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CARTA DEL PRESIDENTE DE ALIDE

Nadie como Ignacio Copete Lizarralde puede dar mejor tes-
timonio de la primera etapa en la vida de la Asociacion Lati-
noamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALI-
DE). Como su Presidente durante varios anos le correspondié
la delicada tarea de dirigir las actividades de la Asociacién
hasta su consolidacién institucional como mecanismo de coor-
dinacion, asistencia y servicios reciprocos, que cumple labores
de coordinacion y promocién de esfuerzos conjuntos entre las
instituciones financieras de fomento del drea, especialmente en
lo relativo a la temdtica y acciones propias del financiamiento
del desarrollo y a la funcion de la banca de fomento y de
ALIDE como el organismo internacional latinoamericano que
la representa.

Como actor ha vivido los estimulos, esfuerzos y retos de
esa etapa. Su guia nos permitié disponer de su capacidad, am-
plia experiencia y reconocido prestigio internacional en la con-
duccion de ALIDE.

Por todo ello, el Comité Directivo de ALIDE invité al Dr.
Ignacio Copete Lizarralde —hoy Presidente Honorario de la
Asociacion Latinoamericana— para que aceptara preparar un
trabajo sobre el significado y las realizaciones de ALIDE como
instrumento de cooperacion latinoamericana para el desarrollo
y laintegracion, asi como sus proyecciones de accion futura.

El presente volumen recoge la contribucion del Dr. Copete
Lizarralde y presenta, ademds, los documentos bdsicos de estos
anos en la vida de ALIDE. En nombre de los asociados y del
Comité Directivo, un agradecimiento muy especial al Dr. Cope-
te Lizarralde por haber aceptado la invitacion.

Atentamente

Ernesto Rohrmoser

San José, Julio 1975.
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PROLOGO

Si en el mundo moderno se puede hablar de un punto de
convergencia de los diferentes credos politicos, ese es el de la
conciencia y necesidad de todos de mejorar el nivel de vida de
los menos favorecidos. Esta necesidad se manifiesta tanto den-
tro del ambito nacional como en la esfera internacional.

Como es sabido, dentro del contexto universal nuestros
paises latinoamericanos pertenecen al vasto conglomerado de
los pueblos subdesarrollados. Las presiones del pronunciado
crecimiento demografico y el anhelo creciente de sus gentes
por transformaciones sociales que hagan a nuestra sociedad
mas equitativa, han venido quitando preponderancia a las éli-
tes tradicionales en beneficio de concepciones politico-economi-
cas mas acordes con nuestra realidad social.

America Latina es pues una sociedad en proceso dinamico
de cambio. La sociedad tradicional y sus estructuras estan dan-
do paso a nuevos ideales en los que juega un papel importan-
te la participacion ciudadana.

Asi vemos que en nuestros dias las diferentes fuerzas socia-
les se pronuncian por el cambio que es el elemento actuante
en la escena latinoamericana. El factor de cambio no es abso-
lutamente idéntico en unas areas con relaciéon a otras. No hay
una comun percepcion del tipo de sociedad que se quisiera
construir en Ameérica Latina, ni tampoco coincidencia sobre
los métodos y medios que a tal finalidad deben dedicarse. Lo
que generalmente se admite es que esa sociedad sera cualitati-
vamente distinta a la de hoy y que en ella los grupos socia-
les mayoritarios tendran una participaciéon y también una res-
ponsabilidad mayor en todos los é6rdenes de la vida econémica
y politica.

Las condiciones humanas y politicas para un cambio tras-



cendental estan pues dadas. Ello implica una responsabilidad
especialisima para los gobernantes y para los sectores dirigen-
tes de la region. Es evidente que el encauzar debidamente las
fuerzas sociales que ya estan actuando requiere amplia vision
politica y auténtica percepcion de la inquietud social.

Por encima de las divergencias de concepcion politica que
puedan presentarse, la transformacion de America Latina exi-
ge una inversion financiera de gran volumen.

La inversién en estos paises debe tener las caracteristicas
propias del financiamiento del desarrollo que se logran con
una dosis apropiada de participacién estatal y privada, de mo-
do que no solo se pretenda impulsar el desarrollo industrial,
“per se”, sino que busque mas bien elevar el nivel de vida de
las clases menos favorecidas.

Es por eso que la banca de desarrollo estatal, mixta o pri-
vada, ha experimentado en afios recientes un importante creci-
miento que la hace mas adecuada al reto financiero que se le
presenta.

El financiamiento del desarrollo es un elemento esencial
de la lucha por la transformacioén, puesto que canaliza recur-
sos, sin los cuales no es imaginable realizar los proyectos de
envergadura que requiere la civilizacién de nuestra épo-
ca.

La banca de desarrollo cumple asi una funcion social inne-
gable. Los recursos que ella proporciona directamente o que
consigue canalizar de fuentes externas, son absolutamente in-
dispensables para el sinnimero de actividades que el desarro-
llo implica. Tratese de proyectos de infraestructura, industria-
les, agricolas, mineros, o de otra naturaleza; la inversion de
desarrollo tiene como caracteristica su considerable dimension,
su largo plazo de recuperacion, su reducido interés y su gene-
ralmente extensa significacion social.

Facilitando y promoviendo la capacidad y labor de la ban-
ca de desarrollo, los gobiernos fortalecen un importante instru-
mento motriz del desarrollo. Sin el suficiente apoyo que sus
finalidades merecen, la banca de desarrollo de Ameérica Latina
ha movilizado recursos del orden de quince mil millones de
doélares, cifra que ya es apreciable a todas luces.

Ademas del financiamiento, la banca de desarrollo cumple
en Ameérica Latina otras importantes tareas de promocion que
bien vale la pena mencionar: la investigacién técnica, la iden-



tificacion de proyectos, la asesoria de diversos sectores y otros.
Todo ello ha permitido a la banca de desarrollo reunir una
experiencia tecnoldgica y promocional que debe ser debidamen-
te aprovechada.

En arios recientes, la banca de desarrollo decidié constituir
en Latinoameérica una asociacion con fines de servicio y
coordinacion. Esta Asociacién Latinoamericana de Institucio-
nes Financieras de Desarrollo —ALIDE—, ha superado ya la eta-
pa critica de consolidacién y se ha consagrado como entidad
representativa de dichas instituciones. ALIDE ha promovido
multiples actividades de interés comun, que van del intercam-
bio de informacion al perfeccionamiento profesional de las per-
sonas que laboran en el sector.

El significado de esta Asociaciéon ha ido creciendo no sola-
mente en relacion con el exterior, sino también con sus pro-
pios miembros en los que la participacion en sus actividades
se ha convertido ya en una tarea familiar.

Hay que destacar que el éxito de la Asociacién se debe an-
te todo a la asidua colaboracién de los organismos asociados,
que han contribuido a la eficiencia de las labores de nuestra
entidad, y que han permitido que estas tareas se puedan ade-
lantar con un nimero reducido de personal adscrito a la Se-
cretaria de Alide.

Por su significacion en el éxito de las realizaciones de ALI-
DE, quiero destacar igualmente la cooperacion recibida de las
instituciones adherentes, en particular el patrocinio del Banco
Interamericano de Desarrollo y el apoyo de la Organizacidén de
los Estados Americanos para la realizacién de algunos estudios.

La constante dedicacién e inteligente labor de nuestro ex-
celente Secretario General, doctor Ricardo Palma Valderrama,
ha sido factor importante en el satisfactorio balance de activi-
dades en el primer lustro de nuestra institucion. :

Por todo ello he considerado conveniente reunir en las pa-
ginas que siguen alguna informacién sobre los principales as-
pectos de la actividad que ha desarrollado ALIDE en los pri-
meros cinco anos de existencia, y durante gran parte de los
cuales me cupo el inmerecido honor de ejercer su presidencia.
El examen de la informacién que se proporciona en este volu-
men estoy seguro que permitira apreciar que no son exagera-
das las consideraciones que he formulado en lo que se refiere



a la importancia de la banca de desarrollo para el presente y
el futuro de nuestra region.

Tales informaciones son mas que datos y cifras. Proyecta-
das al campo social, ellas traducen, aun cuando sea con frial-
dad, parte de las realizaciones que han transformado segura-
mente la existencia de seres humanos concretos.

IGNACIO COPETE LIZARRALDE
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ANTECEDENTES Y CONSTITUCION DE ALIDE

. En diciembre de 1964, el Banco Interamericano de Desarro-
llo auspicié una primera reuniéon de instituciones financieras
de desarrollo. Durante esa reunion, la delegacién del Peru pro-
puso la creacion de un organismo que uniera a las entidades
publicas y privadas de desarrollo de los paises latinoamerica-
nos miembros del Banco.

Posteriormente se solicité al Banco Interamericano de Desa-
rrollo la cooperacion en los aspectos técnicos y de constitu-
cion de una entidad de esta naturaleza.

Como resultado de las anteriores etapas, se integraron mi-
siones de altos funcionarios de entidades financieras de fomen-
to interesadas en el propuesto organismo. Estas misiones visita-
ron los paises latinoamericanos con el fin de conocer la opi-
nion de las distintas instituciones financieras de desarrollo.

En vista de los satisfactorios resultados de dichas misiones,
se reunio en diciembre de 1966 un Grupo de Expertos de va-
rios paises en la ciudad de Lima, convocados por los bancos
de fomento del Peru, con el fin de redactar un proyecto de
Estatutos de una asociacién que congregara a la banca de fo-
mento latinoamericana.

La Asociaciéon Latinoamericana de Instituciones Financie-
ras de Desarrollo, ALIDE, se constituyé el 24 de enero de 1968
en Washington, D. C. como resultado de una reunién pro-
movida por el Banco Interamericano de Desarrollo y convo-
cada con ese proposito. El Acta Constitutiva fué suscrita en
forma definitiva o “ad referendum” por representantes de 36
entidades de 16 paises de América Latina.

Al cumplir su primer lustro de creacién, la Asociaciéon con-
taba con 73 miembros permanentes de 19 paises del area y 4
miembros adherentes. Estas cifras destacan, pues, como nues-
tra Asociacion se consolidé plenamente en sus primeros cinco
anos de historia y se convierte, sin lugar a dudas, en el perso-
nero de las instituciones financieras de desarrollo en América
Latina. Es importante resaltar el hecho de que ALIDE es la
unica institucién de su naturaleza en el mundo.

La Asociacion tiene como sede y domicilio legal desde su
fundacion la ciudad de Lima, capital de la Republica del Pe-
rd, y como tal funciona de acuerdo a sus Estatutos y a los re-
quisitos establecidos por las leyes peruanas. En esta forma el
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Banco Industrial del Peru, designado para desempeiiar las fun-
ciones de la Secretaria General durante la primera etapa de
la Asociacion, procedio, de conformidad con las leyes perua-
nas, a extender la escritura de constitucién y estatutos de
ALIDE, como asociacion internacional de derecho privado.
Las funciones propias de la Secretaria de ALIDE fueron asig-
nadas a uno de los subgerentes del Banco Industrial del Peru
durante esa primera etapa de constitucion. Mas adelante, en
abril de 1970, cuando se considerd llegado el momento de esta-
blecer una Secretaria permanente para la Asociacion, el Co-
mité Directivo designé al doctor Ricardo Palma Valderrama,
quien habia venido desempeniando las funciones propias de la
Secretaria, como Secretario Permanente de Alide.

Se reconocié igualmente al Banco Industrial del Pery, la
accion desarrollada en cumplimiento de las funciones a su car-
go y el apoyo integral que brinda permanentemente a las acti-
vidades de ALIDE, a través de la habilitaciéon de oficinas pa-
ra el funcionamiento de la Asociacion, del suministro de perso-
nal y de la asistencia en materia de servicios generales.

OBJETIVOS

El propésito principal de la Asociacion es el de estimular la
cooperacion y el mutuo conocimiento de sus miembros, tenien-
do en cuenta los beneficios que de esta relacion deriva la re-
gion. Lo anterior se logra mediante un flujo reciproco de infor-
macion sistematica, asi como también como con la realizacion
de estudios sobre problemas de interés comun.

Las etapas que ALIDE ha venido superando para hacer de
estos objetivos hechos concretos, han mejorado la accion indi-
vidual y colectiva de los miembros de la Asociacion y estan
propiciando su contribucién al proceso de integracion latinoa-
mericana.

La Asociacién da cumplimiento a sus objetivos a traves de
multiples funciones, entre las cuales es importante destacar la
promocién entre sus miembros activos del intercambio de per-
sonal especializado con el fin de propiciar la comunicacion de
experiencias en el ramo de la banca de fomento. Asimismo, se
han organizado Comités Técnicos para el estudio de asuntos
de interés comun.

En cumplimiento de sus funciones, la Asociacion ha pro-
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movido y auspiciado reuniones y seminarios sectoriales, regio-
nales o subregionales entre sus miembros activos.

La difusion de informacién es otro de los medios que utili-
za la Asociacién para implementar sus objetivos; dentro de es-
ta informacién se puede mencionar aquella sobre normas y
practicas de las instituciones de desarrollo latinoamericanas y
de otras regiones; informacion sobre los procedimientos y las
facilidades que ofrezcan las entidades nacionales e internacio-
nales en materia de financiamiento, fomento, asistencia técni-
ca y capacitacion de personal. ALIDE facilita también entre
sus miembros el intercambio de informacién sobre proyectos de
inversion en Ameérica Latina.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

ALIDE cuenta con dos clases de miembros: los activos y
los adherentes. Son miembros activos las instituciones finan-
cieras de desarrollo de América Latina, publicas o privadas,
signatarias del Acta Constitutiva y aquellas otras cuya admi-
sion sea aceptada por el Comité Directivo y ratificada por la
Asamblea General.

Los miembros adherentes son entidades que contribuyen al
desarrollo econémico latinoamericano (mundiales, regionales o
subregionales), y las nacionales no latinoamericanas cuya adhe-
sion sea aceptada por el Comité Directivo.

Son miembros adherentes de ALIDE, ademas del Banco
Interamericano de Desarrollo, vinculado a la Asociacion desde
sus origenes, el Banco Internacional de Reconstruccién y Fo-
mento, el Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica y
la Corporacion Andina de Fomento.

Hay que destacar la decidida tarea de los integrantes del
Comité Directivo a lo largo de los primeros cinco afos de exis-
tencia de la Asociacion en la labor de incorporacién de nuevos
miembros activos.

Para llevar a cabo sus funciones, ALIDE cuenta con tres
organos institucionales: la Asamblea General, el Comité Direc-
tivo y la Secretaria General.

La Asamblea General, 6rgano superior de la Asociacion, fi-
ja su politica y dicta los reglamentos y demas disposiciones
del caso. Las reuniones ordinarias de la Asamblea se celebran
cada afio y en ellas se considera la eleccién de la Mesa Di-
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rectiva, la memoria y balance del ejercicio anterior, la fijacion
del presupuesto para el siguiente periodo y otros asuntos que
sean incluidos por el Comité Directivo.

En materias de especial interés como son la designacion
del Secretario General, reforma de los Estatutos y disolucion
de la Asociacion, se requieren los votos de las dos terceras par-
tes de los miembros presentes con derecho a votar.

El Comité Directivo, por su parte, esta encargado de la
conduccion de las actividades de la Asociacion que deba reali-
zarse por mandato de la Asamblea, asi como supervigilar aque-
llas que corresponden a la Secretaria General. El Comité Di-
rectivo esta integrado por los miembros de la Mesa Directiva
de la Asamblea, la cual esta compuesta por un Presidente, dos
vicepresidentes y dos vocales y su mandato expira en la si-
guiente reunion ordinaria de la Asamblea. Ademas, se ha in-
vitado a que formen parte del Comite Directivo a los ex-presi-
dentes de la Asociacion.

El Secretario General esta encargado de la administracion
de la Asociacion y es su representante legal. Sus funciones y
atribuciones estan determinadas por los reglamentos de ALI-
DE. Es el Secretario de todos los érganos y comités de la
Asociacion.

Existen igualmente los comités técnicos, 6rganos asesores de
los cuerpos directivos, cuya constitucion ha sido determinada
por el Comité Directivo con el proposito de adelantar estudios
sobre materias especificas. Los integrantes de estos comités son
designados por el Comiteé Directivo.

Desde su creacion se han constituido cuatro comités técni-
cos; ellos son los Comités en materia de Documentacion e In-
formacion; de Educacion y Adiestramiento; de Legislaciones
Nacionales y de Asuntos de Integracion.

Por designacion de miembros activos en cada pais, ALIDE
ha integrado una red de Coordinadores Nacionales que colabo-

ran en su ambito geografico en apoyo de los programas y ac-
tividades de la Asociacion.

PERSONERIA DE LA ASOCIACION

Se puede asegurar, sin ninguna exageracion, que ALIDE
es el organismo representativo de la banca de desarrollo de la
region. Este hecho es significativo puesto que constituye la
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consolidacion plena de la Asociaciéon durante su primer lustro
de existencia. Como organizacién internacional, ALIDE ha si-
do reconocida debidamente por el gobierno del Peru, quien le
ha concedido el mismo régimen acordado a otras entidades in-
ternacionales.

Se han establecido formalmente las relaciones consultivas
de cooperacion entre la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y ALIDE. Clasificada
por la UNCTAD en la categoria especial de las organizaciones
internacionales, ALIDE participa como tal en las sesiones de
la Comision del Comercio Invisible y de la Financiacién rela-
cionada con el Comercio, y en las sesiones pertinentes de la
Junta de Comercio y Desarrollo entre otras actividades de C00-
peracion entre las dos organizaciones. En sus primeros cinco
afios la Asociacién ha sido, en la misma forma, reconocida de-
bidamente por la Asociacion Latinoamericana de Libre Comer-
cio (ALALC) y por la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA), organo éste con quien sostiene -activas relaciones de
cooperacion en armonia con las normas adoptadas por su
Asamblea General.

Todo esto es de mucha significacién, pues representa una
serie de pasos trascendentales en el fortalecimiento de la per-
soneria y proyeccion de la Asociacion.

ACTIVIDADES Y REALIZACIONES PRINCIPALES

La labor adelantada por la Asociaciéon en estos primeros
cinco afnos de servicio se ha podido lograr sin la existencia de
un pesado organismo burocratico, gracias a la activa participa-
cion de sus miembros en los destinos de ALIDE. Se demues-
tra, pues, que mediante la utilizaciéon de los recursos de los
asociados a través de una amplia colaboraciéon, se pueden cum-
plir los objetivos para los cuales fue creada ALIDE. Ademaés
se ha recibido una importante colaboracién y ayuda de orga-
nismos de la region y fuera de ella, ampliando asi el marco de
accion de la Asociacién.

La labor de ALIDE se ha venido cumpliendo mediante el
estudio y tratamiento de problemas especificos a nivel regional
o subregional. Debe reconocerse que sin la activa participacién
de sus asociados, la entidad nunca hubiera logrado desarrollar
los ambiciosos programas que se han llevado a cabo en un pe-
riodo tan corto.

15



A continuacion se resefian brevemente algunas de las acti-
vidades y realizaciones de ALIDE en su primer lustro.

Investigacion, documentacion y difusién

Una de las primeras tareas que se adelantaron en la Aso-
ciacién en este campo, fue la de recopilar y publicar un volu-
men con la bibliografia existente sobre banca de desarrollo. Es-
te trabajo se llevé a cabo mediante consulta con mas de 350
entidades de diversas partes del mundo. Esta investigacion era
la primera etapa de un proyecto de mayor envergadura desti-
nado a la formacion de una biblioteca basica para bancos de
fomento y con este proposito se reunié el Comité Técnico de
Alide.

La biblioteca de ALIDE se esta formando a base de publi-
caciones que la Secretaria General adquiere o recibe sistemati-
camente de instituciones miembros, organismos internaciona-
les, centros educacionales y otros. Se espera contar con una bi-
blioteca completa en esta materia para servicio de los asocia-
dos y de la region.

Se han publicado ya cuatro ediciones y se prepara la quin-
ta de un “Directorio Latinoamericano de Instituciones Finan-
cieras de Desarrollo” que se publica anualmente suministran-
do informacién general sobre los organismos del area. La ulti-
ma edicién proporciona datos acerca de mas de 180 organis-
mos de 23 paises latinoamericanos. Este directorio se considera
como un documento de consulta permanente y de gran utili-
dad para los asociados y otros usuarios.

Para el mejor conocimiento mutuo de los asociados se han
venido preparando anualmente informes descriptivos de las en-
tidades nacionales, delineando principalmente sus aspectos
constitutivos y de organizacion. El nimero de publicaciones
de esta naturaleza ya es considerable. Ademas de estos infor-
mes sobre las instituciones, la Asociacién se ha preocupado
por mantener a sus miembros con un flujo regular de informa-
cion sobre asuntos de interés para la banca de desarrollo lati-
noamericana. Estos documentos se publican y distribuyen en-
tre los asociados en una forma continua. Por otra parte, para
el Comité Técnico de Alide en materia de Educacion y Adies-
tramiento se han preparado los documentos titulados “Investi-
gacion sobre Programas de Adiestramiento y Capacitaciéon” y
“ Adiestramiento en Banca de Desarrollo”. El primero de ellos
en el marco de un convenio entre ALIDE y el BID.
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Ademas, existen las llamadas publicaciones institucionales.
La primera de ellas correspondié al “Financiamiento del De-
sarrollo en el Area Andina” con contribuciones y documenta-
cion de una reunion celebrada en Lima en 1970 por las insti-
tuciones financieras de desarrollo de los paises andinos. En
1971 se concluy6 la impresion del volumen titulado “Financia-
miento del Desarrollo en Centroameérica y el Caribe”, con con-
tribuciones y documentos de una reunién de instituciones fi-
nancieras de Centroameérica y el Caribe celebrada ese afio en
Guatemala. Estas obras incluyen contribuciones sobre el finan-
ciamiento del desarrollo zonal, captacion de recursos, promo-
cion de empresas a nivel nacional y regional, etc. Se conside-
ran nuevos aportes al analisis de los problemas del financia-
miento del desarrollo en esas areas.

ALIDE también publicé el trabajo titulado “Préstamos Agri-
colas en Ameérica Latina”, el cual hace referencia a plazos, ta-
sas y otras condiciones que se aplican en un grupo de institu-
ciones financieras de la regiéon. La obra se estima como una
contribucion inicial de investigacion para el mejor conocimien-
to de la asistencia financiera en apoyo del desarrollo agricola
de la region.

Se publicaron igualmente cinco tomos preliminares y un re-
sumen de los estudios de los consultores de ALIDE en materia
de politicas operativas y fuentes de financiamiento de la ban-
ca de desarrollo en América Latina.

El programa que dio origen a la publicaciéon anteriormente
mencionada, nacié a raiz de la precupacién del Comité Direc-
tivo en relacion con la prioridad que deberia otorgarse a la
preparacion de estudios acerca de estos temas. Para su ejecu-
cion y a solicitud de ALIDE, el BID acordé en diciembre de
1971 prestar asistencia técnica no reembolsable por US$ 35.000,
con el objeto de cooperar en el financiamiento de los gastos
que demandara la realizacion del programa organizado por
ALIDE con el proposito de estudiar, a nivel regional, las poli-
ticas operativas y las fuentes de financiamiento de la banca de
fomento en América Latina. Por su parte, la OEA, a traves
del Programa Interamericano de Desarrollo de los Mercados de
Capital, acepté colaborar con ALIDE en la atencién de los
gastos de la ejecucién del estudio sobre fuentes de financia-
miento. El programa, acordado en reuniéon de la Asamblea Ge-
neral de ALIDE como de alta prioridad por el aporte sustan-
cial que representa para el mejor conocimiento de la banca de
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ALIDE, la cantidad de becas puestas a disposicion de las en-
tidades financieras de fomento de Ameérica Latina en esta eta-
pa supera las 125, lo que representa una inversion total supe-
rior a los US$ 500.000 en dicho programa. Con casi 70 de esas
becas ya adjudicadas y un siempre creciente numero de solici-
tudes, se puede considerar que el programa de adiestramiento
en servicio de ALIDE, con la generosa colaboracion de las ins-
tituciones que han formulado ofrecimientos de becas, se confi-
gura como uno de los canales mas promisores para el perfec-
cionamiento de profesionales de la banca de desarrollo en la
region.

Adiestramiento en banca de desarrollo

Como resultado de la solicitud que ALIDE presentara en
1971, el Banco Interamericano de Desarrollo ha brindado un
respaldo trascendental para la ejecucion de este programa du-
rante un periodo inicial de tres anos.

El 2 de abril de 1973, los propios Presidentes del BID y de
ALIDE suscribieron en Washington un Convenio sobre asisten-
cia técnica no reembolsable, por medio del cual el BID coope-
ra en el financiamiento de un programa que lleva a cabo ALI-
DE, con el fin de coordinar los programas para el perfecciona-
miento de profesionales de paises miembros del BID en banca
de desarrollo. Estos programas se realizan respectivamente en
el Instituto de Pesquisas Economicas (IPE) de la Universidad
de Sao Paulo, el Instituto Centroamericano de Administracion
de Empresas (INCAE), en Managua; y la Escuela de Adminis-
tracion de Negocios para Graduados (ESAN), en Lima. En la
misma oportunidad los Presidentes del BID y ALIDE suscri-
bieron con el Decano de ESAN otro convenio para la ejecu-
cién en dicho centro educacional de un programa destinado al
perfeccionamiento de profesionales en banca de desarrollo.

Con los convenios firmados, se ha renovado el proposito del
BID de apoyar los programas de la banca de fomento de Ame-
rica Latina, en particular en el campo del adiestramiento. Al
respecto, el Presidente del BID ha sefnalado que el programa
convenido también permitira una transferencia real de recur-
sos en servicio de las entidades financieras de desarrollo de
Ameérica Latina, en el marco de la descentralizacion de activi-
dades de adiestramiento del BID. La contribucion del Banco
Interamericano asciende a US$ 600.000 y la inversion total pre-
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vista en el programa pasa de US$ 1'000.000. Se estima que el
programa contribuira al perfeccionamiento profesional de unos
300 funcionarios con responsabilidades en la banca de fomento
de’la region.

En este periodo se adelant6 igualmente una investigacion
sobre programas de adiestramiento y capacitacion en banca de
desarrollo con la celebracion de un seminario para el disefio de
la investigacion, el cual se realiz6 en 1973.

En noviembre de ese ano se convocé un primer seminario
de desarrollo de curriculum de los programas de adiestramiento
en banca de fomento y area de proyectos.

Se dio comienzo al primer curso intensivo para institucio-
nes financieras de desarrollo de acuerdo al convenio tripartito
ALIDE /BID/ESAN. A este seminario asistieron 33 profesio-
nales de 12 paises.

Por invitacion o a pedido de las instituciones auspiciadoras
u organizadoras, ALIDE divulga o pone a disposicion de sus
miembros facilidades de adiestramiento en esos organismos.

Reuniones de ALIDE

Quizas uno de los objetivos principales de la Asociacién
consignado en los estatutos, es el de promover la integraciéon
latinoamericana. Con este propésito se ha organizado una se-
rie de reuniones a nivel regional y subregional para discutir
temas de interés comun a las instituciones miembros y con-
frontar experiencias que permitan trazar un derrotero comun.

La primera de estas reuniones se celebré en Lima en junio
de 1970 y agrupo a las instituciones financieras de desarrollo
del area andina. Esta reunion tratd, entre otros temas, los si-
guientes: 1) La canalizacion de las corrientes de ahorro publi-
co y privado de la subregion para la financiacion de inversio-
nes destinadas al desarrollo de la industria, la agricultura y
la infraestructura, en el contexto del mercado ampliado. 2)
La financiacion del comercio entre los paises miembros y con
los de fuera de la subregion. 3) El estudio de medidas que fa-
ciliten la circulacién de capitales dentro de la subregién y en
especial de los que se destinen al desarrollo de la industria, los
servicios y el comercio, en funcion del mercado ampliado. 4)
El analisis de las funciones y atribuciones de las instituciones
financieras de desarrollo de la subregion. El nimero total de
asistentes a esta reunion ascendio a 141 personas.
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La segunda se llevé a cabo en la ciudad de Guatemala en
1971 con las entidades financieras de fomento de Centroame-
rica y el Caribe. La reunion trato en su temario los siguientes
puntos: 1) Estructura, campos de accion, métodos de trabajo,
actividades financieras y operativas y asistencia técnica de las
instituciones financieras de desarrollo de la region. 2) Rela-
ciones e intercomunicacion entre las instituciones publicas y
privadas de la region. 3) Algunos de los problemas principales
relacionados con la captacion de recursos, el financiamiento
privado de parcelaciones agrarias, la promocion de empresas a
nivel nacional y regional, y los recursos para el financiamiento
de exportaciones. 4) La cooperacion internacional y los meca-
nismos institucionales de la cooperacion regional de estas ins-
tituciones. El numero total de asistentes a la reunion ascendio
a 233 personas, representando 110 entidades de 22 paises.

La tercera fue la Reunion de Instituciones Financieras de
Desarrollo de los Paises de la ALALC, celebrada en Buenos
Aires a fines de 1972, con el auspicio de la Asociacion Lati-
noamericana de Libre Comercio. (ALALC) y la colaboracion
conjunta del Banco de la Nacion Argentina y del Banco Na-
cional de Desarrollo de dicho pais.

Los principales temas considerados en la reunion fueron los
siguientes: 1) Estructura, métodos de trabajo y actividades
financieras y operativas de las instituciones financieras de la
zona. 2) Posibles campos y aspectos especificos de coopera-
cion, tanto a nivel nacional como regional entre las institucio-
nes publicas y privadas, asi como la complementacion de ser-
vicios entre las instituciones financieras de desarrollo. 3) Algu-
nos de los problemas principales que enfrentan estas institucio-
nes como son la captacion de recursos nacionales e interna-
cionales, publicos y privados, estudio de fondos o sistemas de
apoyo o sustentacion, analisis de instrumentos y mecanismos
para financiar inversiones, aspectos sobre la promocion de em-
presas a nivel nacional y regional como contribucion al proceso
de integracion, aspectos principales del financiamiento y se-
guro de crédito a las exportaciones. 4) Mecanismos institucio-
nales de la cooperacién regional.

El numero total de asistentes a la reunion ascendio a 441
personas, que representaron a 190 entidades de 29 paises, en-
tre ellos 65 invitados especiales de otras regiones distintas a la
latinoamericana y 38 observadores de organismos de financia-
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miento internacional o vinculados al proceso de integracion la-
tinoamericana.

En abril de 1973 se reunio en la ciudad de Valencia, Ve-
nezuela, por invitacion de la Corporacion Venezolana de Fo-
mento, el “Grupo de Expertos de ALIDE en Banca de Fomen-
to”, con el fin de analizar, discutir y revisar los estudios de los
consultores de ALIDE en materia de politicas operativas y
fuentes de financiamiento de la banca de desarrollo de Ameé-
rica Latina, preparados con la asistencia financiera del BID y
la OEA.

El Grupo estuvo formado por un reducido ntcleo de espe-
cialistas del mas alto nivel, con coordinadores nacionales de
ALIDE que cooperaron en el programa de estudios y con ex-
pertos de organismos internacionales.

El enfoque multidisciplinario dado a los temas tratados co-
rrespondio a la calidad de los trabajos de los consultores y a
la reconocida capacidad de los participantes. La Corporacion
Venezolana de Fomento ofrecio contribuir al financiamiento de
la impresion final de los trabajos de los Consultores y del
Grupo.

En junio de 1973 se efectud en Lima el “Seminario para el
Diseno de la Investigacion sobre Programas de Adiestramiento
y Capacitacion en Banca de Desarrollo” de acuerdo al conve-
nio ALIDE/BID. A este seminario asistieron especialistas de
entidades financieras de fomento, directivos de centros educa-
cionales interesados en programas de esta naturaleza y expertos
del Banco Interamericano de la OEA y otros organismos.

En la primera etapa de la Asociacion, su Asamblea General
se ha congregado cuatro veces en reuniones ordinarias (Guate-
mala, Lima, Quito y Bogota) y el Comité Directivo de ALI-
DE se ha reunido en trece oportunidades (Washington, Lima,
Guatemala, Bogota, Buenos Aires, Quito, Kingston).

Participacion de ALIDE en reuniones

La participacion de ALIDE en reuniones internacionales
se considera importante para acreditar la vigencia institucio-
nal y el intercambio de informacién y opiniones sobre temas
de interés para la Asociacion.

La Asociacion ha acreditado representaciones ante un nu-
mero considerable de reuniones de diversos tipos, que han ser-
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vido para estrechar contactos institucionales, actualizar infor-
maciones, divulgar la personeria y accion de ALIDE y re-
coger util documentaciéon de trabajo. ALIDE se hace repre-
sentar en dichas reuniones por medio de los integrantes del
Comité Directivo, de los Coordinadores Nacionales, del Secre-
tario General o de delegados especiales de las entidades na-
cionales.

La Asociacion fue distinguida con una invitacion de la
ONUDI para presentar un documento sobre la cooperacion re-
gional entre entidades financieras de desarrollo en la IV Reu-
nién sobre Cooperacion entre Instituciones Financieras de De-
sarrollo Industrial, que se realizo en Berlin Occidental en julio
de 1973.

Relaciones con otras entidades

Con multiples propositos tales como el intercambio de expe-
riencias e informacion, la identificacion de iniciativas, el es-
tudio de posibilidades de desarrollo conjunto de proyectos, la
busqueda de nuevas féormulas de cooperacion inter-institucional
y otros, ALIDE se ha preocupado por iniciar y mantener las
formas de vinculacion con otras entidades.

Durante este primer lustro de la Asociacién, se han mante-
nido relaciones informativas u operativas con un sinnumero
de instituciones de diversa naturaleza en distintos paises.

Tal como se ha descrito en sus actividades desarrolladas
en los primeros cinco anos de experiencia, ALIDE ha dado
gran importancia a los programas de capacitacion de los fun-
cionarios de las entidades nacionales. Es por eso que los
vinculos de ALIDE para diferentes fines institucionales se han
venido fortaleciendo en lo que se refiere a los centros educa-
cionales u organismos de investigacion. Ademas de la relacion
existente con la Escuela de Administracion de Negocios para
Graduados en Lima, el Instituto de Pesquisas Economicas de
la Universidad de Sao Paulo y el Instituto Centroamericano
de Administracién de Empresas en Managua, en el contexto
del convenio suscrito con el Banco Interamericano, se han es-
tablecido vinculos con otras entidades académicas de distintas
partes del mundo.

Por otra parte, la Asociacion ha propiciado igualmente su
vinculacidon con aquellos organismos gremiales de los paises de
Ameérica Latina que tienen afinidad con los propodsitos de
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ALIDE. Entre ellos deben mencionarse las bolsas de valores,
las instituciones representativas de los sectores de exportacion,
comerciales, industriales y agricolas. De la misma manera se
han propiciado contactos con numerosas entidades publicas y
privadas de fomento y desarrollo en diferentes regiones del
mundo.

En fin, el nimero de organismos nacionales o internaciona-

les con los cuales ya existe una vinculacién constante es consi-
derable.

Promocién institucional

En lo referente a promocién institucional, ella se ha reali-
zado basicamente a través de las visitas que efectuan a los di-
ferentes paises el Presidente y los integrantes del Comiteé
Directivo y el Secretario General, en la mayoria de los casos
aprovechando misiones particularmente organizadas con fines
mas especificos. Esto ha sido posible en buena parte por la co-
laboracion de las entidades miembros y de los Coordinadores
Nacionales.

Las misiones especiales de las cuales se hizo mencién ante-
riormente, han sido aquellas por ejemplo que tuvieron lugar
con la Reunién de Instituciones Financieras de Desarrollo de
los paises de la ALALC y la promocién de la Reunién Latino-
americana y del Caribe sobre la Pequeiia y Mediana Industria
que tuvo lugar en Bogota en noviembre de 1973.

PROYECCION DE ALIDE COMO ORGANISMO REPRESENTATIVO
DE LABANCA DE FOMENTO EN AMERICA LATINA

El derrotero que ha de seguir ALIDE en los proximos afnos
esta orientado por sus Estatutos y definido por la coyuntura
econdomica y social de América Latina, al servicio de cuyas
gentes se encuentra la Asociacién.

Es bien sabido que entre los problemas que afrontan los
paises en desarrollo, uno de los mas importantes se relaciona
con el financiamiento. Vale la pena mencionar algunas de las
dificultades inherentes al problema de la financiacién del de-
sarrollo, pues seguramente ALIDE colaborara en la busqueda
de sus soluciones a través de nuevos mecanismos o de los que
ha venido empleando hasta ahora.

La insuficiente formacion de capital en nuestros paises, ca-
da dia se hace mas critica debido al alto indice de crecimien-
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to de la poblacion y a la baja capacidad de ésta para ahorrar.
Este problema acentiia mas la brecha ya existente con los pai-
ses industrializados y abre un interrogante en relacion con las
insospechables consecuencias que este desequilibrio puede
traer a la humanidad.

El desarrollo relativamente imperfecto de nuestros merca-
dos de capitales debido a la carencia de organismos que pres-
ten los diversos servicios financieros necesarios en una econo-
mia moderna, tales como la adecuada canalizacion de ahorros,
los servicios de colocacién de acciones, las sociedades de inver-
sion y otros.

La falta de asistencia técnica para adelantar estudios de
factibilidad técnica-economica y para ejecutar los proyectos
correspondientes.

Estos y otros problemas competen a ALIDe como repre-
sentante de las instituciones financieras de desarrollo de la re-
gion.

Seguramente la Asociacion continuara estimulando la coo-
peracioén entre sus miembros y promovera cada dia en mayor
grado la realizacion de estudios, pero quizas el punto hacia
donde van a converger muchos de los esfuerzos de la Asocia-
ciéon es el relacionado con el proceso de integracion latinoame-
ricana.

Muchos son los asuntos que tienen relacion directa con los
problemas del desarrollo y la integracion; estos problemas son
de la méas variada indole y pueden ser de orden cultural, poli-
tico o economico.

Por su naturaleza, ALIDE esta interesada en investigar as-
pectos de la financiacion del proceso de integracion.

El problema de la integracion en los paises en desarrollo es
primero un problema de inversion y después uno de comercio.
Tal enunciado da una prioridad muy particular a la actividad
de financiamiento de la integracion, pues hace de ella una ac-
cién anterior a cualquier resultado significativo en el proceso.
De alli la importancia de las instituciones financieras de de-
sarrollo en este proceso integracional.

Es importante enfatizar que la integracion no debe visuali-
zarse como una simple realizacion de proyectos regionales en
los que se comparte un objetivo comun. La integracion es una
accion continua en busca de una politica economica comun a
largo plazo.
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La magnitud de los recursos financieros que es preciso mo-
vilizar en forma sistematica, al menos durante las primeras
etapas del proceso de integracion, en relaciéon a los recursos de
los paises en desarrollo comprometidos, es considerable. Resul-
ta pues indiscutible que dentro de la ejecucion de una politica
de esta naturaleza corresponde un papel particularmente sig-
nificativo a las instituciones financieras de desarrollo de la re-
gion.

En resumen, hay un considerable niimero de temas especifi-
cos que pueden ser enfrentados por ALIDE en relacién con la
integracion econdémica regional, tales como el papel de las ins-
tituciones financieras como correctoras de las actuales funcio-
nes de ahorro, la liberacion del movimiento de capitales den-
tro de la region, las politicas de inversiéon para la region, el
estudio de mecanismos tales como fondos de inversiones o
financiaciones regionales y subregionales.

Culminada la etapa de la consolidaciéon institucional, co-
rresponde a ALIDE en los proximos afios el incremento en vo-
lumen y el mejoramiento en calidad de sus servicios dentro
del mismo marco en que ha venido actuando, es decir, sin de-
jar de ser una pequena célula activa y propiciando ain mas
el intercambio de informaciones y experiencias de la banca de
desarrollo de América Latina.

27



LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

ANEXOS



ESTATUTOS

I. DEL NOMBRE, DOMICILIO Y DURACION

Articulo 1. La asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo se constituye con personalidad ju-
ridica propia y sin fines de lucro y se regira por sus Estatutos
y por las normas que establezcan sus organos directivos.

Articulo 2. La sede permanente de la Asociacién sera la
ciudad de Lima, Capital de la Republica del Per.

Articulo 3. La Asociacién tendra duracién ilimitada.

Il. DE LOS MIEMBROS

Articulo 4. La Asociacién tendra miembros activos y miem-
bros adherentes:

a) Seran miembros activos las instituciones financieras de
desarrollo de Ameérica Latina, publicas o privadas, signatarias
del Acta Constitutiva y aquellas otras de la misma indole cu-
ya admision apruebe el Comité Directivo y ratifique la Asam-
blea General;

b) Podran ser miembros adherentes las entidades que con-
tribuyan al desarrollo econémico latinoamericano, sean mun-
diales, regionales o subregionales de América Latina o de fuera
de la region, y las nacionales no latinoamericanas, cuyas ad-
hesiones sean aceptadas por el Comité Directivo.

Articulo 5. Son derechos de los miembros activos:

a) Asistir, conforme a lo previsto en los Estatutos y en los
reglamentos respectivos, a las reuniones de la Asamblea Gene-
ral y a las demas que convoque la Asociacién, y participar en
sus deliberaciones;

b) Ejercer el derecho de voto en las reuniones de la Asam-
blea General por intermedio de los delegados a que se refieren
los Articulos 14a) y 19 y conforme a lo previsto en los regla-
mentos respectivos;

c) Solicitar y obtener, dentro de las posibilidades de la
Asociacion, informaciones sobre asuntos propios de la misma,
orientacion para el logro de asistencia técnica y colaboracién
para el estudio de sus problemas; y

d) Recibir las publicaciones y demas informaciones que dis-
tribuya la Asociacién.
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Articulo 6. Son deberes de los miembros activos:

a) Cumplir las disposiciones de los Estatutos y reglamentos
de la Asociacion y, de no mediar impedimento, las recomenda-
ciones de los 6rganos de la misma;

b) Pagar las cuotas que establezca la Asociacion;

¢) Colaborar, en la medida de lo posible, en la integracion
de los comités técnicos previstos en los Estatutos;

d) Proporcionar oportunamente, siempre que sea factible,
los informes que les soliciten los 6rganos de la Asociacion;

e) Atender, conforme a lo previsto en los Estatutos y siem-
pre que no tengan impedimento, los encargos y comisiones que
les confien los érganos de la asociacion; y

f) En general, colaborar con la Asociacion para el mejor lo-
~ grodesus propositos.

Articulo 7. Seran derechos y deberes de los miembros ad-
herentes:

a) Participar en las reuniones de la Asociacion en las mis-
mas condiciones que los miembros activos, pero sin derecho a
voto;

b) Obtener, dentro de las posibilidades de la Asociacion,
las informaciones que requieran de ella;

¢) Recibir las publicaciones que distribuya la Asociacion;

d) Colaborar, dentro de sus facultades y atribuciones, en
la consecucion de los objetivos de la Asociacion; y

e) Pagar las contribuciones que se acuerden entre la Aso-
ciacién y el respectivo miembro adherente.

Articulo 8. Los miembros de la Asociacién que se retiren o
sean excluidos de ella quedaran sujetos a todas las obligacio-
nes financieras que hubieran contraido hasta el dia en que
se haga efectivo su retiro o exclusiéon. Producido cualquiera de
éstos, el respectivo ex-miembro no podra reclamar participa-
cion alguna en los bienes de la Asociacion.

lli. DE LOS OBJETIVOS Y FUNCIONES

Articulo 9. La Asociacion tiene por objeto estimular la coo-
peracion entre sus miembros activos, establecer entre ellos un
flujo reciproco de informaciones sistematicas y propiciar la
realizacién de estudios sobre problemas de interés comun, a fin
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de cohesionar y fortalecer a dichos miembros, alentar su con-

tribucion al proceso de integracién latinoamericana y mejorar
su accion individual y colectiva.

Articulo 10. Para cumplir con sus objetivos la Asociacidén
desempefiara principalmente las siguientes funciones:

a) Promover entre sus miembros activos el aprovechamien-
to de experiencias a través del intercambio de personal espe-
cializado y por otros medios;

b) Organizar comités técnicos para el estudio de asuntos
especiales;

¢) Difundir sistematicamente entre sus miembros activos,
informacion sobre las normas y practicas de las instituciones
de desarrollo latinoamericanas y de otras regiones;

d) Difundir entre sus miembros activos informacién sobre
los procedimientos y las facilidades que ofrezcan las entidades
nacionales o internacionales en materia de ﬁnanmamlento fo-
mento, asistencia técnica y capacitacién de personal;

e) Facilitar entre sus miembros activos el intercambio de
informacién sobre proyectos de inversién en América Latina;

f) Promover y auspiciar reuniones y seminarios sectoriales,
regionales o subregionales entre sus miembros activos; y

g) Celebrar todos los actos y contratos y realizar todas las
actividades compatibles con su naturaleza y objetivos.

IV. DE LA COOPERACION CON OTRAS ENTIDADES

Articulo 11. La Asociacién procurara celebrar acuerdos con
otras entidades nacionales, regionales o internacionales, para
el logro de objetivos comunes compatibles con sus fines.

V. DE LOS ORGANOS DE LA ASOCIACION
Articulo 12. Son 6rganos de la Asociacion:
a) La Asamblea General,;
b) El Comité Directivo; y

c) La Secretaria General.

VI. DE LA ASAMBLEA GENERAL

Articulo 13. La Asamblea General es el 6rgano superior de
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la Asociacion; fijara su politica y dictara los reglamentos y de-
mas disposiciones que considere necesarios.

Articulo 14. La Asamblea General estara integrada asi:

a) Dos delegados designados por el conjunto de los miem-
bros activos de cada pais conforme se prevé en el Articulo 190;

b) Los delegados de los miembros activos y adherentes.

Articulo 15. La Asamblea General celebrara reuniones ordi-
narias y extraordinarias.

Articulo 16. Las reuniones ordinarias se celebraran una vez
al afio, para considerar las siguientes materias:

a) Eleccion de la Mesa Directiva;

b) Designacién del Secretario General, conforme al respec-
tivo reglamento;

c) Memoria y balance del ejercicio anterior;

d) Presupuesto para el ejercicio siguiente;

e) Fijacion de la cuota anual;

f) Lugar y fecha de la préoxima reunion ordinaria; y

g) Otros asuntos que el Comité Directivo incluya en la
agenda.

Articulo 17. Al iniciarse cada reunién ordinaria se elegira
una Mesa Directiva integrada por un Presidente y dos Vice-
presidentes, cuyo mandato concluira al comienzo de la siguien-
te reunion ordinaria. En las reuniones extraordinarias actuara
la Mesa Directiva en ejercicio.

Articulo 18. El lugar de las reuniones ordinarias se desig-
nara en forma rotativa entre los paises del Hemisferio Occi-
dental. La designacién podra recaer periédicamente en la sede
de la Asociacién conforme se establezca en el reglamento res-
pectivo.

Articulo 19. En la Asamblea General los miembros activos
de cada pais, en conjunto, tendran derecho a dos votos. Para
el ejercicio de este derecho designaran dos delegados cuyo
mandato se extendera desde la reunion ordinaria para la cual
se les designare hasta el comienzo de la ordinaria siguiente,
sin perjuicio de que puedan ser reemplazados antes. Si al mo-
mento de una votacién solo estuviere presente uno de los dos
delegados, éste podra hacer uso de los dos votos.
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Articulo 20. En las reuniones ordinarias y extraordina-
rias el quoérum sera la mayoria absoluta de los delegados con
derecho a voto y los acuerdos se adoptaran con los votos de la
mayoria absoluta de esos delegados que estuvieren presentes,
salvo los casos en que, conforme a los Estatutos, se requiera
una mayoria diferente.

Articulo 21. Se requieren los votos de las dos terceras par-
tes de los delegados presentes con derecho a votar para que la
Asamblea adopte acuerdos sobre las siguientes materias:

a) Designacion del Secretario General;
b) Presupuesto;

c) Cuota anual;

d) Reglamento General;

e) Reforma de los Estatutos; y

f) Disolucion de la Asociacion.

Articulo 22. Las reuniones extraordinarias seran convoca-
das por el Comité Directivo por propia decisién o cuando lo
solicite por lo menos una quinta parte de los miembros activos.
El Comité Directivo fijara el lugar y fecha de la reunién, en
la que solo podran considerarse los asuntos materia de la con-
vocatoria.

VIl. DEL COMITE DIRECTIVO

Articulo 23. El Comité Directivo tendra a su cargo la con-
duccion de las actividades de la Asociacién y la supervigilan-
cia de las que corresponden a la Secretaria General, y desem-
peiiara las demas funciones y atribuciones que le fueren dele-
gadas por la Asamblea General o que se establezcan en los Es-
tatutos y en los reglamentos que se dicten.

Articulo 24. El Comité Directivo se integra con los miem-
bros de la Mesa Directiva de 1a Asamblea.

VIll. DE LA SECRETARIA GENERAL

Articulo 25. La Secretaria General estara a cargo de un
Secretario General, quien administrara la Asociacién y sera su
representante legal. Sus funciones y atribuciones seran deter-
minadas por los reglamentos de la Asociacién.
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IX. DE LOS COMITES TECNICOS

Articulo 26. Los comités técnicos actuaran como asesores
de los érganos directivos de la Asociacion; seran constituidos
por decisién del Comité Directivo para el estudio de asuntos
concretos, y sus opiniones, que deberan referirse unicamente a
las materias consultadas, no obligaran a la Asociacion. El Co-
mité Directivo, por iniciativa propia o a solicitud del Secreta-
rio General, hara la designacion de los integrantes de estos Co-
mites.

X. DE LOS RECURSOS Y DEL PRESUPUESTO

Articulo 27. Constituyen recursos de la Asociacion:

a) Una cuota de incorporacion de US$ 300.00 que debera
pagar cada uno de los miembros activos;

b) Las cuotas anuales y las extraordinarias que fije la
Asamblea General a los miembros activos;

c) Las contribuciones, asignaciones y donaciones que reci-
ba la Asociacion; y

d) Otros ingresos.

Articulo 28. El presupuesto de la Asociacion sera elaborado
por el Secretario General y sometido a la aprobacién de la
Asamblea General con recomendacion del Comité Directivo.

Articulo 29. Para la fijacion de la cuota anual, la Asam-
blea General distribuira en partes iguales el 30% del presupues-
to entre el nimero de miembros activos y el otro 70% en for-
ma proporcional a la capacidad econdmica de cada uno, de-
terminada de acuerdo con lo que dispongan los reglamentos.

Articulo 30. Si la Asamblea General no se reuniera o no
aprobara oportunamente el presupuesto, se considerara prorro-
gado el correspondiente al del afio anterior.

Xl. DE LA REFORMA DE LOS ESTATUTOS Y DE LA
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA ASOCIACION

Articulo 31. Los Estatutos de la Asociacién sélo podran ser
reformados en reunién extraordinaria de la Asamblea General,
convocada al efecto con no menos de treinta dias de anticipa-
cién. Con la convocatoria se distribuira el texto de las modifi-
caciones propuestas.

Articulo 32. La disolucion de la Asociacion sélo podra ser
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acordada en reunion extraordinaria de la Asamblea General,
convocada al efecto con no menos de sesenta dias de anticipa-
cion.

Articulo 33. La liquidacion estara a cargo del Comité Di-
rectivo o de una Comisién que con tal objeto designe la Asam-

blea y que tendrd las facultades y atribuciones que ésta le
senale.

Articulo 34. Al acordar la disolucién, la Asamblea General
debera sefialar el destino que se dard a cualquier excedente
que quedare después de pagadas todas las obligaciones de la
Asociacion.

MIEMBROS ACTIVOS Y ADHERENTES
Miembros Activos

Banco de la Ciudad de Buenos Aires

Banco de la Nacion Argentina

Banco Nacional de Desarrollo (Argentina)

Banco Santafesino de Inversion y Desarrollo (Argentina)
Corporacion Financiera Regional del Noreste S.A. (Argentina)
Banco Agricola de Bolivia

Banco del Estado (Bolivia)

Banco Industrial S.A. (Bolivia)

Banco Minero de Bolivia

Corporacion Boliviana de Fomento

Banco da Amazonia S.A. (Brasil)

Banco do Brasil S.A.

Banco de Desenvolvimento do Ceara S.A. (Brasil)

Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia S.A. (Brasil)
Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro S.A.
Banco do Estado do Amazonas S.A. (Brasil)

Banco do Estado do Espirito Santo S.A. (Brasil)

Banco do Estado do Goias S.A. (Brasil)

Banco do Estado do Maranhao S.A. (Brasil)

Banco do Estado do Piaui S.A. (Brasil)

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico (Brasil)
Banco Nacional da Habitacao (Brasil)

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (Brasil)
Banco Cafetero (Colombia)

Banco Ganadero (Colombia)

Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Colombia)
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Corporacion Financiera de Caldas (Colombia)

Corporacion Financiera del Caribe (Colombia)

Corporacion Financiera Colombiana

Corporacion Financiera de Fomento Agropecuario y de
Exportaciones (Colombia)

Corporacion Financiera Popular (Colombia)

Corporaciéon Financiera de Santander (Colombia)

Grancolombiana Corporacion Financiera S.A.

Instituto para el Desarrollo de Antioquia (Colombia)

Banco Anglo Costarricense

Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial S.A.

Banco del Estado de Chile

Corporacion de Fomento de la Produccion (Chile)

Banco Nacional de Fomento (Ecuador)

COFIEC S.A. (Ecuador)

Comision de Valores-Corporaciéon Financiera Nacional (Ecuador)

Banco de Fomento Agropecuario (El Salvador)

Financiera de Desarrollo e Inversion S.A. (El Salvador)

Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial (El Salvador)

Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Guatemala)

Financiera Industrial y Agropecuaria S.A. (Guatemala)

Institut de Developpement Agricole et Industriel (Haiti)

Banco Financiera Hondurena S.A.

Banco Nacional de Fomento (Honduras)

Nacional Financiera S.A. (México)

Banco Nacional de Nicaragua

Corporacion Nicaragiiense de Inversiones

Instituto de Fomento Nacional (Nicaragua)

Banco de Desarrollo Agropecuario (Panama)

Corporaciéon Financiera Centroamericana S.A. (Panama)

Compariia Paraguaya de Desarrollo S.A.

ADELA Compania de Inversiones S.A.

Banco de Fomento Agropecuario del Peru

Banco de la Industria de la Construccion (Peru)

Banco Industrial del Peru

Banco Minero del Peru

Banco de la Nacion (Peru)

Banco de la Vivienda del Peru

Corporacion Financiera de Desarrollo (Peru)

Financiera Peruana S.A.

PERUINVEST Compaiia de Fomento e Inversiones S.A.

Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico

Banco de Ponce (Puerto Rico)
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Compaiiia de Fomento Industrial de Puerto Rico

Banco Agricola de la Republica Dominicana

Banco Central de la Republica Dominicana

(Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econémico)

Compania Financiera Dominicana S.A.

Corporacion Financiera Asociada S.A. (Republica

Dominicana)

Corporacion de Fomento Industrial (Republica Dominicana)

Banco de la Republica Oriental del Uruguay

Banco de Desarrollo Agropecuario (Venezuela)

Banco Industrial de Venezuela

C.A. Venezolana de Desarrollo

Corporacion de Desarrollo de la pequefia y Mediana Industria
(Venezuela)

Corporacion de Desarrollo de la region Zuliana (Venezuela)

Corporacion Venezolana de Fomento

Miembros Adherentes

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento
(Banco Mundial)

Banco Centroamericano de Integracion Econémica

Corporacion Andina de Fomento

Instituto de Credito Oficial (Espana)

Banco de Crédito Agricola (Espafia)

Banco de Crédito a la Construccion (Espafa)

Banco de Crédito Industrial (Espana)

Banco Hipotecario de Esparfia

Presidente Honorario

Ignacio Copete-Lizarralde
Presidente

Corporacion Financiera Colombiana
Apartado Aéreo 11843

Bogota, Colombia

Cables: COFINANCIERA

Ex-Presidentes

Rubens Costa
Caixa Postal 5095
Sao Paulo, Brasil
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Eduardo Gémez-Tamayo
Apartado 4545
Caracas, Venezuela

Secretaria de ALIDE

Ricardo Palma-Valderrama

Secretario General

Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo

Apartado 1230

Lima, Peru

Cables: ALIDE

Marzo de 1975

COMITE DIRECTIVO
1975

Presidente

Ernesto Rohrmoser

Gerente General, Corporacion Costarricense de Financiamiento
Industrial

Apartado 10067

San José, Costa Rica

Cable: COFISA

Vicepresidente

Marcos Pereira Vianna

Presidente del Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémico
(Brasil)

Avenida Rio Branco 53, 20.000 Rio de Janeiro Brasil

Cablie: BADEC

Vicepresidente

Alfredo Coronil H.,
Director de la Corporaciéon Venezolana de Fomento (Venezuela)
Apartado de Correos 1129

Caracas, Venezuela
Cable: CORFPORAFOM
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Director

Tomas Pastoriza,

Presidente de Financiera Dominicana (Republica Dominicana)

Apartado de Correos 201 - 2
Santo Domingo, Reptblica Dominicana
Cable: FINANCIERA

Director

Rafael Vila,

Gerente General del Banco de Desarrollo (Argentina)
Casilla de Correo 4096 - Correo Central

Buenos Aires - Argentina

Cable: BANADEBAIRES

COMITES TECNICOS DE BANCA DE DESARROLLO

Comité de Asuntos Financieros

Presidencia (Costa Rica)
Corporacion Costarricense de
Financiamiento Industrial

Banco de la Nacién Argentina

Banco Nacional de Desarrollo (Argentina)

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico (Brasil)

Corporacion Financiera Colombiana

Corporacion de Fomento de la Produccion (Chile)

Comision de Valores-Corporacion Financiera
Nacional (Ecuador)

Instituto Salvadoreno de Fomento Industrial

Nacional Financiera S.A. (Meéxico)

Banco Industrial del Peru

Corporacion Financiera de Desarrollo (Perd)

Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico

Corporacion Venezolana de Fomento

Instituto de Crédito Oficial (Espafia)

Comité de Legislaciones Nacionales

Presidencia (Colombia)

Corporacion Financiera Colombiana
(Coordinacion del Comité)
Vicepresidencia (Pert)
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Banco Industrial del Peru

Banco de la Ciudad de Buenos Aires

Banco de la Nacion Argentina

Corporacion Financiera Regional del Noreste S.A. (Argentina)
Banco Industrial S.A. (Bolivia)

Banco Cafetero (Colombia)

Corporacion Financiera de Caldas (Colombia)

Banco Nacional de Fomento (Ecuador)

Compaiiia Financiera Ecuatoriana de Desarrollo S.A. COFIEC
Banco Nacional de Nicaragua

Banco Nacional de Fomento (Paraguay)

Financiera Peruana S.A.

PERUINVEST Compaiia de Fomento e Inversiones S.A.
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico

Banco Industrial de Venezuela

C.A. Venezolana de Desarrollo

Corporacion Venezolana de Fomento

Banco Interamericano de Desarrollo

_Colaboraciones Especiales:

Corporacion Financiera Nacional (Colombia)
Corporacion Financiera del Norte (Colombia)
Corporaciéon Financiera del Valle (Colombia)
Instituto de Crédito Oficial (Espaiia)

Banco de Fomento Comercial de Venezuela

Comité de Educacién y Adiestramiento

(Presidencia)

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Banco de la Nacion Argentina

Banco Nacional de Desarrollo (Argentina)

Banco Industrial S.A. (Bolivia)

Corporacion Boliviana de Fomento

Banco do Brasil S.A.

Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Colombia)
Comision de Valores-Corporacion Financiera Nacional (Ecuador)
ADELA Compania de Inversiones S.A.

Corporacion Venezolana de Fomento

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
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Comité de Asuntos de Integracion

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Corporacion Boliviana de Fomento

Corporacion Financiera Colombiana

Corporacion Costarricense de Financiamiento Industrial S.A.
Corporacién de Fomento de la Produccién (Chile)

ADELA Compaiiia de Inversiones S.A.

Financiera Peruana S.A.

Corporacion Venezolana de Fomento

Comité de Documentacién e Informacién

Banco do Brasil S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Colombia)
Corporaciéon Financiera Colombiana

Corporacion de Fomento de la Produccién (Chile)

Banco Nacional de Fomento (Paraguay)

ADELA Compariia de Inversiones S.A.

Financiera Peruana S.A.

Corporacion Venezolana de Fomento

Banco Interamericano de Desarrollo

Colaboraciones Especiales:

Banco de Meéxico S.A.

Nacional Financiera S.A. (México)

Escuela de Administracion de Negocios para Graduados (Peru)
Comision Econémica para América Latina

Organizacion de los Estados Americanos
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MEMORIA
1968

—Establecimiento de la Asociaciéon
—Medidas Adoptadas
—Actividades cumplidas



De conformidad con lo dispuesto en: el Articulo 16 de los
Estatutos de la Asociaciéon Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo (ALIDE), correésponde presentar en
reunion ordinaria de la Asamblea General la memoria institu-
cional del afio calendario de 1968.

1. Establecimiento de la Asociacién. ALIDE se constituyé el
24 de enero de 1968, al término de una reunién convocada al
efecto en Washington, D.C. por el Banco Interamericano de
Desarrollo. Concurrieron a la reunién personeros de 41 insti-
tuciones financieras de desarrollo procedentes de 17 paises de
Ameérica Latina. El Acta Constitutiva fue suscrita, en forma
definitiva o “ad referendum”, por representantes de 36 entida-
des de 16 paises.

En la reunion fueron aprobados los Estatutos de ALIDE.
Asimismo, se determind que la Asociacion tendria su sede y
domicilio legal en la ciudad de Lima, capital de la Republica
del Peru y que, una vez cumplidos los requisitos que estable-
cen las leyes peruanas, funcionara conforme a dichas leyes y
a sus Estatutos. Se encomendd a la mesa directiva de la Reu-
nion de Washington las funciones del Comité Directivo hasta
la celebraciéon de la Primera Reuniéon Ordinaria de la Asam-
blea General y se design6é al Banco Industrial del Perd para
que desemperiie las funciones de Secretaria de la Asociacion.

2. Medidas adoptadas. En el primer semestre del afio, el
Banco Industrial del Pery, atendiendo a sus funciones como
Secretaria de la Asociacion, procedid, de conformidad con las
leyes peruanas, a extender la escritura de constitucion y esta-
tutos de ALIDE, como asociacién de derecho privado. Tam-
bién se inscribié6 a ALIDE en el Registro de Personas Juridi-
cas de Lima, Libro de Asociaciones.

En el tercer trimestre del afio se convocd a una reunién del
Comité Directivo de ALIDE, que se llevé a cabo en Washing-
ton a principios de octubre; se preparé un Informe de la Se-
cretaria para presentarlo en la Reunién del Comité Directivo
de ALIDE, del que hizo parte un proyecto de Programa de
Trabajo para la Asociacidon; y se tomaron las medidas necesa-
rias dentro del Banco Industrial del Peru para atender en for-
ma adecuada a las funciones de Secretaria de ALIDE, habién-
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dose designado a uno de sus Subgerentes para hacerse cargo
de las responsabilidades correspondientes.

En la citada Reunion del Comité Directivo se aprobo el In-
forme de la Secretaria y se decidio iniciar la ejecucion del alu-
dido Programa de Trabajo.

Se discutio sobre el lugar y la oportunidad para la celebra-
ciéon de la Primera Reuniéon Ordinaria de la Asamblea Gene-
ral y se decidié efectuar la Segunda Reunién del Comité Di-
rectivo, en Buenos Aires, el 24 de enero de 1969.

3. Actividades cumplidas. De acuerdo a lo resuelto en la
Reunién de Washington del Comité Directivo y a-lo estable-
cido en el Programa de Trabajo, la Secretaria empezo a poner
en ejecucion el Programa mencionado. La accion desarrollada
al respecto puede sintetizarse, al 31 de diciembre de 1968, en
la forma siguiente:

a) Como miembros activos habian 20 entidades de 12 pai-
ses con adhesion definitiva a ALIDE, de las cuales 14 tenian
pagada su cuota de incorporacion.

b) Las solicitudes de ingreso de 18 entidades de 7 paises se
encontraban en tramite.

c) El Banco Interamericano de Desarrollo quedo registrado
como miembro adherente a partir de enero de 1969, segun la
aprobacién dada por el Comité Directivo.

d) Se habian iniciado provechosos contactos con otros or-
ganismos internacionales, tales como el Banco Mundial, Cor-
poracion Financiera Internacional, CEMLA, CEPAL, ALALC,
SIECA, etc.

e) Se inicid la realizacion de varias encuestas destinadas
a la preparacion de un Directorio Latinoamericano de Insti-
tuciones Financieras de Desarrollo; a la compilacion de las
normas legales, estatutarias y/o reglamentarias relacionadas
con la creaciéon de las entidades financieras, su existencia y
sus actividades; etc.

f) Se solicité la remisién regular a la Secretaria de todas
las publicaciones, periédicas o no, de las instituciones financie-
ras de desarrollo.

g) Se efectud una investigacion que permitié la preparacion
de una lista de mas de 120 entidades que podrian ser invita-
das a incorporarse como miembros activos de ALIDE.

h) Se recaudé la suma de US$ 4,498.85 en concepto del pa-
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go de la cuota de incorporacion de 15 instituciones, una de las
cuales atin tenia en tramite su solicitud de ingreso. Se encon-
traba pendiente de pago la cantidad de US$ 1,800.00, corres-
pondiente a la cuota de incorporacion de 6 entidades, que ha-
bian adherido definitivamente a ALIDE, mas la de US$
1,000.00 por un miembro adherente.

i) Se preparo un anteproyecto de Reglamento General.

j) Se elabord el anteproyecto de programa y presupuesto
para 1969, correspondiente a un ejercicio de seis meses de du-
racion (lo. de julio al 31 de diciembre de 1969).

k) Se prepararon los documentos necesarios para las reunio-
nes del Comité Directivo en Washington y Buenos Aires, asi
como el proyecto de Temario para la Primera Reunion Ordina-
ria de la Asamblea General.

Para la atencién de todas estas tareas fue necesario cursar
14 notas circulares, con un total de mas de 700 copias impre-
sas; dirigir 222 comunicaciones epistolares o cablegraficas; y
reproducir diferentes documentos con un total superior a 1.500
ejemplares. También se plane6 que miembros del Comité Di-
rectivo de ALIDE efectien visitas, en el primer trimestre de
1969, a entidades de Brasil, Uruguay, Argentina, Chile, México,
Venezuela y Colombia, en relacion con la campartia de incorpo-
racién de miembros activos que se desarrolla en esta etapa de
consolidacion institucional. De acuerdo al ofrecimiento que hi-
ciera, el Banco Industrial del Peru proporciono lo esencial de
las facilidades de oficina y el personal basicos para la Secreta-
ria de ALIDE. Se contd, ademas, con la valiosa colaboracion
del Banco do Nordeste do Brasil, Banco de la Nacion Ar-
gentina y Banco Agricola de Bolivia, instituciones a las que
pertenecen los miembros del Comité Directivo de ALIDE.

* * *

Al presentar esta memoria a la consideracion de los asocia-
dos, al Comité Directivo que hasta la fecha ha conducido las
actividades de la entidad, desea expresar su reconocimiento
por la distincién con que se honré a sus integrantes cuando
fueron escogidos para formar parte de él.

Estima que se ha atendido, principalmente, a una importan-
te tarea en materia de consolidacién institucional; y abriga el
convencimiento de que, con la permanente colaboracion de sus
miembros, ALIDE podra dar adecuado cumplimiento a los fi-
nes para los que fue creada.
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MEMORIA
1969/1970

—Carta del Presidente

—Aspectos Generales

—Algunas Actividades y
Realizaciones Principales

—Organizacién Institucional

—Balance

—Anexos

LIMA - MAYO/1971



CARTA DEL PRESIDENTE

Con el conocimiento del Comité Directivo, tengo el agrado
de transmitir a la Asamblea General la Memoria 1969-1970 de
la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo (ALIDE).

Al hacerlo, deseo hacer constar que la accion cumplida en
el lapso en que me ha correspondido ejercer la Presidencia de
ALIDE, sélo ha sido posible gracias a la colaboracidn dispen-
sada en todo momento por los miembros de la Asociacién. En
dicho periodo se ha'procurado afianzar la personeria de la en-
tidad y desarrollar cierto tipo de actividades de servicio, que
han concretado lineamiento del programa acordado, recogido
iniciativas de los miembros activos y orientaciones constantes
de parte del Comité Directivo. La actividad tesonera e inteli-
gente del Secretario General y de su oficina, ha sido factor
esencial para los buenos resultados obtenidos. También merece
destarrse, en forma singular, la asistencia prestada por los
miembros adherentes.

Considero que estd terminando la etapa de consolidacidn
institucional y que en los préximos arios ALIDE aumentard. el
volumen y mejorard la calidad de sus servicios, dentro del con-
cepto de que debe continuar siendo, como lo ha sido hasta
ahora, una célula pequeria pero muy activa de intercambio de
informaciones y experiencias y un mecanismo adecuado de coo-
peracion reciproca entre los bancos de fomento e instituciones
financieras de desarrollo de América Latina.

Muy atentamente,

IGNACIO COPETE LIZARRALDE
Bogotd, mayo de 1971.
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I. ASPECTOS GENERALES

En cumplimiento de las normas estatutarias, se eleva a la
Asamblea General la presente memoria de la Asociacion Lati-
noamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALI-
DE), correspondiente al periodo comprendido entre el lo. de
abril de 1969 y el 31 de marzo de 1971.

INFORMACION GENERAL

ALIDE es el organismo representativo de la banca de fo-
mento de Ameérica Latina. Se constituyo en Washington, D.C.
el 24 de enero de 1968, en una reunion convocada al efecto
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La sede per-
manente de la Asociacion es la ciudad de Lima, Peru.

La Asociacion tiene por objeto estimular la cooperacion en-
tre sus miembros, establecer entre ellos un flujo reciproco de
informaciones sistematicas y propiciar la realizacién de estudios
sobre problemas de interés comin, a fin de cohesionar y forta-
lecer a dichos miembros, alentar su contribucion al proceso de
integracion latinoamericana y mejorar su accion individual y
colectiva. Para el cumplimiento de sus objetivos, la Asociacion:
a) promovera entre sus miembros el aprovechamiento de expe-
riencias a traves del intercambio de personal especializado y
por otros medios; b) organizara comités técnicos para el estudio
de asuntos especiales; c) difundira sistematicamente entre sus
miembros informacioén sobre las normas y practicas de las ins-
tituciones de desarrollo latinoamericanas y de otras regiones;
d) difundira entre sus miembros informacioén sobre los procedi-
mientos y las facilidades que ofrezcan las entidades nacionales
e internacionales en materia de financiamiento, fomento, asis-
tencia técnica y capacitacion de personal; e) facilitara entre sus
miembros el intercambio de informacion sobre proyectos de in-
version en Ameérica Latina; y f) promovera y auspiciara reunio-
nes y seminarios sectoriales, regionales o subregionales entre sus
miembros activos.

En su momento, la creacion de ALIDE signific6 reconoci-
miento de que la banca de desarrollo en América Latina ha-
bia adquirido madurez y que disponia de experiencia aprove-
chable metdédicamente por medio del mecanismo de cooperacion
e intercambio que es la Asociacion.
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PERSONERIA DE ALIDE

En el periodo que cubre la memoria, se obtuvo que la Aso-
ciacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) recono-
ciera a ALIDE COMO “el organismo representativo de la ban-
ca de fomento de la region” y le acordara el “status” corres-
pondiente. Al respecto, en el Comité Ejecutivo Permanente de
la ALALC “se destacé el hecho de que forman parte de ALIDE
numerosas y prestigiosas instituciones de fomento de la regién,
muchas de ellas de caracter oficial, lo cual constituye una ba-
se muy significativa para otorgar el reconocimiento requerido”.
Este reconocimiento representa para nuestra Asociacién un
paso importante en su fortalecimiento y un nuevo avance hacia
el logro de sus objetivos.

En el mismo periodo, también se consiguié que el Gobierno
del Peru, por intermedio del Ministerio de Relaciones Exterio-
res, autorizara oficialmente a ALIDE para que cumpla con sus
actividades desde la ciudad de Lima que es su sede permanen-
te, para lo que se tuvo en cuenta, en la Resolucién Suprema
No. 0452 que se dicté al efecto, que la Asociacién reune a nu-
merosas instituciones latinoamericanas dedicadas al financia-
miento del desarrollo econémico y social, los fines que persigue
y la calidad de sus miembros.

MIEMBROS ACTIVOS Y ADHERENTES

Los estatutos establecen que la Asociacién cuenta con dos
clases de miembros: activos y adherentes. Los primeros son las
instituciones financieras de desarrollo, publicas o privadas, de
Ameérica Latina. Podran ser miembros adherentes las entidades
internacionales que contribuyan al desarrollo econémico latino-
americano y las nacionales no latinoamericanas cuyas adhesio-
nes sean aceptadas.

Desde la Primera Reunion Ordinaria de la Asamblea Gene-
ral, el Comité Directivo ha dado tramite a la incorporacién, en
calidad de miembros activos, de 22 entidades financieras de fo-
mento, de lo que oportunamente se informé a los asociados.
Actualmente pertenecen a la Asociacién, a este titulo, 58 insti-
tuciones de 18 paises latinoamericanos. Las 22 instituciones in-
corporadas en esta calidad son las siguientes:

—Banco Industrial de la Republica Argentina

—Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia S.A.
(Brasil)
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—Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro
S.A.
—Banco de Desenvolvimento do Parana S.A. (Brasil)

—Banco do Estado do Espiritu Santo S.A. (Brasil)
—Banco do Estado de Alagoas, S.A. (Brasil)

—Companhia de Desenvolvimento Econémico do Ceara
(Brasil)

—Banco Cafetero (Colombia)
—Banco Ganadero (Colombia)

—Corporacién Financiera de Fomento Agropecuario y de
Exportaciones (Colombia)

—Corporacion Financiera de Santander (Colombia)

—Grancolombiana Corporacion Financiera S.A. (Colombia)

—Banco del Estado de Chile

—COFIEC S.A. (Ecuador)

— Financiera Centroamericana de Desarrollo S.A. (Pana-
ma)*

—Banco Central de Reserva del Peru (Fondo de Inversio-
nes Privadas)

—Banco Central de la Repiblica Dominicana (Fondo de
Inversiones para el Desarrollo Economico)

—Financiera Dominicana S.A. *

—Banco de la Republica Oriental del Uruguay
—Banco Industrial de Venezuela

—C.A. Venezolana de Desarrollo
—Corporacion Venezolana de Fomento

El Comité Directivo y la Secretaria General han proseguido
contactos con la Nacional Financiera S.A. y el Comité de

Sociedades Financieras de la Asociacion de Banqueros de Mé-
xico, en relacién con la participacién de entidades de este pais,
que es el unico que no tiene a la fecha miembros activos en la
Asociacién Latinoamericana. Se espera que estas gestiones al-
cancen resultado positivo en el futuro cercano.

* Por intermedio de la Asociacion de Instituciones Privadas de Desarrollo del
Istmo Centroamericano.
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Son miembros adherentes de ALIDE —ademas del BID,
vinculado a la Asociacion desde sus origenes— el Banco Inter-
nacional de Recontruccion y Fomento (Banco Mundial), el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica y la Corpo-
racion Andina de Fomento.

Il. ALGUNAS ACTIVIDADES Y
REALIZACIONES PRINCIPALES

La Asociacion ha continuado desarrollando su actividad de
acuerdo con su politica de que ALIDE sea una ceélula activa
de servicio y de ninguna manera un costoso o pesado.organis-
mo burocratico. Se puede servir utilizando los recursos de los
asociados que en forma cooperativa puedan ayudarse entre
ellos mismos. Se pretende canalizar posibilidades de otros orga-
nismos de dentro o fuera de la regién, que puedan ser ttiles a
nuestras entidades de fomento.

En el periodo de esta memoria se ha consolidado la Asocia-
cion y se ha iniciado la realizaciéon de diversas iniciativas en
servicio de los asociados. La accion de ALIDE se ha desarro-
llado principalmente a base del interés sobre problemas espe-
cificos, a nivel latinoamericano, regional o subregional, puesto
de manifiesto en su oportunidad por las entidades respectivas
de los diferentes paises. Dicha acciéon ha dependido sustancial-
mente de la colaboracion que los mismos asociados le han pres-
tado, de las informaciones que a tiempo se le han proporciona-
do, del apoyo e interés brindado en todo momento. En este
sentido, hay que destacar nuevamente que la Asociaciéon sélo
“podra ser tan buena y efectiva como lo quieran sus miembros
activos y adherentes”; y que, en esta labor de esfuerzo conjun-
to, las responsabilidades del Comité Directivo no podran ser
diferentes de las de promocion y conduccién y las de la Secre-
taria General no podran ser distintas de las de cumplimiento
de mandatos y ejecucion de tareas. Dentro de este contexto, en
desarrollo del programa general acordado en la Primera Reu-
nion Ordinaria de la Asamblea General y a base de los crite-
rios y pautas establecidos en las reuniones del Comité Directi-
vo, ALIDE ha podido atender a una serie de actividades en
servicio de sus asociados y en relacién con la banca de fomen-
to de Ameérica Latina. Algunas de sus actividades y realizacio-
nes principales, que se resefian brevemente, se han agrupado
bajo las areas siguientes:
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INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. Se realizaron dos encuestas para la compilacion de
los datos correspondientes y se prepararon y publicaron la edi-
cion provisional, en 400 ejemplares; y la edicion de 1970, en
800 copias. A lo largo de las 180 paginas de esta ultima edicion
se proporciona informacion acerca de mas de 150 organismos.
El Directorio Latinoamericano, que se publicara anualmente,
ha sido reconocido como un documento muy util de consulta
permanente.

Boletin Informativo. Desde setiembre de 1969, en que se
inicio su publicacion, se han preparado, impreso y distribuido
mensualmente 19 numeros de este Boletin, con un tiraje pro-
medio de 450 ejemplares, que se elevara sustancialmente en
breve. El Boletin ha hecho posible que se aprecie la presen-
cia institucional con toda regularidad, que por medio de la
“Carta del Presidente” se vayan tratando temas y conceptos de
actualidad e interés para la banca de fomento latinoamericana,
que se haya informado sumariamente de adelantos programati-
cos y de cambios de organizacion y de personal en las entida-
des de los paises y, finalmente, que se haya resefiado, de mes
a mes, algunas de las actividades mas importantes de ALIDE.

Bibliografia sobre Banca de Desarrollo. Se reunio la infor-
macion y se preparo y publico la edicion preliminar de este
trabajo con mas de 75 paginas y un tiraje del orden de los 250
ejemplares. Esta bibliografia se elabor6 a base de una investi-
gacion con 376 organismos de diversas partes del mundo. Pos-
teriormente, con la valiosa colaboracion de un nimero limitado
de instituciones nacionales e internacionales seleccionadas, se
ha procedido a revisar y completar la edicion preliminar. El
resultado de esta segunda etapa constituye la publicacion dis-
tribuida en esta Asamblea con la ediciéon de 1971 de la Biblio-
grafia, que a su vez representa un nuevo paso en un proyecto
de mayor envergadura destinado a la formacion de una biblio-
teca basica para bancos de fomento.

Fuentes de Financiamiento y Politicas Operativas de la
Banca de Desarrollo en América Latina. El Comité Directivo
de ALIDE consider6 que la preparacion de estudios acerca de
estos temas debia ser actividad principal de la mas alta priori-
dad y que su elaboracion representara un valioso aporte para
el mejor conocimiento de la banca de desarrollo en la region y
de los problemas financieros y operativos que confronta.
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Para su ejecucion y a solicitud de ALIDE, el BID ha acor-
dado asistencia técnica no reembolsable por US$ 45,000. Des-
pués de planteamientos con varios organismos, la OEA ha aco-
gido la iniciativa y manifestado su disposicion de realizar, con
el coauspicio de ALIDE, la parte del estudio referente a las
fuentes de financiamiento. Para la gestion ante la OEA se ha
contado con el valioso concurso de un importante numero de
entidades, miembros activos de ALIDE. Se espera concluir en
breve los entendimientos con el BID y la OEA, a fin de que la
ejecucion de este proyecto, que tomara entre 18 y 24 meses, se
pueda iniciar proximamente.

Otros estudios y encuestas. Se ha compilado informacion
acerca del limite de endeudamiento de las instituciones finan-
cieras de desarrollo, de estudios de mercados de productos
agricolas e industriales, la operacion de almacenes de depdésito,
el limite de financiamiento otorgado a una empresa, de la le-
gislacion que regula la creacion y el funcionamiento de bancos
de fomento y /o de otras instituciones financieras de desarrollo,
de las politicas adoptadas para garantizar el pago de las opera-
ciones normales de crédito, etc.

Debidamente presentadas, estas informaciones se iran po-
niendo paulatinamente a disposicion de los miembros de ALI-
DE y de aquellas otras entidades que hayan proporcionado su
asistencia para reunirlas.

Documentos Informativos. Se han seleccionado, procesado,
publicado y distribuido los 36 documentos informativos siguien-
tes:

—Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-Estu-
dios de Factibilidad para Inversiones

—Conferencias y Reuniones
—Subcontratacion en el Desarrollo Industrial

—Banco Centroamericano establece Normas y Lineamientos
de politica en Nuevos Campos

—Conversion al Sistema Monetario Décimal en el Reino
Unido

—Inversiones Directas de Capital Privado Aleman en el
Area Latinoamericana

—Administracion de Programas.

—Intercambio Comercial entre la Comunidad Economica
Europea y Ameérica Latina
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—Acuerdo de Integracion Subregional (Grupo Andino) De-
sarrollo Cronologico

—El Informe Peterson: Que el Desarrollo sea “Verdadera-
mente Internacional”
—Problemas Operativos de los Bancos de Desarrollo

—Informe de la Comision de Desarrollo Internacional (In-
forme Pearson)

—EIl Desarrollo Industrial y la Funcion de los Organismos
para su Fomento

—Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-Es-
tudios de Factibilidad para Inversiones

—El Ciclo de Proyectos

—El Eurodolar y el Euromercado
—Conferencias y Reuniones
—Financiamiento del Desarrollo Regional

—Ganancias de Companias de EE.UU. en Ameérica Latina
superan sus Inversiones

—La Ganaderia, Sector largamente desatendido de la Agri-
cultura, sobra preponderancia

—El Financiamiento del Sector Agricola

—Corporaciones Publicas Multinacionales Latinoamerica-
nas. Posibles Contribuciones al Desarrollo y a la Integra-
cion

—Bancos mas grandes del Mundo se fusionan por escasez de
capitales

—Inversiones Europeas van creciendo mas que las de Es-
tados Unidos en Europa

—Favorece a América Latina comercio con Alemania Occi-
dental

—Nacional Financiera (México) en 1969-1970

—Actividades del Banco Centroamericano

—Politica de Crédito de la Caja Agraria de Colombia
—Capitales Japoneses en Ameérica Latina
—Exposicion del sefior Felipe Herrera, Presidente del Ban-

co Interamericano de Desarrollo, en la Sesiéon Inaugural
del Seminario sobre el Informe “Transformacion y Desa-



rrollo: La Gran Tarea de América Latina”, presentado al
BID por el sefior Ratil Prebisch

—Politicas de Desarrollo en el Nordeste del Brasil

—El Banco Mundial y las Instituciones Financieras de De-
sarrollo

—La Corporaciéon Financiera Internacional y las Institucio-
nes Financieras de Desarrollo

—Ameérica Latina y el BID
—Crédito y Desarrollo Ganadero
—Reducciones en las Tasas de Interés en México

Cada uno de estos documentos fue impreso en 150 ejempla-
res. Los 36 documentos alcanzaron a un total de 287 paginas,
lo que representa 43.050 impresiones.

Publicaciones institucionales. Ademas del Directorio Latino-
americano de Instituciones Financieras de Desarrollo, del Bo-
letin Informativo y de la Bibliografia Preliminar sobre Banca
de Desarrollo, se publicé, en 2,000 copias, un folleto informati-
vo de ALIDE y en 1,000 ejemplares el volumen “Financiamien-
to del Desarrollo en el Area Andina”, con contribuciones y
otros documentos de la Reunién de Instituciones Financieras
de Desarrollo de los Paises del Area Andina, de la que se da
cuenta en otra parte de este informe.

Otras publicaciones. También se ha gestionado la distribu-
cion a los miembros activos, como cortesia, de publicaciones
que interesan a los bancos de desarrollo en Ameérica Latina,
tales como: “Las companias financieras de desarrollo” (Algunos
aspectos de sus politicas y de sus actividades), libro editado
por William Diamond con ensayos de varios autores y publica-
do para el Banco Mundial; los informes anuales y los Anales
de las Reuniones de la Asamblea de Gobernadores del BID:; el
texto del Acuerdo de Cartagena —que se distribuyd como gen-
tileza de COFIEC S.A. (Ecuador)—; etc.

Informaciones de Prensa. Se han preparado y distribuido 19
informaciones de prensa, para contribuir a la divulgacién de
las actividades de ALIDE, principalmente en asuntos tales co-
mo las reuniones del Comité Directivo, el Directorio Latinoa-
mericano de Instituciones Financieras de Desarrollo, las becas
en el Banco do Nordeste do Brasil y en el Banco de la Nacién
Argentina, la Reunion de Instituciones Financieras de Desarro-
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llo de los Paises del Area Andina, la bibliografia preliminar
sobre banca de desarrollo, etc.

Cada uno de estos comunicados, que se han distribuido di-
rectamente y a través de las entidades que son miembros de
ALIDE, tuvo un tiraje del orden de 200 copias, lo que signifi-
c6 un total de 3,800 impresiones.

ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Estudios de nivel superior en banca de fomento. Segun la
invitaciéon que formulé el Comité Directivo, con la colabora-
cién de las instituciones financieras de desarrollo de Colombia,
la Presidencia de ALIDE preparé un informe de base acerca
de la posibilidad de promover el establecimiento de un grado
de estudios a nivel superior sobre banca de fomento, que per-
mitira que se continde adelantando la accién institucional en
el sentido indicado.

Adiestramiento en servicio. En virtud de los generosos ofre-
cimientos del Banco do Nordeste do Brasil y del Banco de la
Nacion Argentina, se han adjudicado 16 becas dentro del pro-
grama de adiestramiento en servicio, en los campos de crédito
industrial e inversiones, investigaciones economicas y crédito
agricola (ver Anexo I). ADELA Compaiiia de Inversiones S.A.
también ha anunciado su colaboracion en este programa y se
espera que se produzcan ofrecimientos adicionales para facilitar
el intercambio de personal entre las entidades nacionales.

Programa Latinoamericano de Adiestramiento en Direccion
y Administracién de Banca de Desarrollo. Paralelamente a la
accién destinada a promover el establecimiento de un grado de
estudios a nivel superior en los paises de Ameérica Latina, se
han dado los pasos iniciales para concretar la realizacion de
este Programa, que podria contar asimismo con el interés de
los organismos internacionales.

Curso sobre Banca de Desarrollo. Por invitaciéon del Banco
Interamericano, ALIDE tomd conocimiento de las bases del
entendimiento entre el BID y la American University de Was-
hington, D.C., para la preparacion de este importante Curso,
que se dictara dos veces durante el afio académico 1971-1972.
ALIDE también ha proporcionado documentacion informativa
para cooperar con el BID en la difusién de las oportunidades
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de perfeccionamiento que se ofrecen a las entidades nacionales
por medio del Curso.

Otras facilidades de adiestramiento. Por invitacion o a pedi-
do de las instituciones auspiciadoras u organizadoras, ALIDE
ha divulgado o puesto a disposiciéon de sus miembros, entre
otras, las facilidades de adiestramiento siguientes:

—Seminario sobre Politica de Inversiones y Proyectos (Ins-
tituto de Desarrollo Econdémico del Banco Mundial, Was-
hington, D.C., 19 de enero al 13 de marzo de 1970).

—Seminario sobre Proyectos Industriales (Instituto de Desa-
rrollo Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C.,
20 de abril al 10 de julio de 1970).

—Seminario de Proyectos Agricolas (Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 6 de
julio al 18 de setiembre de 1970).

—Programa de Ensefianza Técnica sobre Financiamiento
del Desarrollo Econémico (CEMLA, Meéxico, D.F., 23 de
junio al 18 de noviembre de 1970).

—International Course of European Integration (Amsterdam
8 de setiembre de 1970 al 13 de mayo de 1971).

—Seminario sobre Politica de Inversiones y Proyectos (Ins-
tituto de Desarrollo Econémico del Banco Mundial, Was
hington, D.C., 18 de enero al 19 de marzo de 1971).

—Seminario sobre Proyectos Industriales (Instituto de Desa-
rrollo Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C.,
29 de marzo al 11 de junio de 1971).

—Curso (I) de Proyectos Agricolas (Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 24 de
mayo al 23 de junio de 1971).

—Curso (II) de Proyectos Agricolas (Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 9 de
agosto al 8 de octubre de 1971).

—Programa de Ensefianza Técnica sobre Financiamiento del
Desarrollo Econémico (CEMLA, México, D.F., 24 de ma-
yo al 3 de noviembre de 1971).

—Seminario sobre la Integracién Econdémica de América
Latina, para empresarios de la regién (INTAL y Federa-
cion de Industrias del Estado de Sao Paulo, Sao Paulo
10 al 13 de mayo de 1971).
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ASISTENCIA INSTITUCIONAL

Se ha prestado la cooperacion técnica de ALIDE, en aseso-
ramiento y documentacién, a una firma argentina de consulto-
res contratada para la reorganizacion contable, financiera, ad-
ministrativa y de reestructuracion de la Corporaciéon Bolivia-
na de Fomento como institucién financiera de desarrollo; y al
Comité de Obras Publicas de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)
para su posible transformacion en entidad financiera de fo-
mento.

REUNIONES

Reunién de Instituciones Financieras de Desarrollo de los
Paises del Area Andina. Dentro del cuadro general de sus ob-
jetivos institucionales, la integracion latinoamericana constitu-
ye para ALIDE materia de la mayor importancia. En este sen-
tido, se sugirié6 oportunamente la celebracion de una serie de
reuniones de caracter subregional entre las instituciones finan-
cieras de desarrollo de América Latina, la primera de las cua-
les fue la Reunion de Instituciones Financieras de Desarrollo
de los Paises del Area Andina, que se llevd a cabo en Lima del
24 al 26 de junio de 1970.

La Reunién, que constituyo actividad prioritaria en el pro-
grama de ALIDE, comprendié en su temario a los puntos si-
guientes:

1. Canalizacién de las corrientes de ahorro publico y pri-
vado de la Subregién para la financiacion de inversiones des-
tinadas al desarrollo de la industria, la agricultura y la infraes-
tructura, en el contexto del mercado ampliado.

—Participacion de las instituciones financieras de desarrollo
en la creacion de empresas estatales o mixtas.
Expositor invitado: Doctor Emilio G. Barreto, Presidente
Ejecutivo del Banco Central de Reserva del Peru.
2. Financiacién del comercio entre los paises miembros y
con los de fuera de la Subregion.
Expositor invitado: Doctor Rodrigo Llorente, Presidente
del Banco Cafetero de Colombia.
3. Medidas que faciliten la circulacién de capitales dentro
de la Subregién y, en especial, de los que se destinen al desa-

rrollo de la industria, los servicios y el comercio, en funcion
del mercado ampliado.
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—Intercambio de informacién entre las instituciones finan-
cieras de desarrollo (reuniones periodicas. Intercambio de
informacién basica).

—Estudio de proyectos especificos de complementacion,
multinacionales, integracién fronteriza, etc.

Expositor invitado: Doctor Fortunato E. Quesada, Gerente
General en el Pert de ADELA Comparniia de Inversiones
S.A.

4. Funciones y atribuciones de las instituciones financieras
de desarrollo de la Subregién.

—Las instituciones financieras de desarrollo, los 6rganos del
Acuerdo de Integracién Subregional y la Corporacién An-
dina de Fomento.

—Intercambio de personal entre las instituciones financieras
de desarrollo.

Expositor invitado: Ingeniero Luis Ovando Candia, Presi-
dente de la Corporacién Boliviana de Fomento (por im-
pedimento de su autor el trabajo fue leido por el ingenie-
ro Alberto Valdés, Gerente General del Banco Agricola de
Bolivia).

Declar6 inaugurada la Reunién, a nombre del senor Presi-
dente de la Republica, el Coronel Enrique Ibafez, Jefe de su
Casa Militar. En ella, el General de Divisién Félix Huaman
Izquierdo, Presidente del Banco Industrial del Peru, fue elegi-
do para presidir las deliberaciones. Como reconocimiento a su
importancia, el Gobierno del Peru, por intermedio del Minis-
terio de Relaciones Exteriores, dictd el 22 de junio de 1970 la
Resolucion Suprema No. 0297, por la que le dio caracter oficial.

Concurrieron a la Reunién 55 delegados de instituciones de
los paises de la Subregién andina, 10 representantes de entida-
des de otros paises de América Latina, 29 observadores especia-
les de organismos de financiamiento internacional o de aque-
llos vinculados al proceso de integracion latinoamericana y 22
observadores de instituciones financieras de otras regiones. Se
acreditaron 25 representantes de los organos de informacién y
de las agencias noticiosas internacionales. El niimero total de
asistentes ascendié a 141 personas.

En las sesiones también hicieron uso de la palabra, el doc-
tor Jorge Valencia Jaramillo, Ministro de Desarrollo de Colom-
bia y Presidente entonces de la Comisién del Acuerdo de Car-
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tagena; el ingeniero Adolfo Linares, Presidente de la Corpora-
cién Andina de Fomento, quien en esa oportunidad hizo su
primera intervencion publica en el ejercicio de su cargo; el doc-
tor Javier Silva Ruete, Director Secretario de la Junta del
Acuerdo de Cartagena; y el doctor Ignacio Copete- Lizarralde,
Presidente de ALIDE.

En la Reunién se dieron a conocer, igualmente, los traba-
jos que diferentes instituciones (Banco Mundial, BID, OEA,
CEPAL, AID, etc.) elaboraron, por invitacion de ALIDE, acer-
ca de su asistencia financiera y/o técnica en los paises del
area andina.

A propuesta de los representantes del Brasil, en la sesion
de clausura se acordé unanimemente transmitir al Presidente
de 1a Republica Peruana los sentimientos de los participantes,
con motivo de la situacion que vivio el Peru a raiz del sismo
del 31 de mayo de 1970.

Participacion de ALIDE en reuniones. Una forma importan-
te de destacar la vigencia de la Asociacion Latinoamericana
constituyo la representaciéon que ALIDE acredit6 ante reunio-
nes de diversos tipos, que sirvieron para estrechar contactos
institucionales, actualizar informaciones, promover el intercam-
bio en asuntos de interés para la banca de fomento latinoame-
ricana, divulgar la personeria y accion de ALIDE y recoger
util decumentaciéon de trabajo o informativa. Por medio de los
integrantes del Comité Directivo, de su Secretario General o de
delegados locales de las entidades nacionales ALIDE se hizo
representar, entre otras, en las reuniones siguientes:

—Décima Reunién de la Asamblea de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo (Guatemala, Abril de
1969)

—V Reunién de la Asociacion de Instituciones Privadas de
Desarrollo del Istmo Centroamericano (Managua, Junio
de 1969)

—III Reunién Anual del Consejo de Gobernadores de la Fe-
deracion Latinoamericana de Bancos (FELABAN, Pana-
ma, Agosto de 1969)

—Simposio sobre Mercados de Capitales en Ameérica Latina
(BID, Octubre de 1969)

—Primer Congreso Latinoamericano de Automacion Banca-
ria (FELABAN, Santiago de Chile. Noviembre de 1969)
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—Reuniones de Cooperacion entre Instituciones Financieras
de Desarrollo Industrial de los Paises en Desarrollo y de
los Paises Desarrollados (ONUDI, Paris, Marzo de 1970)

—Undécima Reunion de la Asamblea de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo (Punta del Este,
Uruguay, Abril de 1970)

—IV Reunion Anual del Consejo de Gobernadores de la Fe-
deracién Latinoamericana de Bancos (FELABAN, Rio de
Janeiro, Agosto de 1970)

—Segundo Congreso Latinoamericano de Automacién Ban-
caria (FELABAN, México, D.F., Noviembre de 1970)

—Octava Convencion Nacional Bancaria y Primera Conven-
cion de Instituciones Financieras de Colombia (Medellin,
Noviembre de 1970)

—Reunién Extraordinaria de la Asamblea de Gobernadores
del Banco Interamericano de Desarrollo (Buenos Aires, |
Marzo de 1971)

RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

ALIDE se ha preocupado de cultivar la vinculacion con
otras entidades, fundamentalmente para fines de intercambio
de experiencias e informaciones, identificacion de iniciativas,
posibilidades de desarrollo conjunto de proyectos, busqueda de
nuevas formulas de cooperacion inter-institucional, etc.

Ademas de las relaciones de caracter permanente que sostu-
vo con sus propios miembros adherentes, en particular con el
Banco Interamericano de Desarrollo (Anexo II) mereceria
destacarse, por su trascendencia, el reconocimiento acordado
por la ALALC a ALIDE como el organismo representativo de
la banca de fomento de la region —del que se da cuenta en
otra parte de este informe—; el arreglo de cooperacion concerta-
do con las Naciones Unidas; el interés de la OEA en la ejecu-
cion de una iniciativa de ALIDE; el enlace establecido con el
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA)
—que reune a los organismos de la banca central latinoameri-
cana— para sus programas de ensenanza técnica; la asistencia
prestada a la Organizacion de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo Industrial (ONUDI) para la estructuracion de la lista
de entidades a invitarse a la Segunda Reunion de Cooperacion
entre Instituciones Financieras de Desarrollo Industrial de los
Paises en Desarrollo y de los Paises Desarrollados (Copenhague,
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julio de 1971); la concurrencia a las reuniones de la Federa-
cién Latinoamericana de Bancos (FELABAN) —que congrega
a los organismos de la banca comercial de la region—; el inter-
cambio regular con la Unién de Asociaciones Internacionales;
etc. Puede mencionarse, asimismo, la constante vinculacion
desarrollada con otros organismos internacionales o nacionales,
tales como: Comisiéon Econdémica para Ameérica Latina (CE-
PAL), Instituto para la Integracion de Ameérica Latina (IN-
TAL), Secretaria General del Tratado Permanente para la in-
tegraciéon Econémica Centroamericana (SIECA), Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNC-
TAD), Comunidades Europeas, Instituto Latinoamericano de
Planificacion Econémica y Social (ILPES), Centro Interame-
ricano de Promocion de Exportaciones (CIPE), Consejo Inter-
americano de Comercio y Producciéon (CICYP), Organizacion
de los Estados Centroamericanos (ODECA), Asociacion de
Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamerica-
no, Comité Interamericano de la Alianza para el Progreso
(CIAP), Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KFW), Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), Canadian Association for Latin
America (CALA), Agencia para el Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos (AID), German Foundation for the Devel-
oping Countries, Organizacion para la Cooperacion Economica
y el Desarrollo (OECD), Instituto Interamericano de Estudios
Juridicos Internacionales, Sociedad Alemana de Desarrollo,
Small Business Administration (Estados Unidos), Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), Junta del Acuerdo de Carta-
gena (JUNAC), Comision Intergubernamental de Migracion
Europea (CIME), Institut fiir Iberoamerika-Kunde, etc.

Por lo demas, la lista de distribuciéon activa de ALIDE ya
supera el nimero de 500 instituciones o personas que reciben
regularmente informacién sobre las actividades de la Asocia-
cion, lo cual constituye otra forma singular de desarrollar las
relaciones institucionales.

PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se han cumplido
esencialmente por medio de visitas a los paises efectuadas por
el Presidente, los integrantes del Comité Directivo o el Secre-
tario General, generalmente aprovechando viajes realizados por
otras razones: con misiones especialmente organizadas con pro-
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positos especificos; y con la ejecucién del programa de la Aso-
ciacion en sus distintas areas de accién. Debe resaltarse la co-
laboracién que siempre brindaron las entidades nacionales para
proyectar la imagen de ALIDE.

Se han visitado instituciones de Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Guatemala, México,
Panama, Peru, Uruguay y Venezuela. Se espera que en el afio
institucional de 1971 se podran visitar las entidades de los
otros pasises latinoamericanos.

Las misiones especiales se organizaron, basicamente, en re-
lacion con la Reunién de Instituciones Financieras de Desarro-
llo de los Paises del Area Andina, para visitar a los organis-
mos de Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia y Venezuela. Igual-
mente, se integro una misién especial a México para vincular
a ALIDE con las entidades de ese pais.

Entre otras actividades de promocién institucional, hay que
hacer alusion a la iniciativa del Banco Agricola de Bolivia, que
estaria siendo acogida por otras instituciones, de imprimir en
el membrete de su papel social y de los sobres para correspon-
dencia una referencia —que comprende el distintivo de ALI-
DE— a su calidad de miembro activo.

lll. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

Segun lo dispuesto en los Estatutos, las reuniones ordina-
rias de la Asamblea General, que es el 6rgano superior de ALI-
DE, deberan celebrarse una vez al afio. Como la Primera Reu-
nion Ordinaria se llevd a cabo en 1969 (Guatemala), la Segun-
da Reunion Ordinaria de la Asamblea General debi6 realizarse
en 1970.

Empero, a base de la recomendacion del Comité Directivo,
los asociados acordaron, por medio del procedimiento de con-
sulta establecido, que dicha Segunda Reunién se efectue en
Lima con ocasiéon de la Duodécima Reuniéon de la Asamblea
de Gobernadores del BID.

COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo, que conduce las actividades de la
Asociacion, estuvo integrado por los sefiores Ignacio Copete-
Lizarralde (Corporacion Financiera Colombiana), Presidente;
Saturnino Montero Ruiz (Banco.Municipal de la Ciudad de
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Buenos Aires), Vicepresidente; Alberto Valdés (Banco Agricola
de Bolivia), Vicepresidente; Rubén Dario Arosemena (Instituto
de Fomento Econémico de Panama), Vocal; y Julio Gandara
Valenzuela (Instituto de Fomento de la Produccion de Gua-
temala), Vocal. También forma parte del Comité Directivo,
como ex-Presidente de ALIDE, el sefior Rubens Costa (Banco
do Nordeste do Brasil S.A.). En el periodo de esta memoria,
el Comité Directivo celebré las reuniones siguientes:

Cuarta Reunién (Guatemala, 25 de abril de 1969). Asuntos
tratados: Cuotas de incorporacion, miembros activos, cuota
anual, programa y presupuesto y becas.

Quinta Reunion (Bogota, 9 y 10 de junio de 1969). Asuntos
tratados: Cuotas de incorporacion, Directorio Latinoamericano
de Instituciones Financieras de Desarrollo, quién es quién en
la banca de desarrollo en Ameérica Latina, bibliografia prelimi-
nar sobre banca de desarrollo, estudios sobre Fuentes de Fi-
nanciamiento y Politicas Operativas de la Banca de Desarrollo,
adiestramiento en servicio, cuota anual, nuevos miembros, Edge
Act Corporations v Asociacion de Instituciones Latinoamerica-
nas de Financiamiento Rural.

Sexta Reunién (Washington, D.C., 29 de septiembre de 1969).
Asuntos tratados: Cuota anual, mercados de capitales, adies-
tramiento de personal, relaciones con entidades de paises la-
tinoamericanos que no hacen parte de ALIDE, relaciones con
organismos internacionales, reuniones subregionales, estudios
superiores de banca de desarrollo, personeria de ALIDE, des-
cripcién de las instituciones financieras de desarrollo, biblio-
grafia preliminar sobre banca de desarrollo y Segunda Reunion
Ordinaria de la Asamblea General.

Séptima Reunion (Buenos Aires, 17 de abril de 1970. Asun-
tos tratados: miembros activos, miembros adherentes, relacio-
nes con entidades que aun no forman parte de ALIDE, Reu-
nién de Instituciones Financieras de Desarrollo de los paises
del Area Andina, bibliografia preliminar sobre banca de desa-
rrollo, estudios superiores de banca de desarrollo, Segunda
Reunién Ordinaria de la Asamblea General y Secretaria Gene-
ral de ALIDE.

Octava Reunién (Lima, 23 y 25 de junio de 1970). Asuntos
tratados: Secretaria General de ALIDE, miembros activos,
miembro adherente. relaciones con entidades que aun no for-
man parte de ALIDE, Reunion de Instituciones Financieras
de Desarrollo de los Paises del Area Andina, reconocimiento
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al BID, Segunda Reunion Ordinaria de la Asamblea General
y reconocimiento de ALIDE por la ALALC.

El analisis de las agendas, la preparacién de cada una de
sus reuniones, la elaboracién de los documentos de base perti-
nentes y, finalmente, las pautas emanadas del Comité Directi-
vo han contribuido a que se vayan definiendo mejor los linea-
mientos del programa de ALIDE y a brindar la orientacién
periodica que demanda su ejecuciéon. La experiencia ha demos-
trado la necesidad de que dichas reuniones se celebren por lo
menos dos veces al afio.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria que, a base de los importantes servicios pres-
tados y de su renovado deseo de continuar sirviendo a ALIDE
se ha encomendado en forma permanente al Banco Industrial
del Peru, esta a cargo del Secretario General, que administra
la Asociacion y es su representante legal. En su Séptima Reu-
nion, el Comité Directivo acordé unanimemente proponer a la
Asamblea General que se designara al doctor Ricardo Palma
Valderrama, Subgerente del Banco Industrial del Pert, para el
cargo de Secretario General de ALIDE, considerando que habia
llegado el momento de identificar formalmente al doctor Pal-
ma con dicho cargo; y teniendo en cuenta que él habia “ejer-
cido estas responsabilidades con gran competencia y eficiencia”.
Como resultado de la consulta efectuada, en la Octava Reu-
nion, el Presidente de ALIDE comunicé al Comité Directivo
que por decision unanime de los miembros de la Asociacién
habia quedado confirmada la eleccién del doctor Palma como
Secretario General de la misma.

Debe anotarse el mayor reconocimiento al Banco Industrial
del Peru por la acciéon desarrollada en cumplimiento de las
funciones a su cargo y por el apoyo integral y constante brin-
dados en todo momento a las actividades de ALIDE, a tra-
ves de la habilitacién de un local especial aparente para la
atencion de las funciones basicas de la Secretaria General, del
suministro del personal indispensable y de la asistencia en
materia de servicios generales. Con la contribucion del Banco
Industrial del Peru, la Asociaciéon Latinoamericana se proyec-
tara y desarrollara mas ain desde su ciudad sede.

OFICINA DE ALIDE

Como colaboracion del Banco Industrial del Perd, quedé
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ubicada a mediados de 1970, en un edificio del centro finan-
ciero y comercial de la ciudad de Lima y ha sido frecuente-
mente visitada, en procura de informaciones y contactos, por
personeros de instituciones financieras de fomento de Ameérica
Latina, que se encontraban en Lima.

CUOTAS

En el periodo de esta memoria, se confirm6 que la cuota
de incorporacion de los miembros activos asciende a US$ 300.00
y se acordd una formula financiera para hacer posible la aso-
ciacion a ALIDE de entidades nacionales o internacionales
que reunan a instituciones financieras de desarrollo, publicas o
privadas, de Ameérica Latina. Asimismo, se acordaron las cate-
gorias de la cuota anual * en funcion del total de activos de
cada organizacion.

ACCION ADMINISTRATIVA

Para el cumplimiento de las actividades institucionales,
entre abril de 1969 y marzo de 1971, se ha debido atender a
la accion administrativa siguiente

—Se han cursado 92 notas circulares

—Se han preparado y distribuido 19 informaciones de prensa

—Se han preparado y enviado 2,126 comunicaciones origi-
nales

—Se han redactado, publicado y distribuido 19 numeros
del Boletin Informativo de ALIDE con 72 paginas y un
total de 32,400 impresiones.

—Se han seleccionado, procesado, impreso y distribuido 36
documentos informativos con 287 paginas y 43,050 impre-
siones en total.

SITUACION FINANCIERA Y BALANCE

El estado financiero de la Asociacion Latinoamericana al
31 de marzo de 1970 es de conocimiento de los asociados, por
medio del balance a esa fecha que se presentd anteriormente.
El balance del afno institucional de 1970, que concluyd el 31
de marzo de 1971, aparece al final del texto (Anexo A).

Mayo de 1971

* E] afio institucional de ALIDE empieza el 1 de abril y concluye el 31de
marzo del ano siguiente.
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ANEXO 1|

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

31 de marzo de 1971

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
BECAS EN EL BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S. A.

PAISES Y ENTIDADES BECARIOS ESPECIALIDADES
Cred. Agr. Créd. Ind. Investig. Econém.
Total de Becas ofrecidas a ALIDE (4) (6) (6)
BOLIVIA
Banco Agricola de Bolivia Victor Rivera X
Banco Agricola de Bolivia Mario Alberto Candia X
Banco Agricola de Bolivia Martha Escobar X
Banco Central de Bolivia Humberto Miranda x
Banco Central de Bolivia Wilfredo Hurtado x
COLOMBIA
Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.| Hernan Ortiz X
Caja de Crédito Agrario, Industrial y Mi-
nero. Ricardo Galeano X
Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.| Lazaro Sanchez Soto X
Grancolombiana Corporacion Financiera. Hernando Padilla Moreno X
HONDURAS
Banco Nacional de Fomento René Mazariegos X
PERU
Banco Industrial del Peru Mario Caceres Carazas x
Banco Industrial del Peru Benjamin Astete X
REGIONAL
Banco Centroamericano de Integracion
Economica Leopoldo Sanchez Coronel x
3 6 4
BOLIVIA 2 1 2=15
COLOMBIA =S 3 1 =4
HONDURAS 1 — — =1
PERU — 1 1=2
REGIONAL == 1 — = 1
3 6 4 13




ANEXO I-A
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
BECAS EN EL BANCO DE LA NACION ARGENTINA

PAISES Y ENTIDADES BECARIOS ESPECIALIDAD

Operativa y Técnica del{Crédito Agricola

Total de becas ofrecidas a ALIDE (6)
BOLIVIA
Banco Agricola de Bolivia Teofilo Oller Guerrero X
Banco Central de Bolivia Oscar Gaston Poveda Pereira X
HONDURAS

Banco Nacional de Fomento Héctor Daniel Sevilla Matute X



23 de febrero de 1971

Serior Doctor

Ignacio Copete Lizarralde

Presidente

Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras de Desarrollo
Apartado 1230

Lima, Peru

Estimado Ignacio:

Una de las satisfacciones especiales que he experimentado
durante los ultimos 10 afios en que me ha correspondido el ho-
nor de ejercer la Presidencia del BID, fue la de ver surgir, en
la propia Sede del Banco, a la Asociacién Latinoamericana de
Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE).

Como recordards, la idea de la institucionalizacién entre los
Bancos de Fomento del Continente de un sistema de informa-
cion y de cooperacion reciproca, nacid en la reunidn que convo-
cdramos, también en nuestra Sede, a fines de 1964.

La creacion de la Asociacion no pudo ser mds oportuna. La
realidad nos ha demostrado el papel importante que la misma
viene desarrollando dentro del marco institucional en el proce-
so de integracion de América Latina.

Al retirarme del Banco hago votos por el mejor de los éxi-
tos de quienes tienen esa responsabilidad y aprovecho la oportu-
nidad para reiterarles mi profundo agradecimiento por la colabo-
racion que nos han prestado en las dificiles tareas que han es-
tado a mi cargo.

Te saluda afectuosamente tu amigo,

Felipe Herrera
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15 de marzo de 1971

Seriores

Ignacio Copete-Lizarralde, Presidente
Ricardo Palma Valderrama, Secretario Gral.
Asociacién Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo (ALIDE)
Apartado 1230

Lima, Peru

Muy apreciados amigos:

Me ha sido especialmente grato recibir su comunicacion del
lo. de este mes y su felicitacién que tanto me honra al tomar
posesion de la Presidencia del Banco In teramericano de Desa-
rrollo. Aprecio en cuanto valen sus buenos deseos por el éxito
de la gestion que acabo de iniciar.

Agradezco también las informaciones que se sirven darme
acerca de los mds recientes progresos que ha hecho la Asocia-
cién Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarro-
llo. Esos progresos demuestran la creciente vitalidad de una
institucion que estd llamada a tener un influjo muy importan-
te en el desarrollo de los paises latinoamericanos.

Estd demds que les diga que la institucién a mi cargo y yo
personalmente estaremos en todo momento muy complacidos de
fortalecer la vinculacion entre nuestras dos entidades y colabo-
rar en todo lo que sea posible.

He tomado debida nota de que ALIDE se propone celebrar
" la Segunda Reunién Ordinaria de su Asamblea General
coetdneamente con la Duodécima Reunién de la Asamblea de
Gobernadores del BID, que se efectuard en Lima en mayo pro-
ximo.

Aprovecha la ocasion para expresarles sus sentimientos de la
mds distinguida consideracion.

Antonio Ortiz Mena
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PROGRAMA DE TRABAJO

(Lineamientos Generales)
1971



La Asociacion Latinoamericana debe desarrollar sus activi-
dades en el afio institucional de 1971 de acuerdo con su poli-
tica de que ALIDE sea una célula activa de servicio y de
ninguna manera un costoso o pesado organismo burocratico.
Se puede servir utilizando los recursos de los asociados que en
forma cooperativa pueden ayudarse entre ellos mismos. Se
pretende canalizar posibilidades de otros organismos de dentro
o fuera de la region que puedan ser ttiles a nuestras entidades
de fomento.

En consecuencia, la accion de ALIDE se desarrollara prin-
cipalmente a base del interés sobre problemas especificos, a
nivel latinoamericano, regional o subregional, que pongan de
manifiesto en su oportunidad las entidades respectivas de los
diferentes paises. En todo caso, dicha acciéon dependera sustan-
cialmente de la colaboracién que los mismos asociados le pres-
ten, de las informaciones que a tiempo se le proporcionen,
del apoyo e interés que se le brinde en todo momento. En
este contexto, hay que puntualizar que la Asociacién sélo “po-
dra ser tan buena y efectiva como lo quieran sus miembros
activos y adherentes” y que, en esta labor de esfuerzo conjun-
to, las responsabilidades del Comité Directivo no podran ser
distintas de las de promocién y conduccién y las de la Secre-
taria General no podran ser diferentes de las de cumplimiento
de mandatos y ejecucién de tareas.

Dentro de este marco, se han formulado los lineamientos
generales de accion, que el Comité Directivo eleva a la Asam-
blea General de ALIDE en este programa de trabajo.

I. INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Biblioteca Bdsica de Banca de Desarrollo. Teniendo en
consideracién la informacién reunida y publicada en la Biblio-

* El afio institucional empieza el 1o. de abril y termina el 31 de marzo del afio
siguiente.
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grafia de Banca de Desarrollo y con la colaboracién ya acor-
dada de un grupo de especialistas de un limitado numero de
instituciones seleccionadas, se procedera a revisar la bibliografia
y a esbozar la lista de titulos para lo que podria constituir una
biblioteca basica de banca de desarrollo. Los especialistas
designados serian convocados, con la cooperacion de cada en-
tidad, para que se reunan, seguramente a_fines de julio, en un
comité técnico que asistiria a ALIDE en la seleccion de los ti-
tulos de interés especial para los organismos financieros de de-
sarrollo de Ameérica Latina, con el objeto de que la lista que
resulte sirva para elaborar un proyecto destinado a la forma-
ciéon de una biblioteca basica de banca de desarrollo, que en el
futuro, se podria poner a la disposicion de las bibliotecas y
servicios especializados de nuestros organismos.

Ademas de confeccionar la lista para la biblioteca basica,
el comité técnico proporcionaria su asistencia en la prepara-
cion del proyecto (calendario, presupuesto, etc.), que en su
etapa de ejecucidon reuniria en ejemplares suficientes los titulos
elegidos para que se pueda proceder a su adquisicion, traduc-
ci6én, impresion o reimpresion, etc. Con el proyecto, que se
inspira en importantes experiencias anteriores, se procuraria
obtener la financiaciéon que demandaria su realizacion.

Fuentes de Financiamiento y Politicas Operativas de la
Banca de Desarrollo en América Latina. El Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) ha acordado asistencia técnica no
reembolsable por US$ 45,000.00, para la preparacion de estudios
acerca de estos temas, que han sido considerados por el Comi-
té Directivo de ALIDE como actividad principal de la mas
alta prioridad y cuya elaboracion representara un valioso apor-
te para el mejor conocimiento de la banca de desarrollo en la
region y de los problemas financieros y operativos que con-
fronta.

La Organizaciéon de los Estados Americanos (OEA) también
ha acogido la iniciativa y manifestado su disposicion de reali-
zar, con el co-auspicio de ALIDE, la parte del estudio referen-
te a las fuentes de financiamiento.

Se espera concluir en breve los entendimientos con el BID
y la OEA a fin de que la ejecucion de este proyecto, que to-
mara entre 18 y 24 meses, se pueda iniciar proximamente.

Bases de las instituciones financieras de desarrotlo. Se in-
tensificara la preparacion de descripciones de los organismos
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nacionales, empleando al efecto el material existente en ALI-
DE. Previa consulta del texto con cada entidad, se procedera a
la publicacién individual de los trabajos, en forma periddica.

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. Se proyecta publicar, en junio préximo, una nue-
va edicion de este Directorio, que ha sido reconocido como un
documento muy util de consulta permanente.

Quién es quién en la banca de desarrollo en América Lati-
na. Como complemento al Directorio Latinoamericano de Ins-
tituciones Financieras de Desarrollo, se compilara la informa-
cién y se publicara esta guia.

Glosario de banca de Fomento. Se daran los pasos iniciales
para investigar la posibilidad de preparar este glosario, como
contribucion al proceso de unificar nomenclaturas y conceptos
relacionados con la organizacion y practicas de las entidades
nacionales.

Otros estudios y encuestas. A base del interés que manifies-
ten los asociados sobre problemas especificos, se compilara a
nivel nacional, subregional o regional, la informacion correspon-
diente.

Debidamente presentadas, estas informaciones se iran po-
niendo paulatinamente a disposicion de los miembros de ALI-
DE y de aquellas otras entidades que hayan proporcionado
su asistencia para reunirlas. Uno de los primeros trabajos seria
el relativo a las legislaciones nacionales y al régimen legal de
las instituciones financieras de desarrollo.

Boletin Informativo. Se continuara publicando mensual-
mente el Boletin Informativo de ALIDE, con nuevas mejoras
en su contenido y en su presentacion.

Concurso. A nivel latinoamericano se organizara un concur-
so para trabajos inéditos acerca de “La funcion de los bancos
y/ o instituciones financieras de fomento en el desarrollo na-
cional”. El premio seria de US$ 3,000.00 y el ganador cederia a
ALIDE sus derechos de autor para la publicacion del trabajo.

Documentos Informativos. Se continuara la seleccién, pu-
blicacion y distribucion de este tipo de informes, con mejora-
miento en su presentacion, a fin de mantener a los asociados
con un flujo regular de informacion acerca de asuntos de inte-
rés para la banca de desarrollo latinoamericana.

Informaciones de Prensa. Para contribuir a la divulgacion
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de las actividades de ALIDE, se continuara demandando la
colaboracién de los asociados para la utilizacion y distribucion
oportunas de las informaciones de prensa que se preparan
cuando sea del caso.

Publicaciones. Se promovera el intercambio de publicacio-
nes y documentacion entre las instituciones financieras de de-
sarrollo de Ameérica Latina.

Il. ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Estudios del Nivel Superior en Banca de Fomento. Se pro-
seguira la accién institucional, con la cooperacion de los aso-
ciados, para promover el establecimiento de un grado de estu-
dios a nivel superior sobre banca de fomento en instituciones
de ensefianza de los paises latinoamericanos.

Curso de Banca de Desarrollo. ALIDE cooperara con el
Banco Interamericano en la promocion y difusion del Curso
sobre Banca de Desarrollo que se dictara dos veces en 1971-72
en la American University de Washington, D.C.

Adiestramiento en Servicio. En virtud de los generosos ofre-
cimientos del Banco do Nordeste do Brasil, del Banco de la
Nacién Argentina y de ADELA Compania de Inversiones S.A.
se adjudicaran nuevas becas, dentro del programa de adiestra-
miento en servicio, en los campos de crédito industrial e in-
versiones, investigaciones econémicas y crédito agricola.

Se espera que se produzcan ofrecimientos adicionales para
facilitar el intercambio de personal entre las entidades nacio-
nales.

Programa Latinoamericano de Adiestramiento en Direcc-
cién y Administracion de Banca de Desarrollo. En el curso del
afo se procurara concretar los arreglos preliminares para la
realizacion de este programa, que podria contar asimismo con
el apoyo de los organismos internacionales.

Otras facilidades de adiestramiento. Por invitacion o a pe-
dido de las instituciones auspiciadoras u organizadoras ALIDE
divulgara o pondra a disposiciéon de sus miembros las facilic2-
des adicionales de adiestramiento que se ofrezcan.

lll. REUNIONES

Reunidn de Instituciones Financieras de Desarrollo de Cen-
troamérica y el Caribe. Considerando el renovado interés de
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organismos de varios paises de la region y gracias a la invita-
ciéon de Guatemala, esta Reunion se llevaria a cabo en la ciu-
dad capital de ese pais, en octubre de 1971. El Banco de Gua-
temala, que cuenta con un moderno local para conferencias, ha
ofrecido prestar las mayores facilidades para su realizacion. La
Reunién que también contaria con la colaboracién o auspicio
del Banco Centroamericano de Integracion Econodmica y de la
Asociacion de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo
Centroamericano, consideraria en su Temario asuntos vincula-
dos a la estructura, accion, experiencias y posibilidades de coo-
peracion de las instituciones financieras de desarrollo (publi-
cas y privadas) del area; ahorro e inversion, cooperacion regio-
nal e internacional, etc.

Reunion de Instituciones Financieras de Desarrollo de los
Paises de la ALALC. En armonia con conversaciones ya sos-
tenidas con representantes de la ALALC, en el curso del afio
se iniciaran las gestiones para la celebraciéon en 1972 de una
reunion que estaria dedicada al examen de los problemas de
las instituciones financieras de desarrollo de los paises de la
ALALC y a su relacion con el proceso de integracion latinoa-
mericana.

Reunion para la Promocion de Proyectos Industriales Espe-
cificos en los Paises de América Latina. La Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
se ha interesado con ALIDE para la promocion de esta Reu-
nion, que tiene caracteristicas distintivas y que podria llevarse
a cabo durante 1972.

Participacion de ALIDE en reuniones. ALIDE se hara re-
presentar, por intermedio de los integrantes de su Comité Di-
rectivo, de su Secretario General o de delegados locales de las
entidades nacionales, en todas aquellas reuniones de interés
para la banca de fomento latinoamericana, por que se estima
que dichos eventos sirven para estrechar contactos institucio-
nales, actualizar informaciones, promover el intercambio en
asuntos de interés para la banca de desarrollo de la region, di-
vulgar la personeria y accion de ALIDE y recoger util docu-
mentacion de trabajo o informativa.

IV RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Para fines de intercambio de experiencias e informaciones,
identificacion de iniciativas, posibilidades de desarrollo conjun-
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to de proyectos, busqueda de nuevas formas de cooperacion
inter-institucional, etc. ALIDE continuara estrechando relacio-
nes de caracter permanente con sus propios miembros adhe-
rentes y con otros organismos internacionales o nacionales. En
este sentido, se adelantaran gestiones para el establecimiento
de relaciones de cooperacion con la OEA, entre otras acciones
de naturaleza similar.

Se proporcionara regularmente informacion sobre las acti-
vidades de ALIDE a las instituciones y personas interesadas,
como otra forma singular de cultivar las relaciones institucio-
nales.

V. PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se cumpliran esencial-
mente por medio de visitas a los paises por parte del Presiden-
te, los integrantes del Comité Directivo o el Secretario General,
que generalmente se efectuaran aprovechando viajes realizados
por otras razones; con misiones especialmente organizadas con
propodsitos especificos; y con la ejecucion del programa de la
Asociacion en sus distintas areas de accion.

Se espera seguir disponiendo de la constante colaboracion
de las entidades nacionales para proyectar mas aun la imagen
de ALIDE.

VI. ASISTENCIA INSTITUCIONAL

A base de los pedidos que se reciban, se considerara la posi-
bilidad de prestar la cooperacion técnica de ALIDE, en aseso-
ramiento y documentacion, fundamentalmente para la organi-
zaciéon de nuevas entidades financieras de fomento o la trans-
formacion de entidades existentes en bancos de desarrollo.

Al efecto, se procuraria emplear la experiencia y el propio
personal ejecutivo y técnico de otras entidades y, cuando sea
necesario, se contrataria personal especial en condiciones que
también se convendrian con la institucién solicitante del ser-
V1C10.

Vil. ORGANIZACION INSTlTUCIONAL.

Asamblea General. Segin lo dispuesto en los Estatutos, las
reuniones ordinarias de la Asamblea General, que es el 6rgano
superior de ALIDE, deberan celebrarse una vez al afno. La Ter-
cera Reunién Ordinaria se podria llevar a cabo en abril de
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1972, en el mismo lugar en donde se realice la Asamblea de
Gobernadores del BID.

Comité Directivo. El Comité Directivo, que conduce las
actividades de la Asociacion, se podra reunir principalmente
en ocasion de las reuniones anuales del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Internacional y/o de la Reunién de Institu-
ciones Financieras de Desarrollo de Centroameérica y el Caribe
e inmediatamente antes de la Tercera Reunién Ordinaria de
la Asamblea General de ALIDE.

Comités Técnicos. Se piensa establecer un numero limita-
do de comités técnicos de caracter “ad-hoc”, como mecanismos
de cooperacion entre los asociados para el analisis de temas y
el asesoramiento a ALIDE en las materias que correspondan
(ver documento especial acerca de la creacion de los comités
técnicos).
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CARTA DEL PRESIDENTE

Serniores Miembros de la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo

Con especial agrado tengo el honor de transmitiros la me-
moria correspondiente al ejercicio de 1971, previo el conoci-
miento pertinente del Comité Directivo de la Institucion.

En dicho informe observareis como la marcha de nuestra
Institucion revela solidos progresos y como su influencia en el
panorama internacional se hace sentir con mayor eficacia en
variados campos de la accion que sus estatutos le sefialan. Des-
de luego, los progresos alcanzados han sido posibles gracias a
la colaboracion constante de los miembros de la Asociacion y
al apoyo recibido de entidades y organismos adherentes y coo-
peradores.

En esta carta de transmision no pretendo de manera algu-
na cubrir los temas que por lo demas se hallan tratados con
algin detalle en la memoria misma. Sin embargo, me ha pare-
cido oportuno destacar ciertos hechos que muestran la madu-
rez que va alcanzando nuestra Institucion.

Desde luego, la presencia como miembros activos de 58 ins-
tituciones pertenecientes a 18 paises latinoamericanos es ya un
indice suficientemente elocuente. A ello se agrega la asistencia
de los miembros adherentes que lo son el Banco Interameri-
cano de Desarrollo, el Banco Mundial, el Banco Centroameri-
cano de Integracion Econdmica y la Corporacion Andina de
Fomento.

Sigue siendo ALIDE, de acuerdo con lo ofrecido desde su
fundacion, un nucleo activo de difusiéon e intercambio que ha
rehuido la construccion de un andamiaje burocratico pesado y
absorbente. Sin embargo, por la relacién de actividades vereis
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como en distintos campos su accion esta produciendo frutos
claramente benéficos.

En materia de estudios, estan en marcha con la ayuda fi-
nanciera del BID y la Organizacion de los Estados America-
nos los relativos a las fuentes de financiamiento y politicas
operativas de los bancos de desarrollo en Ameérica Latina. En
el campo del estimulo a la investigacion, esta abierto un con-
curso para premiar el mejor trabajo inédito sobre “La Funcién’
de los Bancos e Instituciones Financieras de Fomento en el
Desarrollo Nacional”.

En la esfera de la ensefianza y el adiestramiento. han con-
tinuado adjudicandose las becas ofrecidas generosamente por el
Banco Do Nordeste del Brasil y Gltimamente por el Banco de
la Naciéon Argentina. Igualmente, se prepara el establecimien-
to de un programa de postgrado en bancos de desarrollo.

En cuanto a reuniones organizadas por ALIDE, la ultima
verificada en Guatemala, con el concurso del Banco Central
de aquel pais, constituyé un certamen de importancia que re-
bas6 ampliamente los niveles puramente regionales, ya que
atrajo la atencion-de organismos e instituciones de todo el
mundo.

Como lo dije atras, los anteriores son apenas unos pocos
ejemplos que muestran la influencia y calado que va alcanzan-
do ya nuestra joven Asociacion.

Por iltimo, es de justicia destacar aqui la labor cumplida
con dedicaciéon y laboriosidad ejemplares por nuestro Secreta-
rio General, doctor Ricardo Palma Valderrama y por un pe-
queiio grupo de colaboradores bajo su mando a cuya accion se
debe esencialmente los buenos resultados alcanzados. Compla-
ce asimismo dar gracias especiales al Banco Industrial del Pe-
rd, que institucionalmente desempefia la Secretaria y ha do-
tado al personal de las facilidades necesarias, asi como a los
miembros del Comité Directivo por su espiritu de franca coo-
peracion.

Os cumple hoy designar nuevo Comité Directivo de la ins-
titucion, al que desde ahora auguro el mas franco éxito en
la direcciéon de ALIDE durante el afio que comienza.

Atentamente,
IGNACIO COPETE LIZARRALDE
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I. ASPECTOS GENERALES

En cumplimiento de las normas estatutarias, me complace
presentar a la Asamblea General la memoria de la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo
(ALIDE), correspondiente al periodo comprendido enire el lo.
de abril de 1971 y el 31 de marzo de 1972.

INFORMACION GENERAL

ALIDE, organismo representativo de la banca de fomento
de Ameérica Latina, se constituyéo en Washington, D.C. el 24
de enero de 1968, en reunion convocada al efecto por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). La sede permanente de la
Asociacion es la ciudad de Lima. Peru.

La Asociacion tiene por objeto estimular la cooperacion en-
tre sus miembros, establecer entre ellos un flujo reciproco de
informaciones sistematicas y propiciar la realizacion de estu-
dios sobre problemas de interés comun, a fin de cohesionar y
fortalecer a dichos miembros, alentar su contribucién al proce-
so de integracion latinoamericana y mejorar su accion indivi-
dual y colectiva. Para el cumplimiento de sus objetivos, corres-
ponde a la Asociacion promover entre sus afiliados el aprove-
chamiento de experiencias a través del intercambio de perso-
nal especializado y por otros medios; organizar comités técni-
cos para el estudio de asuntos especiales; difundir sistematica-
mente entre sus miembros informacion sobre las normas y
practicas de las instituciones de desarrollo latinoamericanas y
de otras regiones; difundir entre los asociados informaeién so-
bre los procedimientos y las facilidades que ofrezcan las enti-
dades nacionales e internacionales en materia de financiamien-
to, fomento, asistencia técnica y capacitacion de personal; faci-
litar el intercambio de informacion sobre proyectos de inver-
sion en Ameérica Latina; y promover y auspiciar reuniones y
seminarios sectoriales, regionales o subregionales entre sus
miembros activos.

En su momento, la creacion de ALIDE significo el reconoci-
miento de la madurez alcanzada por la banca de desarrollo en
America Latina y de su experiencia, aprovechable metodica-
mente por medio del mecanismo de cooperacion e intercambio
que es la Asociacion.
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PERSONERIA DE ALIDE

En el periodo que cubre la memoria, se establecieron for-
malmente relaciones generales de cooperacion entre la Organi-
zacion de los Estados Americanos (OEA) y ALIDE, en armo-
nia con las normas aprobadas por la Asamblea General de la
OEA.

El Secretario General de esa Organizacion, doctor Galo Pla-
za, comunicé a ALIDE que el Subsecretario de Asuntos Econo-
micos y Sociales se encargara en nombre de la OEA de imple-
mentar las relaciones acordadas, teniendo en consideracion que
el interés principal de ALIDE se orienta a programas en el
campo econdémico y social. Indicd, asimismo, que se informara
al Consejo Interamericano Economico y Social acerca del esta-
blecimiento de las relaciones aludidas.

En las notas intercambiadas entre la OEA y ALIDE se ex-
preso el convencimiento de que las relaciones generales de coo-
peracion establecidas seran provechosas para ambas partes, pa-
ra el movimiento de la banca de desarrollo en Ameérica Latina
y para los pueblos de los paises de la region.

Por otra parte, el Banco Interamericano de Desarrollo acor-
dé invitar a ALIDE para que se haga representar con Obser-
vadores en la XIII Reuniéon de la Asamblea de Gobernadores
(Quito, Mayo de 1972), incorporandose de este modo la Asocia-
cién por primera vez al limitado nucleo de organismos interna-
cionales agrupados en esta categoria.

La formalizacion de las relaciones con la OEA y la defe-
rencia de este nuevo tipo de invitacion del BID constituyen
pasos adicionales, que “se suman al reconocimiento acordado
por la ALALC a ALIDE como el organismo representativo de
la banca de fomento de Ameérica Latina y a la autorizacion
oficial del Gobierno del Peru para que ALIDE cumpla con sus
actividades desde la ciudad de Lima, que es su sede permanen-
te”.

MIEMBROS ACTIVOS Y ADHERENTES

De acuerdo a los Estatutos, la Asociacion cuenta con dos
clases de miembros: activos y adherentes. Los primeros son las
instituciones financieras de desarrollo, piblicas o privadas, de
Ameérica Latina. Podran ser miembros adherentes las entida-
des internacionales que contribuyan al desarrollo economico
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latinoamericano y las nacionales no latinoamericanas cuyas
adhesiones sean aceptadas.

Desde la Segunda Reunién Ordinaria de la Asamblea Ge-
neral, se ha hecho llegar a los asociados un certificado en el
que consta la condicion de miembro de ALIDE de cada insti-
tucion; y se ha dado tramite al registro, en calidad de miem-
bros activos, de ocho entidades financieras de fomento, hecho
del que oportunamente se informé a los afiliados. Algunas de
ellas ya eran miembros activos de ALIDE, que en el afio cam-
biaron de nombre y/ o modificaron su constitucién, organiza-
cion o caracteristicas. Actualmente pertenecen a la Aso-
ciacion, a este titulo, 58 instituciones de 18 paises latinoameri-
canos. Las ocho entidades registradas en el dltimo periodo co-
mo miembros activos son las siguientes:

—Banco del Estado (Bolivia)

—Banco de Desenvolvimento do Ceara S.A. (Brasil)
—Corporacion Financiera de Caldas (Colombia)
—Corporacion Financiera del Caribe (Colombia)
—Corporacion Financiera Popular (Colombia)
—Banco Nacional de Fomento (Ecuador)

—Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Guatemala)
—Corporacion Financiera de Desarrollo (Pert)

El Comité Directivo y la Secretaria General han prosegui-
do en contacto informativo con la Nacional Financiera S.A. y
el Comite de Sociedades Financieras de la Asociacién de Ban-
queros de Meéxico, Unico pais que no tiene todavia miembros
activos en la Asociaciéon Latinoamericana.

Son miembros adherentes de ALIDE —ademas del BID,
vinculado a la Asociaciéon desde sus origenes— el Banco Inter-
nacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial), el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica y la Corpo-
racion Andina de Fomento.

Il. ALGUNAS ACTIVIDADES Y
REALIZACIONES PRINCIPALES

La Asociaciéon continia desarrollando su actividad de
acuerdo con la politica adoptada de ser una célula activa de
servicio y de ninguna manera un costoso o pesado organismo
burocratico. Como se ha venido demostrando, se pueden cum-
plir los objetivos de ALIDE utilizando los recursos de los aso-
ciados que en forma cooperativa puedan ayudarse entre ellos
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mismos. Se pretende canalizar posibilidades de otros organis-
mos de la regiéon o externos, que puedan ser utiles a nuestras
entidades de fomento, politica que se ha aplicado en alguna
medida.

En el periodo de esta memoria se ha seguido consolidando
la Asociacion y se ha intensificado la ejecucion de diversas
iniciativas en servicio de los asociados. La accion de ALIDE
se ha desarrollado principalmente a base del interés sobre pro-
blemas especificos, a nivel latinoamericano, regional o subregio-
nal, puesto de manifiesto en su oportunidad por las entidades
respectivas de los diferentes paises. Dicha accion ha correspon-
dido a la colaboracién que los asociados le han prestado, a las
informaciones que oportunamente le han proporcionado y a
su apoyo e interés permanentes. En este sentido, hay que des-
tacar nuevamente que la Asociacion solo “podra ser tan buena
y efectiva como lo quieran sus miembros activos y adherentes”;
y que, en esta labor de esfuerzo conjunto, las responsabilidades
del Comité Directivo no podran ser diferentes de las de promo-
cién y conduccion y las de la Secretaria General no podran ser
distintas de las de cumplimiento de mandatos y ejecucion de
tareas. Dentro de este contexto, en desarrollo del programa de
trabajo acordado en la Segunda Reunion Ordinaria de la
Asamblea General y a base de los criterios y pautas estableci-
dos en las reuniones del Comité Directivo, ALIDE atendio
una serie de actividades en servicio de los asociados y en rela-
cién con la banca de fomento de América Latina. Algunas de
estas actividades y realizaciones principales se resefian breve-
mente a continuacion.

INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Fuentes de Financiamiento y Politicas Operativas de la
Banca de Desarrollo en América Latina. El Banco Interameri-
cano de Desarrollo y ALIDE suscribieron el 14 de diciembre
de 1971 un convenio sobre asistencia técnica no reembolsable,
por medio del cual el BID acordé una contribucion a ALIDE
por US$ 35.250, con el objeto de cooperar en el financiamiento
de los gastos que demande la realizacion del Programa organi-
zado por la Asociacién Latinoamericana con el proposito de es-
tudiar, a nivel regional, las politicas operativas y las fuentes de
financiamiento de la banca de desarrollo en América Latina.
Para el estudio de las politicas operativas, ALIDE contratara
con cargo a la contribucién del BID servicios especializados de
alto nivel.

94



Por su parte, la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA), a traves del Programa Interamericano de Desarrollo de
los Mercados de Capital, ha aceptado colaborar con ALIDE en
la atencion de los gastos de la ejecucion del estudio sobre las
fuentes de financiamiento. En este sentido, OEA y ALIDE ya
han tomado las medidas necesarias para la contrataciéon de
los servicios de consultoria que se requeriran con miras a la
preparacion del estudio. La informacién basica se recogera en
ambos estudios como resultado de la investigacion que se efec-
tuara, en viajes de los consultores a paises de América Latina
y con visitas a bancos e instituciones financieras de desarrollo.

El Programa, acordado en reunion de la Asamblea General
de ALIDE, ha sido considerado por el Comité Directivo como
actividad principal de la mas alta prioridad, estimandose que
su ejecucion representara un aporte sustantivo para el mejor
conocimiento de la banca de desarrollo en la regiéon y de los
problemas que confronta y manera apropiada de contribuir al
mejor desenvolvimiento de la banca de fomento en América La-
tina. El costo total previsto para este Programa, ya debidamen-
te financiado, se aproxima a los US$ 100,000.

Con los estudios se desea identificar las notas que deben
caracterizar a los bancos e instituciones financieras de desarro-
llo, definir politicas operativas y criterios y prioridades en ma-
teria de operaciones, determinar los métodos que se emplean
para la formulacion de politicas operativas y la adopciéon de
criterios y prioridades, examinar las diferentes relaciones de las
politicas operativas y efectuar un analisis de la aplicaciéon de
dichas politicas. En la misma forma, se estudiaran los distin-
tos mecanismos de captacion de recursos de la banca de desa-
rrollo en Ameérica Latina, se examinaran dichos recursos en
funcion de su origen y de sus modalidades y se analizaran las
relaciones entre la banca de desarrollo y los mercados de ca-
pitales.

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. Se llevo a cabo la encuesta para la compilacion de
los datos del caso y se prepard y publicé en 1000 ejemplares la
tercera edicion de este Directorio, correspondiente a 1971. A lo
largo de las 240 paginas de esta ultima edicion se proporciona
informacion acerca de mas de 190 organismos de 23 paises lati-
noamericanos. El Directorio Latinoamericano, que se publica
anualmente, ha sido reconocido como un documento muy titil
de consulta permanente.
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Boletin Informativo. Con nuevas mejoras, se ha continua-
do preparando y distribuyendo mensualmente, en mil ejempla-
res, el Boletin de la Asociacion. Esta publicacion mantiene vi-
gente la presencia institucional de ALIDE, a la vez que permi-
te por medio de la “Carta del Presidente” la presentacion de
temas y conceptos de actualidad e interés para la banca de fo-
mento latinoamericana. Informa ademas sumariamente sobre
adelantos programaticos y cambios de organizacion y de perso-
nal en las entidades de los paises, asi como de algunas activi-
dades sobresalientes de ALIDE. Al término del ano institucio-
nal se circuld un cuestionario acerca del Boletin Informativo,
con el proposito de investigar posibles mejoras en el contenido
y presentacion del mismo.

Biblioteca Bdsica de Banca de Desarrollo. A base de la “Bi-
bliografia de Banca de Desarrollo”, la Secretaria preparé una
lista de titulos que podrian formar parte de una biblioteca ba-
sica de banca de desarrollo, que reuniria en su momento, en
ejemplares suficientes, colecciones de los titulos elegidos que
puedan ponerse en el futuro a disposicion de bibliotecas y ser-
vicios especializados de las instituciones financieras de fomen-
to de Ameérica Latina. Para revisar dicha lista y el detalle del
proyecto, que a su vez recoge importantes experiencias anterio-
res, se reunié en Lima del 18 al 20 de agosto de 1971 el Comi-
té Teécnico de Biblioteca Basica de ALIDE.

El Comité hizo una seleccion de los titulos para la colec-
cion y pidié a la Secretaria la elaboracion de la lista anotada
con el objeto de que se conozca la indole precisa de cada pu-
blicacién y de su contenido. Esta lista anotada, que consta de
114 titulos, ha sido aprobada por el Comité Técnico, al igual
que la presentacion del proyecto, para el que se busca la fi-
nanciacion correspondiente, al mismo tiempo que se adelanta
en la identificacion de las entidades beneficiarias.

Concurso. A nivel latinoamericano se convoco a un Concur-
so acerca de “La Funcién de los Bancos y/ o Instituciones Fi-
nancieras de Fomento en el Desarrollo Nacional”, que tiene
como objetivo estimular la investigacién y el analisis en rela-
cion con la responsabilidad que cumple o esta llamada a
cumplir la banca de fomento en América Latina, con referen-
cia al desarrollo nacional de los paises de la region. Asimis-
mo, se procura reunir mayor informacién sobre el tema y di-
fundir ampliamente el trabajo que resulte escogido como gana-
dor del Concurso, cuyo primer premio consistira en la suma de
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US$ 3,000.00 y en la publicacion de la obra por ALIDE.

Los estudios deberan ser inéditos, pero se aceptara la pre-
sentacion de tesis universitarias que no hayan sido publicadas
en forma comercial. Podran participar en el Concurso ciudada-
nos de los paises latinoamericanos, individualmente o en gru-
po. El Concurso se cerrara el 30 de septiembre proximo y se
daran a conocer los resultados en diciembre de 1972.

Bases de las instituciones financieras de desarrollo. Se in-
cremento la preparacion de informes descriptivos de las entida-
des nacionales, principalmente en sus aspectos constitutivos
y de organizacion, empleando al efecto el material existente en
ALIDE. Previa consulta del texto con cada institucion, en el
ano se procedio a la publicacion individual de este tipo de
perfiles acerca de las 19 entidades siguientes:

—Banco Industrial S.A. (Bolivia)

—Financiera Centroamericana de Desarrollo S.A. (Panama)

—Banco Agricola de Bolivia

—Financiera Industrial y Agropecuaria S.A. (Guatemala)

—Banco de la Nacion Argentina

—Corporacion Financiera Colombiana

—Banco do Nordeste do Brasil S.A.

—Banco Centroamericano de Integracion Economica

—Banco Nacional de Fomento (Paraguay)

—Banco Agricola y Pecuario (Venezuela)

—Corporacion de Fomento de la Produccion (Chile)

—Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Colombia)

—Corporacion Financiera de Santander (Colombia)

—Banco Municipal de la Ciudad de Buenos Aires

—Banco del Estado de Espirito Santo S.A. (Brasil)

—Ecuatoriana de Desarrollo S.A. Compaiiia Financiera
(COFIEC)

—Banco de Fomento Agropecuario del Peru
—Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Guatemala)
—Corporacion Financiera de Desarrollo (Peru)

Glosario de banca de fomento. Se han dado los pasos inicia-
les para localizar las fuentes adecuadas, que contengan los tér-
minos mas usuales en banca de desarrollo.

Otros estudios y encuestas. Se ha compilado informacion
acerca de los plazos y tasas de interés del crédito agricola que
otorgan los bancos e instituciones financieras de fomento en
Ameérica Latina; en materia de legislacion, normas y reglamen-
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tos en banca de desarrollo; de las entidades que podrian bene-
ficiarse de la ejecucion del proyecto de la biblioteca basica de
banca de desarrollo; de la politica que se sigue en materia de
distribuciéon de dividendos; del contenido y formato del Boletin
Informativo; etc.

Debidamente presentadas, estas infermaciones se han co-
menzado a poner a disposicion de los miembros de ALIDE y
de aquellas entidades que hayan proporcionado asistencia para
reunirlas. Sistema similar se empleara con referencia a otras in-
formaciones compiladas con anterioridad sobre el limite de en-
deudamiento de las instituciones financieras de desarrollo, de
estudios de mercados de productos agricolas e industriales, la
operacién de almacenes de deposito, el limite de financiamien-
to otorgado a una empresa, las politicas adoptadas para garan-
tizar el pago de las operaciones normales de crédito, etc.

Documentaciéon. A fin de mantener a los asociados con un
flujo regular de informacion acerca de asuntos de interés para
la banca de desarrollo latinoamericana, se han seleccionado,
procesado, publicado y distribuido, ademas de los perfiles insti-
tucionales, en dos series (documentos informativos y documen-
tos de trabajo), los 13 documentos siguientes:

—Empresarios pueden adaptarse a cambios en todos los pai-
ses

—Cooperacién entre Instituciones Financieras de Desarrollo

— Preferencias Arancelarias para los Paises en Vias de Desa-
rrollo

—Programa de la ONUDI sobre Instituciones Bancarias y
de Financiacion para el Desarrollo Industrial

—Consideraciones sobre la Evaluacién de la Cartera de las
Instituciones de Credito

—El Servicio de Consultoria de Empresas

—Memoria 196971970 y Balance al 31 de marzo de 1971

—Programa de Trabajo para el ano institucional de 1971

—Acta de la Segunda Reunién Ordinaria de la Asamblea
General

—Biblioteca Basica de Banca de Desarrollo/ Comité Técni-
co

—Banca de Desarrollo / Legislacion, Normas y Reglamentos
—_Biblioteca Basica de Banca de Desarrollo /Lista Anotada
de Titulos
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—Politica de Distribucion de Dividendos

Publicaciones institucionales. Ademas del Directorio Lati-
noamericano de Instituciones Financieras de Desarrollo, de la
Bibliografia de Banca de Desarrollo y del Boletin Informati-
vo, se publico en 1000 ejemplares “ALIDE / Actividades y Pla-
nes 1969 /1970 /1971”. Al cierre del ano, se estaba concluyendo
la impresion en 1500 ejemplares del volumen titulado “Finan-
ciamiento del Desarrollo en Centroameérica y el Caribe”, con
contribuciones y otros documentos de la Reunion de Institu-
ciones Financieras de Desarrollo de Centroameérica y el Caribe,
de la que se da cuenta en otra parte de este informe.

Otras publicaciones. También se ha gestionado la distribu-
cion a los miembros activos de publicaciones que interesan a
los bancos de desarrollo, gracias a la cortesia de los organis-
mos —especialmente internacionales— que prepararon tales pu-
blicaciones.

Informaciones de Prensa. Se han redactado y distribuido
22 informaciones de prensa, para contribuir a la divulgacion
de las actividades de ALIDE, fundamentalmente en asuntos
tales como las becas en el Banco do Nordeste do Brasil y en
el Banco de la Nacion Argentina, la Segunda Reunion Ordi-
naria de la Asamblea General de ALIDE, la Bibliografia de
Banca de Desarrollo, el Comité Tecnico de la Biblioteca Basi-
ca de Banca de Desarrollo, la Reunion de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo de Centroameérica y el Caribe, el Di-
rectorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de De-
sarrollo, la publicacion titulada “Actividades y Planes
1969./1970./1971", el concurso sobre “La Funcion de los Ban-
cos y/o Instituciones Financieras de Fomento en el Desarro-

llo Nacional”, el establecimiento de relaciones de cooperacion
entre la OEA y ALIDE, etc.

ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento en servicio. En el periodo de la memoria, el
Banco do Nordeste do Brasil acordo a ALIDE 26 nuevas be-
cas para 1972 /74 y el Banco de la Nacién Argentina aumento
su colaboracion a un total de 16 becas para 1972 /73. Se apro-
baron 13 becas adicionales dentro del programa de adiestra-
miento en servicio de ALIDE, que comprende los campos de
crédito industrial e inversiones, investigaciones econdmicas,
crédito agricola y administraciéon de personal. El total de be-
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cas adjudicadas en este programa se eleva a 29 (ver Anexo I)
ADELA Compania de Inversiones S.A. también ha anunciado
su proposito de cooperacion y se espera que se produzcan otros
ofrecimientos para facilitar el intercambio de personal entre
las entidades nacionales.

Programa de Postgrado en Banca de Desarrollo. Se ha
presentado al Banco Interamericano de Desarrollo una soli-
citud de asistencia técnica no reembolsable para iniciar en
1972 la ejecucion de este Programa, con la colaboracion acade-
mica de una institucion latinoamericana de altos estudios es-
pecializados.

La realizacion de este proyecto, dentro del marco institu-
cional de ALIDE, permitira el establecimiento de un progra-
ma de postgrado en estudios técnicos, el perfeccionamiento a
mediano plazo de unos 300 ejecutivos de bancos e instituciones
financieras de fomento y el desarrollo de materiales de ense-
nanza, principalmente en los aspectos financieros y de_gesti()n
empresarial, que también podrian ser usados en actividades de
adiestramiento en otras partes.

Cursos de Banca de Desarrollo. ALIDE ha colaborado con
los cursos en la materia ofrecidos en The American University
de Washington, D.C. y en el Instituto de Pesquisas Economi-
cas de la Universidad de Sao Paulo, que cuentan con el apoyo
del BID. Se proporciono documentacion informativa y se di-
fundieron debidamente estas oportunidades de entrenamiento.
A base de la invitacion recibida, ALIDE se hizo representar
por un personero de alto nivel de una entidad brasilera miem-
bro de la Asociacion en la ceremonia de apertura del curso de
1972 en el Instituto de Pesquisas Economicas de la Universi-
dad de Sao Paulo.

Otras facilidades de adiestramiento. Por invitacion o a pe-
dido de las instituciones auspiciadoras u organizadoras, ALI-
DE ha divulgado o puesto a disposicion de sus miembros, en-
tre otras, las facilidades de adiestramiento siguientes:

—Programa de Postgrado en Banca de Desarrollo (The
American University, Washington, D.C., 30 de agosto de
1971 a mediados de enero de 1972).

—Curso sobre Politica de Inversiones y Proyectos (Instituto
de Desarrollo Econémico del Banco Mundial, Wash-
ington, D.C., 17 de enero al 17 de marzo de 1972).
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—Curso (I) de Proyectos Industriales (Instituto de Desarro-
llo Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 27
de marzo al 2 de junio de 1972).

—Curso (IT) de Proyectos Industriales (Instituto de Desarro-
llo Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 12
de junio al 18 de agosto de 1972).

—Curso (II) de Proyectos Agricolas (Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, Washington, D.C., 7 de
agosto al 6 de octubre de 1972).

—Programa de Ensenianza Técnica sobre Financiamiento
del Desarrollo Economico (CEMLA, Mexico, D.F., 29 de
mayo al 27 de octubre de 1972).

—Segundo Programa de Postgrado en Banca de Desarro-
llo (The American University, 1 de agosto al 22 de di-
ciembre de 1972).

—Curso en Banca de Fomento (Instituto de Pesquisas
Econdmicas de la Universidad de Sao Paulo, marzo a
noviembre de 1972).

REUNIONES

Reunién de Instituciones Financieras de Desarrollo de Cen-
troamérica y el Caribe. Dentro del cuadro general de sus obje-
tivos institucionales, la integracion latinoamericana constituye
para ALIDE materia de la mayor importancia. En este senti-
do, se sugirié oportunamente la celebracion de una serie de
reuniones de caracter subregional entre las instituciones finan-
cieras de desarrollo de Ameérica Latina, la primera de las cua-
les estuvo dedicada al Area Andina (Lima, junio de 1970). La
segunda fue la Reunion de Instituciones Financieras de Desa-
rrollo de Centroamérica y el Caribe, que se llevo a cabo en la
ciudad de Guatemala del 4 al 6 de octubre de 1971 con el co-
auspicio del Banco Centroamericano de Integracion Economi-
ca y de la Asociacién de Instituciones Privadas de Desarrollo
del Istmo Centroamericano y el valioso concurso del Banco de
Guatemala, que brindd las mas amplias facilidades para la ce-
lebracion del evento.

La Reunién, que constituyo actividad prioritaria en el pro-
grama de ALIDE, comprendi6 en su temario a los puntos si-
guientes:

1. INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARRO-
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LLO DE LA REGION (publicas y privadas). Estructura.
Campos de accion. Métodos de trabajo. Actividades financieras
y operativas. Asistencia técnica.

2. RELACIONES ENTRE INSTITUCIONES PUBLICAS
Y PRIVADAS. Intercomunicacion. Posibles campos y as-
pectos especificos de cooperacion, tanto a nivel nacional como
regional. Unificacion de informacion y sistemas estadisticos y
contables a nivel regional.

3. ALGUNOS PROBLEMAS PRINCIPALES. Captacion
de recursos. Financiamiento privado de parcelaciones agrarias.
Promocion de empresas a nivel nacional y regional. Recursos
para el financiamiento de exportaciones.

4. COOPERACION INTERNACIONAL. Funcion econémi-
ca de la banca de fomento. Mecanismos institucionales de la
cooperacion regional. La accion internacional en la asistencia
financiera y ténica en la region.

En la Sesion Inaugural fue elegido por aclamacién como
Presidente Honorario de la Reunion el sefior Agusto Contre-
ras Godoy, Presidente del Banco de Guatemala. De la misma
manera, fueron designados como presidente de la Reunion el
sefior Mario Martinez, Ministro de Agricultura de la Republi-
ca de Guatemala y Presidente de la Junta Directiva del Ban-
co Nacional de Desarrollo Agricola; y como Director de Deba-
tes, el sefior Roberto Saravia, Gerente General del Banco Na-
cional de Desarrollo Agricola. Ademas, integraron la Mesa Di-
rectiva los sefiores Ignacio Copete-Lizarralde, Presidente de
ALIDE:; Jorge A. Montealegre, Vice-Presidente; Eduardo Go-
mez Tamayo, Vocal; Ricardo Palma Valderrama, Secretario
General de ALIDE; y Carlos Espinoza Azurdia, asistente de
Gerencia del Banco de Guatemala y Coordinador de la Reu-
nion.

Concurrieron a la Reunioén 93 Delegados de 49 institucio-
nes de 9 paises de Centroameérica y el Caribe, 13 Representan-
tes de 8 entidades de otros 4 paises de América Latina, 40 Ob-
servadores de 25 organismos de financiamiento internacional o
de aquellos vinculados al proceso de integracion lati-
noamericana y 34 Invitados Especiales de 28 instituciones fi-
nancieras de 9 paises de otras regiones. Se acreditaron 30 re-
presentantes de los 6rganos de informacion y de las agencias
noticiosas internacionales. El nimero total de asistentes ascen-
dié a 233 personas (110 entidades de 22 paises).
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El Sefior Presidente de la Republica de Guatemala, General
de Brigada Carlos Manuel Arana Osorio, recibié en el Despa-
cho Presidencial del Palacio Nacional el saludo de una delega-
cion de los participantes en la Reunion.

En las Sesiones Plenarias se consideraron los puntos del
Temario, a base de los trabajos preparados especialmente por
los expositores invitados. En el contexto general de los pun-
tos del Temario, el sefior Manuel Noriega Morales, Director
del Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia
Industrial, se ocupé de las instituciones financieras de desarro-
llo de Centroamérica y el Caribe, dentro de un enfoque regio-
nal; el sefior Vicente de Arteaga, Director Ejecutivo del Cen-
tro Interamericano de Promocion de Exportaciones, traté de
la importancia del financiamiento y del seguro de crédito a la
exportacion para Centroamérica y el Caribe; el sefior Miguel
Angel Salaverria, Presidente de Parcelaciones Rurales de De-
sarrollo, S.A. (El Salvador), disert6 acerca del financiamiento
privado de parcelaciones agrarias; el sefior Arturo Pérez Gallia-
no, Presidente de la Financiera Centroamericana de Desarro-
llo S.A. (Panama), dedicé su contribuciéon al tema relativo a
la promocion de empresas a nivel nacional y regional; y el se-
fior Armando Gomez Riveros, Jefe de la Divisiéon de Flujos de
Fondos del Banco de la Republica de Colombia, presenté un
trabajo acerca del problema de la captacion de recursos, ha-
ciendo referencia especial al caso colombiano. Todas estas ex-
posiciones originaron fructiferos intercambios entre los partici-
pantes y los panelistas.

En la Reunién, asimismo, se dieron a conocer los informes
descriptivos que, por invitacion de ALIDE, elaboraron institu-
ciones financieras de fomento nacionales y los trabajos que por
invitacion similar prepararon para el evento organismos tales
como el BID, Banco Mundial, Kreditanstalt fir Wiederaufbau,
BCIE, etc., para tratar de los mecanismos institucionales de la
cooperacion regional y de la accion internacional en la asisten-
cia financiera y técnica en la region.

En la Reunion se aprecio la accion cumplida por la Asocia-
cién, que es el organismo representativo de la banca de fomen-
to de Ameérica Latina, en lo que se refiere a la realizacion de
esta clase de conferencias y a otras actividades. Igualmente, se
tomoé nota de que el Banco do Nordeste do Brasil S.A. aca-
baba de poner a la disposicion de ALIDE un total de 26 becas
adicionales de adiestramiento, en servicio de los miembros de
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la Asociacion, para el periodo 1972./1974. Por otra parte, se
conocio de los arreglos para iniciar en breve el programa de
estudios, organizado por ALIDE a nivel regional, en materia
de fuentes de financiamiento y de politicas operativas de la
banca de fomento en Ameérica Latina, con la asistencia finan-
ciera acordada al efecto por la Organizacion de los Estados
Americanos y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Participacion de ALIDE en reuniones. Una forma impor-
tante de destacar la vigencia de la Asociacion Latinoameri-
cana constituyo la representacion que ALIDE acredito ante
reuniones de diversos tipos, que sirvieron para estrechar con-
tactos institucionales, actualizar informaciones, promover el
intercambio en asuntos de interes para la banca de fomento la-
tinoamericana, divulgar la personeria y accion de ALIDE y re-
coger util documentacion de trabajo e informativa. Por medio
de los integrantes del Comité Directivo, de su Secretario Gene-
ral o de delegados especiales de las entidades nacionales ALI-
DE atendio a dicha representacion. Se recibieron, entre otras,
invitaciones para las reuniones siguientes:

—Duodécima Reunion de la Asamblea de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo (Lima, 10 al 14 de
mayo de 1971)

—Segunda Reunién de Cooperacién entre Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo Industrial /Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (Copen-
hague, 5 al 9 de julio de 1971)

—V Reunién Anual del Consejo de Gobernadores de la
Federacion Latinoamericana de Bancos (Caracas, 5 al 7
de agosto de 1971)

—VII Reunién Anual del Consejo Interamericano Economi-
coy Social (Panama, 10 al 20 de setiembre de 1971)

—Encuentro Centroamericano sobre Desarrollo (Guatemala,
15 al 17 de octubre de 1971)

—IX Convencion Nacional Bancaria de Colombia (Barran-
quilla, 12 y 13 de noviembre de 1971)

—II Convenciéon Nacional de Instituciones Financieras de
Colombia (Barranquilla, 12 y 13 de noviembre de 1971)

—II Congreso Brasilero de Bancos de Desenvolvimiento
(Brasilia, 28 de febrero al 2 de marzo de 1972)
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RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

ALIDE se ha preocupado de cultivar la vinculacién con
otras entidades, fundamentalmente para fines de intercambio
de experiencias e informaciones, identificacion de iniciativas,
posibilidades de desarrollo conjunto de proyectos, busqueda de
nuevas féormulas de cooperacion inter-institucional, etc.

Ademas de las relaciones de caracter permanente que sos-
tuvo con sus propios miembros adherentes, merece destacarse,
por su trascendencia, el establecimiento formal de relaciones
generales de cooperacion entre la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA) y ALIDE —del que se da cuenta en otra
parte de este informe— También debe hacerse alusién al enla-
ce mantenido con el Centro de Estudios Monetarios Latino-

americanos (CEMLA) —que reune a los organismos de la ban-
ca central latinoamericana— para sus programas de ensefianza
técnica; a la asistenciaprestada a la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) para la im-
plementacion del Esquema de Intercambio de Informacién so-
bre Proyectos Industriales entre Instituciones Financieras de
Desarrollo; a la concurrencia a las reuniones de la Federacion
Latinoamericana de Bancos (FELABAN) —que congrega a los
organismos de la banca comercial de la regién—; al intercam-
bio regular con la Unidén de Asociaciones Internacionales, etc.
Puede mencionarse, asimismo, la constante vinculacién desa-
rrollada con otros organismos internacionales o nacionales,
tales como: Comisién Econdémica para América Latina (CE-
PAL), Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD), Instituto para la Integracién de

America Latina (INTAL), Secretaria General del Tratado per-
manente para la integracion Econdomica Centrocamericana
(SIECA), Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), Comunidades Europeas, Instituto Latinoamerica-
no de Planificacién Econémica y Social (ILPES), Centro In-
teramericano de Promocion de Exportaciones (CIPE), Consejo
Interamericano de Comercio y Produccién (CICYP), Organiza-
cion de los Estados Centroamericanos (ODECA), Asociaciéon
de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroameri-
cano, Comité Interamericano de la Alianza para el Progreso
(CIAP), Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW), Instituto
Centroamericano de Investigacién y Tecnologia Industrial
(ICAITT), Instituto Italo Latinoamericano (IILA), Canadian
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International Development Agency (CIDA), Asian Develop-
ment Bank (ADB), Fondo Monetario Internacional (FMI),
Canadian Association for Latin America (CALA), Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (AID),
German Foundation for Developing Countries, Organizacion
para la Cooperacion Econdémica y el Desarrollo (OECD),
Instituto Interamericano de Estudios Juridicos Internacionales,
Sociedad Alemana de Desarrollo, Small Business Administra-
tion (Estados Unidos), Organizacién Internacional del Traba-
jo (OIT), Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Comision
Intergubernamental de Migraciéon Europea (CIME), Institut
fiir Iberoamerika Kunde, etc.

Por lo demas, la lista de distribucién activa de ALIDE ya
supera el nimero de 850 instituciones o personas que reciben
sistematicamente informacion sobre las actividades de la Aso-
ciacién, lo cual constituye otra forma singular de desarrollar
las relaciones institucionales.

PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se han cumplido
esencialmente por medio de visitas a los paises efectuadas por
el Presidente, los integrantes del Comité Directivo o el Secre-
tario General, por lo regular aprovechando viajes realizados
por otras razones; con misiones especialmente organizadas con
propositos especificos; y con la ejecucion del programa de la
Asociacion en sus distintas areas de accion. Debe resaltarse la
colaboracién que siempre brindaron las entidades nacionales
para proyectar la imagen de ALIDE.

Se han visitado instituciones de Argentina, Colombia, Costa
Rica, Chile, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Peru, Republica Do-
minicana, Uruguay y Venezuela. Se espera que en el afio ins-
titucional de 1972 se podran visitar las entidades de los otros
paises latinoamericanos.

Las misiones especiales se organizaron, basicamente, en rela-
cién con la Reunién de Instituciones Financieras de Desarro-
llo de Centroamérica y el Caribe, para visitar a los organismos
de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Ja-
maica, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana.

Entre otras actividades de promocion institucional, hay que
apuntar nuevamente a la iniciativa del Banco Agricola de Bo-
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livia, que esta siendo acogida por otras instituciones, de impri-
mir en el membrete de su papel social y de los sobres para co-
rrespondencia una referencia —que comprende el distintivo de
ALIDE— a su calidad de miembro activo. En este orden,
PERUINVEST Compaiia de Fomento e Inversiones S.A. pu-
blico en los diarios de Lima, en ocasion de la Asamblea de
Gobernadores del BID efectuada en Lima en mayo de 1971,
avisos informativos de sus servicios y actividades en los que se
hizo mencién a la calidad que tiene PERUINVEST como
miembro activo fundador de ALIDE.

lll. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
ASAMBLEA GENERAL

Segun lo dispuesto en los Estatutos, las reuniones ordina-
rias de la Asamblea General, que es el 6rgano superior de ALI-
DE, deberan celebrarse una vez al afio. En la Décima Reunion
del Comité Directivo se acordé que la Tercera Reunion de la
Asamblea General se efectiie en Quito, en mayo de 1972, en
ocasion de la Décimotercera Reunion de la Asamblea de Go-
bernadores del Banco Interamericano de Desarrollo.

COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo, que conduce las actividades de la Aso-
ciacion, estuvo integrado por los sefiores Ignacio Copete-Liza-
rralde (Colombia), Presidente; Alberto Valdés (Bolivia), Vice-
presidente; Jorge A. Montealegre (Nicaragua), Vicepresidente;
Eduardo Gémez Tamayo (Venezuela), Vocal; y Eurides Gomes!
Porangaba (Brasil), Vocal. También forma parte del Comite
Directivo, como ex-Presidente de ALIDE, el sefior Rubens Cos-
ta. En el periodo de esta memoria, el Comité Directivo celebro
las reuniones siguientes:

—Novena Reunién (Lima, 10 de mayo de 1971). Asuntos
tratados: Segunda Reunion Ordinaria de la Asamblea Ge-
neral, memoria y balance, programa de trabajo, Comités
Técnicos, Comité Directivo, Tercera Reunion Ordinaria
de la Asamblea General y Décima Reunién del Comite
Directivo.

—Décima Reunion (Washington, D.C., 28 de setiembre de
1971). Asuntos tratados: miembros activos, programa de
trabajo, biblioteca basica de banca de desarrollo, fuentes
de financiamiento y politicas operativas de la banca de
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desarrolloc en América Latina, bases de las instituciones
financieras de desarrollo, Directorio Latinoamericano de
Instituciones Financieras de Desarrollo, quién es quién
en la banca de desarrollo en Ameérica Latina, concurso
latinoamericane, adiestramiento en servicio, programa de
postgrado en banca de desarrollo, Comité de Legislacio-
nes Nacionales, Reunion de Institueiones Financieras de
Desarrollo de Centroameérica y el Caribe, nuevas publica-
ciones de ALIDE, Tercera Reunion Ordinaria de la Asam-
blea General de ALIDE y Décimoprimera Reunioén del
Comite Directivo.

El analisis de las agendas, la preparacién de cada una de
sus reuniones, la elaboracion de los documentos de base per-
tinentes y, finalmente, las pautas emanadas del Comité Direc-
tivo han contribuido a que se vayan definiendo mejor los linea-
mientos del programa de ALIDE y a brindar la orientacién
periodica que demanda su ejecucién. La experiencia ha demos-
trado la necesidad de que dichas reuniones ke celebren por
lo menos dos veces al ano.

COMITES TECNICOS

En el pertodo de la memoria, se cumplié fundamentalmen-
te la accion siguiente en lo que se refiere a los Comités Técni-
cos de ALIDE:

Comité de Biblioteca Bdsica. Se integré debidamente con
representantes designados por sus instituciones. Para conside-
rar el proyecto preparado y la lista basica de titulos, el Comi-
té se reunio en Lima en agosto de 1971 (ver en esta memoria
el apartado sobre la Biblioteca Basica de Banca de Desarro-
1lo).

Comité de Legislaciones Nacionales. También se inte-
gro debidamente con representantes designados por sus entida-
des. Como aporte al trabajo del Comiteé, la Secretaria:

a) elaboro y publico el documento titulado “Banca de Desa-
rrollo /Legislacion, Normas y Reglamentos”, que comprende
todas las referencias al material especializado existente en
ALIDE; y

b) ha iniciado un examen preliminar de la legislacion de
banca de fomento en unos pocos paises de Ameérica Latina,
que permitiria principalmente identificar sus aspectos concu-
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rrentes y concordantes y los de las normas estatutarias de las
entidades financieras de desarrollo de la region.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria que, a base de los importantes servicios pres-
tados y de su renovado deseo de continuar sirrviendo a ALIDE
se ha encomendado en forma permanente al Banco Industrial
del Peru, esta a cargo del Secretario General, que administra
la Asociacion y es su representante legal.

Debe anotarse el mayor reconocimiento al Banco Industrial
por la accion desarrollada en cumplimiento de las funciones a
su cargo y por el apoyo integral y constante brindados en to-
do momento a las actividades de ALIDE, a traves del mante-
nimiento de un local especial aparente para la atencidon de las
funciones basicas de la Secretaria General, del suministro del
personal indispensable y de la asistencia en materia de servi-
cios generales. Con la contribucion del Banco Industrial del
Perq, la Asociacion Latinoamericana se proyectara y desarro-
llara mas aun desde su ciudad sede.

OFICINA DE ALIDE

El local de la Asociacion ha sido frecuentemente visitado,
en procura de informaciones y contactos, por personeros de
instituciones financieras de fomento de Ameérica Latina, que
se encontraban en Lima.

TESORERIA

A comienzos de 1972, el Tesorero de ALIDE, senior Alfredo
Alter, renuncio al cargo por haberse acogido a los beneficios
del retiro en su puesto de Subgerente-Jefe del Departamento
Internacional del Banco Industrial del Perd. Para reemplazar-
lo, fue designado como Tesorero de la Asociacion el sefior
Carlos A. Freundt, vinculado desde hace anos a actividades de
organizacion en la banca central y de fomento a nivel nacio-
nal e interamericano y que actualmente es Gerente Adminis-
trativo del Banco de la Vivienda del Peru.

CUOTAS

La cuota de incorporacion de los miembros activos asciende
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a US$ 300.00 y las categorias de la cuota anual (*) se relacio-
nan con el total de activos de cada organizacion. Ambas cuo-
tas permanecen en el mismo nivel en que fueron fijadas origi-
nalmente.

BALANCE

Al final del texto (Anexo B), se presenta el balance conta-
ble del afo institucional de 1971, que concluydo en marzo de

1972.

Este documento, como el relato que antecede sobre las acti-
vidades de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo permite afirmar, finalmente, que ALI-
DE esta cumpliendo con éxito, en la medida de las posibilida-
des y de acuerdo con las politicas y objetivos de los asociados,
una labor de servicio que redundara indudablemente en bene-
ficio del desarrollo econémico y social de nuestros paises.

* El ano institucional de ALIDE empieza el lo. de abril y concluye el 31 de
marzo del afio siguiente.

110



PAISES Y ENTIDADES
Total de becas ofrecidas a ALIDE

ARGENTINA
Banco de la Nacion Argentina
BOLIVIA

Banco Agricolade Bolivia
Banco Agricolade Bolivia
Banco Agricolade Bolivia
Banco Central de Bolivia
Banco Central de Bolivia
Banco Agricolade Bolivia
Banco del Estado

COLOMBIA

Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero
Grancolombiana Corporacion Financiera S.A.

COFIAGRO

Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero

HONDURAS

Banco Nacional de Fomento
PANAMA

Insti de Fe to E

PERU

Banco Industrial del Peru
Banco Industrial del Pera
Banco Industrial del Peru
Banco Industrial del Peru

REGIONAL

Banco Centroamericano de Integracion
Economica

ANEXO I|-A

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

BECAS EN EL BANCO DO
NORDESTE DO BRASIL S.A.

BECARIOS

Agustin E. Digier

Victor Rivera

Mario Alberto Candia
Martha Escobar
Humberto Miranda
Wilfredo Hurtado
Ruddy Vargas
Marcelo Cuadros

Hernan Ortiz

Ricardo Galeano
Lazaro Sanchez Soto
Hernando Padilla
Eduardo Bobadilla
Jorge Rincon Mantilla

René Mazariegos

Roberto Jiménez Solis

Mario Caceres Carazas
Benjamin Astete Astete
Marco Antonio Aranaga
Juan Leo Monteverde

Leopoldo Sanchez C.

Notas: — (*) Becas aprobadas hasta el 31 de marzo de 1972.

—La cifra entre paréntesis indica en cada caso el nimero de meses de duracion del adiestramiento.

DURAGION Y PERIODO DEL
ADIESTRAMIENTO

(6) Enero/ Junio-72

(9) Julio-69 / Abril-70

(9) Enero / Setiembre-71
(6) Enero/ Junio-71

(6) Julio / Diciembre-69
(6) Enero/ Junio-71

(6) Enero /Junio-72

(12) Enero / Diciembre-72

(6) Julio / Diciembre-69
(6) Julio / Diciembre-69
(6) Enero/ Junio-70

(2) Marzo / Mayo-71

(6) Julio / Diciembre-71
(9) Enero / Setiembre-72

(9) Julio-69 / Marzo-70

(9) Enero / Setiembre-72

(6) Enero/ Junio-70

(6) Enero / Junio-71

(6) Julio / Diciembre-71
(12) Enero / Diciembre-72

(6) Marzo / Agosto-71
TOTAL (*)

ARGENTINA
BOLIVIA
COLOMBIA
HONDURAS
PANAMA
PERU
REGIONAL

RESUMEN

ESPECIALIDADES
Adm. Personal  Cred. Agric. Cred. inaust.  Invest. Econém
(6) (12) (12) 12)
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
1 5 8 7
Rl i — 1 = 1
1 2 2 2 = 17
— 1 3 2 = 6
_ 1 = — = d
_ 1 - = =
- - 2 2 = 4
2s — 1 —_ = 1
1 5 8 7 = 21



PAISES Y ENTIDADES

Total de becas ofrecidas a ALIDE

BOLIVIA

Banco Agricola de Bolivia
Banco Central de Bolivia
Banco Agricola de Bolivia

BRASIL

Banco do Nordeste do Brasil
Banco do Nordeste do Brasil
Banco do Nordeste do Brasil

HONDURAS

Banco Nacional de Fomento
Banco Nacional de Fomento

ANEXO Ili-B

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

BECAS EN EL BANCO DE LA NACION ARGENTINA

BECARIOS

Teofilo Oller
Oscar Gaston Poveda
Jorge Soliz Rivera

L. Alberto Sao Bernardo
Eudes Pontes Magalhaes
Homair Veras Ribeiro

Heéctor Daniel Sevilla
Humberto Matute Zuniga

Notas: — (*) Becas aprobadas hasta el 31 de marzo de 1972.

DURACION Y PERIODO DEL
ADIESTRAMIENTO

(3) Marzo / Mayo-71
(3) Marzo /Mayo-71
(2) Abril /Mayo-72

(2) Abril /Mayo-72
(2) Abril /Mayo-72
(2) Abril/ Mayo-72

(3) Marzo / Mayo-71
(2) Abril /Mayo-72

RESUMEN BOLIVIA
BRASIL

HONDURAS

—La cifra entre paréntesis indica en cada caso el nimero de meses de duracion del adiestramiento.

3
3
2

B

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

ESPECIALIDAD

Operativa y Téecnica de Credito Agricola

(16)

Lo lal Lol e

>

TOTAL (*) 8



PROGRAMA DE TRABAJO

(Lineamientos Generales)
1972/1973

2 de mayo de 1972



La Asociaciéon Latinoamericana debe continuar desarrollan-
do sus actividades en el afio institucional 1972 /1973* de acuer-
do con la politica adoptada de ser una ceélula activa de servi-
cio y de ninguna manera un costoso o pesado organismo buro-
cratico. Como se ha venido demostrando, se pueden cumplir
los objetivos de ALIDE utilizando los recursos de los asocia-
dos que en forma cooperativa puedan ayudarse entre ellos mis-
mos. Se pretende canalizar posibilidades de otros organismos
de la region o externos, que puedan ser utiles a nuestras enti-
dades de fomento, politica que se ha aplicado en alguna me-
dida.

En consecuencia, la accion de ALIDE se desarrollara prin-
cipalmente a base del interés sobre problemas especificos, a ni-
vel latinoamericano, regional o subregional, que pongan de ma-
nifiesto en su oportunidad las entidades respectivas de los di-
ferentes paises. En todo caso, dicha accion dependera sustan-
cialmente de la colaboracion que los mismos asociados le pres-
ten, de las informaciones que a tiempo se le proporcionen, del
apoyo e interés que se le brinde en todo momento. En este
contexto, hay que puntualizar que la Asociacién sélo “podra
ser tan buena y efectiva como lo quieran sus miembros activos
y adherentes” y que, en esta labor de esfuerzo conjunto, las
responsabilidades del Comité Directivo no podran ser distintas
de las de promocién y conduccion y las de la Secretaria Gene-
ral no podran ser diferentes de las de cumplimiento de manda-
tos y ejecucion de tareas.

Dentro de este marco, se han formulado los lineamientos
generales de accion, que el Comité Directivo eleva a la Asam-
blea General de ALIDE en este programa de-trabajo.

I. INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Fuentes de Financiamiento y Politicas Operativas de la

* El afo institucional empieza el lo. de abril y termina el 31 de marzo del ano
siguiente.
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Banca de Desarrollo en América Latina. Este programa de es-
tudios, organizado por ALIDE con la asistencia financiera de
la Organizacion de los Estados Americanos y del Banco Inter-
americano de Desarrollo, sera actividad principal de la Asocia-
cion, porque se estima que su ejecucion a nivel regional —ya
comenzada por un equipo de consultores e investigadores— re-
presentara un aporte sustantivo para el mejor conocimiento de
la banca de desarrollo en Ameérica Latina. El costo total pre-
visto para este programa, ya debidamente financiado, se apro-
xima a los US$ 100,000.

Al término del ano institucional, se reunira a un grupo de
expertos para que analicen criticamente los estudios que pre-
paren los consultores al final de la investigacidon que se esta
llevando a cabo en los paises.

Legislaciones Nacionales de Banca de Desarrollo. Como
aporte al trabajo del Comité de Legislaciones Nacionales de
ALIDE, se proseguira con el examen de la legislacion de ban-
ca de fomento en algunos paises de América Latina, que per-
mitira principalmente identificar sus aspectos concurrentes y
concordantes y los de las normas estatutarias de las entidades
financieras de desarrollo de la region.

Biblioteca Bdsica de Banca de Desarrollo. Esta iniciativa,
que ya cuenta con un proyecto preparado y con una lista ano-
tada de los 114 titulos que constituirian la coleccion, podria
servir para desarrollar la idea de establecer un centro de docu-
mentaciéon en materia de banca de fomento en servicio de las
entidades de la region. En el ano se buscaran posibles fuentes
de financiacion y se adelantara en la identificacion de las enti-
dades beneficiarias.

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. Se proyecta publicar, a principios de la segunda
mitad del afio, la cuarta edicion de este Directorio, que ha sido
reconocido como un documento muy util de consulta perma-
nente.

Quién es quién en la banca de desarrollo en América Lati-
na. Como complemento al Directorio Latinoamericano de Ins-
tituciones Financieras de Desarrollo, se compilara la informa-
cién y se publicara esta guia hacia fines de 1972.

Terminologia de banca de fomento. Se continuara la inves-
tigacién ya empezada para localizar las fuentes existentes y
considerar la elaboraciéon de este glosario, como contribucion
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al proceso de unificar nomenclaturas y conceptos relacionados
con la organizacidon y practicas de las entidades financieras de
desarrollo.

Financiamiento agricola. Se ampliara la investigacion ya
efectuada sobre las condiciones de los plazos y tasas del crédito
agricola en America Latina y se explorara la posibilidad de lie-
var a cabo mas adeilante un seminario en la materia, tal vez
con el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA.

Crédito industrial. Se comenzara a examinar el problema
del costo del credito industrial en America Latina, para lo que
se espera contar con la colaboracion de algunos organismos in-
ternacionales interesados.

Cartera de Operaciones. Se daran los pasos iniciales para
analizar la posibilidad de enfocar la preparacion de bases uni-
formes o manuales para la administracion y evaluacion de la
cartera de operaciones de las instituciones financieras de fomen-
to en la region.

Seguro de crédito a la exporiacion. Con la asistencia de en-
tidades nacionales, se proyecta cooperar con el Centro Intera-
mericano de Promocion de Exportaciones (CIPE) en el estudio
relativo a la factibilidad del establecimiento de un sistema
multinacional de seguro de crédito a la exportacion en el area
centroamericana, iniciativa que se discutié durante la Reunion
de Instituciones Financieras de Desarrollo de Centroameérica y
el Caribe (ALIDE, Guatemala, 1971).

Otros estudios y encuestas. A base del interés que manifies-
ten los asociados sobre problemas especificos, se compilara la
informacion correspondiente a nivel nacional, subregional o re-
gional.

Debidamente presentadas, estas informaciones se iran po-
niendo paulatinamente a disposicion de los miembros de ALI-
DE y de aquellas otras entidades que hayan proporcionado su
asistencia para reunirlas.

Concursos. A la conclusion del ano institucional, se conocera
el resultado del concurso ya convocado acerca de “La funcion
de los bancos y /o instituciones financieras de fomento en el
desarrollo nacional”.

A base de la experiencia que se obtenga, podra decidirse el
llamado a un nuevo concurso sobre “La funcion de los bancos
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y/o instituciones financieras de fomento en el proceso de in-
tegracion”.

Boletin Informativo. Es factible que, como resultado de una
encuesta actualmente en curso, se introduzcan algunas modifi-
caciones en el contenido y la presentacion del Boletin, que se
seguira publicando mensualmente con un tiraje superior a 1000
ejemplares.

Perfiles de las instituciones financieras de desarrollo. Se con-
tinuara con la preparacion de informes descriptivos de las en-
tidades nacionales —ya se han distribuido mas de 20 de ellos—.
principalmente en sus aspectos constitutivos y de organizacion,
empleando al efecto el material existente en ALIDE y previa
consulta del texto con cada institucion.

Documentos Informativos. Se continuara la seleccion, pu-
blicacion y distribucion de este tipo de informes, a fin de man-
tener a los asociados con un flujo regular de informacion acer-
ca de asuntos de interés para la banca de desarrollo latinoa-
mericana.

Informaciones de -Prensa. Para contribuir a la divulgacion
de las actividades de ALIDE, se seguira demandando la colabo-
racion de los miembros de la Asociacion para la utilizacion y
distribucion oportunas de las informaciones de prensa que se
elaboraran cuando sea del caso.

Publicaciones. Ademas de atender a la responsabilidad pro-
pia de la preparacion de las publicaciones institucionales, se
promovera el intercambio de documentos y publicaciones entre
las instituciones financieras de desarrollo en Ameérica Latina.

Il. ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento en servicio. En virtud de los generosos ofre-
cimientos del Banco do Nordeste do Brasil y del Banco de la
Nacién Argentina se adjudicaran nuevas becas, dentro del pro-
grama de adiestramiento en servicio, en los campos de crédito
industrial e inversiones, investigaciones economicas, credito
agricola y administracion de personal.

ADELA Comparnia de Inversiones S.A. también ha anun-
ciado su proposito de cooperacion y se espera que se produzcan
otros ofrecimientos para facilitar el intercambio de personal
entre las entidades nacionales.

Programa de Postgrado en Banca de Desarrollo. Con la
asistencia solicitada al Banco Interamericano de Desarrollo,
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se planea iniciar la ejecucién de este programa en el ultimo
trimestre de 1972, con la colaboraciéon académica de una insti-
tucion latinoamericana de altos estudios especializados.

La realizacion de este proyecto, dentro del marco institucio-
nal de ALIDE, permitira el establecimiento de un programa de
postgrado en estudios técnicos, el perfeccionamiento a mediano
plazo de unos 300 ejecutivos y especialistas de bancos e insti-
tuciones financieras de fomento y el desarrollo de materiales de
ensenanza, principalmente en los aspectos financieros y de ges-
tion empresarial, que también podrian ser usados en activida-
des de adiestramiento en otras partes, por intermedio del Co-
mité de Educacién y Adiestramiento.

Coordinacion e intercambio. Con la orientacién del Comité
de Educacion y Adiestramiento de ALIDE, se podra atender a
labores de coordinacién e intercambio entre los distintos pro-
gramas o cursos y a la ejecucion de actividades, también a ni-
vel regional, entre las que se podrian mencionar las referentes
a la identificacion y evaluacion de las oportunidades de adies-
tramiento en el campo de la banca de desarrollo, a la prepara-
ciéon de materiales en un centro de documentacién para la
banca de fomento de América Latina, al intercambio de pro-
fesores y de materiales de ensefianza entre los diversos progra-
mas, a la determinacion con las entidades nacionales de temas
de interés especial —particularmente problemas de metodolo-
gia— a fin de encontrar patrones comunes que puedan emplear-
se en planes de estudio (incluyendo la promocién de concursos
internos sobre esos u otros temas de interés para los programas
de adiestramiento), etc.

Cursos en Banca de Fomento. ALIDE continuara cooperan-
do con el Banco Interamericano de Desarrollo en la promocién
y difusion de los Cursos de la American University de Wash-
ington, D.C. y en el Instituto deé Pesquisas Economicas de la
Universidad de Sao Paulo.

Seminario sobre Problemas de Integracion. Con la Asocia-
cion Latinoamericana de Libre Comercio y el Instituto para la
Integracion de Ameérica Latina se examinara la posibilidad
de que se organicen seminarios en este campo para funciona-
rios de los bancos e instituciones financieras de desarrollo.

Otras facilidades de adiestramiento. Por invitacion o a pe-
dido de las entidades auspiciadoras u organizadoras, ALIDE
seguira divulgando o poniendo a disposicion de sus miembros
las facilidades adicionales de adiestramiento que se ofrezcan.
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. REUNIONES

Reunion de Instituciones Financieras de Desarrollo de los
Paises de la ALALC. Considerando el interés manifestado en
varios paises de la zona, esta Reunion se llevaria a cabo hacia
fines de 1972 o comienzos de 1973. Seria la tercera de esta na-
turaleza que organice ALIDE (anteriormente se efectuaron en
Lima y Guatemala, para el Area Andina y Centroamérica y el
Caribe) y podria contempiar en su Temario asuntos vinculados
a la estructura, accion, experiencias y posibilidades de coopera-
ciéon de las instituciones financieras de desarrollo (publicas y
privadas) del area; ahorro e inversién; cooperacion regional e
internacional; relaciones con el proceso de integracién; etc.

Programa para la Promocion de Proyectos Indusiriales Es-
pecificos. Desde hace algin tiempo, ALIDE se encuentra consi-
derando con la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) la realizaciéon de un programa
para la promocion de proyectos industriales especificos en Ame-
rica Latina, a base de las experiencias ya adelantadas por la
ONUDI en otras partes del mundo con la cooperacion de or-
ganismos regionales. El programa, en el que el Banco Intera-
mericano de Desarrolle pudiera tener una participacion singu-
lar, ha merecido el definido interés de paises de Ameérica Lati-
na. Se ha formalizado ya la invitacion de uno de ellos para
que la reunion respectiva tenga lugar en su ciudad capital con
la asistencia de promotores, proyectistas y empresarios de todos
los paises de la region, al término de las etapas preparatorias
de identificacion de proyectos u oportunidades, localizacion
de inversionistas potenciales, etc.

Se espera concluir en breve los arreglos de cooperacion co-
rrespondientes, con el objeto de que el programa pueda comen-
zar a ejecutarse en poco tiempo mas hasta llegar a la celebra-
cion de la reunion aludida, posiblemente en el primer semestre
de 1973.

Comité de Legislaciones Nacionales. Este Comite técnico de
ALIDE se reunira en el curso del ano institucional, para revi-
sar el trabajo adelantado por la Secretaria y dar pautas para la
accion a cumplirse en el futuro.

Comité de Educacion y Adiestramiento. También se reuni-
ria en el presente ano este Comité Técnico de ALIDE, con el
obieto de brindar orientacidén en lo relativo a las actividades
de ALIDE en este campo y de ofrecer un marco institucional
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apropiado para las labores de coordinacion e intercambio pre-
vistas.

Participacion de ALIDE en reuniones. ALIDE se hara re-
presentar, fundamentalmente por intermedio de los integran-
tes de su Comité Directivo, de su Secretario General o de de-
legados locales de las entidades nacionales, en todas aquellas
reuniones de interés para la banca de fomento latinoamericana,
porque se estima que dichos eventos sirven para estrechar con-
tactos institucionales, actualizar informaciones, promover el in-
tercambio de asuntos de interés para la banca de desarrollo de
la region, divulgar la personeria y accion de ALIDE y recoger
util documentacion de trabajo o informativa.

IV. RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Para fines de intercambio de experiencias e informaciones,
identificacion de iniciativas, posibilidades de desarrollo conjun-
to de proyectos, busqueda de nuevas formas de cooperacion
inter-institucional, etc. ALIDE continuara estrechando relacio-
nes de caracter permanente con sus propios miembros adheren-
tes y con otros organismos internacionales o nacionales.

Se proporcionara regularmente informacion sobre las acti-
vidades de ALIDE a las instituciones y personas interesadas,
como otra forma singular de cultivar las relaciones institucio-
nales.

V. PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se cumpliran esencial-
mente por medio de visitas a los paises por parte del Presiden-
te, los integrantes del Comité Directivo o el Secretario General,
que generalmente se efectuaran aprovechando viajes realiza-
dos por otras razones; con misiones especialmente organizadas
con propositos especificos; y con la ejecucion del programa de
la Asociacion en sus distintas areas de accion.

Se espera seguir disponiendo de la constante colaboracion
de las entidades nacionales para proyectar mas aun la imagen
de ALIDE.

VI. ASISTENCIA INSTITUCIONAL

A base de los pedidos que se reciban, se considerara la po-
sibilidad de prestar la cooperacion técnica de ALIDE, en ase-
soramiento y documentacion, fundamentalmente para la orga-
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nizacion de nuevas entidades financieras de fomento o la trans-
formacion de instituciones existentes en bancos de desarrollo.

Al efecto, se procuraria emplear la experiencia y el propio
personal ejecutivo y técnico de otras entidades y, cuando sea
necesario, se contrataria personal especial en condiciones que
también se convendrian con la institucion solicitante del servi-
cio.

VIl. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Asamblea General. Segun lo dispuesto en los Estatutos, las
reuniones ordinarias de la Asamblea General, que es el érgano
superior de ALIDE, deberan celebrarse una vez al ano. La cuar-
ta Reunion Ordinaria se podria llevar a cabo en el lugar y
oportunidad en que se realice la Asamblea de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo. Se estima, que la reunion
de la Asamblea General ofreceria una ocasion interesante para
que se conozcan presentaciones informativas del sistema finan-
ciero de fomento del pais sede.

Comité Directivo. El Comitée Directivo, que conduce las ac-
tividades de la Asociacion, se podra reunir principalmente en
Lima —para acordar la organizacion anual de sus tareas y
apreciar en la sede de la Asociacion los trabajos que cumple
la Secretaria—, durante las reuniones anuales del Banco Mun-
dial y del Fondo Monetario Internacional y/o de la Reunién
de Instituciones Financieras de Desarrollo de los Paises de la
ALALC e inmediatamente antes de la Cuarta Reunion Ordina-
ria de la Asamblea General de ALIDE.

Comités Técnicos. Como mecanismos de cooperacion entre
los asociados para el analisis de temas y el asesoramiento a
ALIDE en las materias que corresponda, existen actualmente
los Comités Técnicos de Legislaciones Nacionales, de Bibliote-
ca Basica de Banca de Desarrollo y de los Problemas de Inte-
gracion. En virtud de la expansion de las actividades respecti-
vas en la Asociacion, se recomienda el establecimiento de un
Comité de Educacion y Adiestramiento.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Senores Miembros de la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo

Con el debido conocimiento previo del Comité Directivo,
tengo el honor de transmitir a ustedes la memoria de las labo-
res cumplidas por nuestra institucion en el lapso comprendido
de abril de 1972 a la fecha.

En el ano en curso se cumplio el primer lustro de existen-
cia de ALIDE en el cual puede afirmarse sin exageracion que
se supero ya la etapa critica de consolidacion y que nuestro or-
ganismo se ha consagrado como entidad representativa de la
banca de desarrollo de Ameérica Latina.

Como en ocasiones anteriores, esta carta introductoria no
pretende de ninguna manera cubrir, ni los temas, ni mucho
menos el detalle de las actividades realizadas por la Asociacion,
todo lo cual encontrareis en forma completa en la relacion de
actividades que se adjunta. Me compete unicamente destacar
en primer lugar que indudablemente el éxito de la Asociacion
al adquirir la estatura no solo en nuestro continente sino fuera
de él, de auténtico personero de las instituciones de fomento
del area se debe en primer término a la asidua colaboracion
de los organismos asociados, que en una u otra medida han
contribuido a que las tareas de nuestra entidad se cumplan con
eficacia y con un minimum de personal permanente adscrito a
ella.

En segundo término y en forma por demas significativa las
instituciones adherentes han sido factor de singular importan-
cia en el éxito de nuestras realizaciones. A este respecto desde
luego, merecen destacarse de manera particular el constante
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patrocinio del Banco Interamericano de Desarrollo y el apoyo
de la Organizacion de Estados Americanos para la realizacion
de algunos estudios.

Cuenta ya ALIDE hasta la fecha con 73 miembros activos
de la institucion que han completado el proceso estatutario pa-
ra adquirir tal categoria provenientes de 19 paises latinoameri-
canos. Hay en distintas etapas algunas otras solicitudes que
elevaran aun mas el nimero ya muy significativo de entidades
que forman nuestra Asociacion.

Ademas del reconocimiento de tipo internacional de la Aso-
ciacion Latinoamericana de Libre Comercio ALALC y de otros
organismos internacionales, se formalizaron durante el periodo
las relaciones de ALIDE con la Conferencia de Naciones Uni-
das sobre Comercio y Desarrollo —UNCTAD— adquiriendo la
categoria especial de organismo internacional, que le permite
participar en las deliberaciones de algunos de los 6rganos que
orientan dicha Conferencia.

Muy especial mencion merece el Acuerdo celebrado con el
Banco Interamericano de Desarrollo por el cual este organismo
internacional otorga una contribucion no reembolsable de cerca
de US$ 600.000 para el desarrollo de un programa de adiestra-
miento a nivel continental en el cual el costo total sera supe-
rior a US$ 1°100.000. En este programa y convenio concurre la
Escuela de Administracion de Negocios para Graduados
—ESAN— con sede en Lima. Hace breves dias concluy6 con
especial éxito el primer curso a nivel ejecutivo de corta dura-
cién y se circula ya el prospecto para el curso de postgrado de
mas larga duracién y profundidad académicas.

Asi mismo contintua notablemente ampliado el programa de
adiestramiento en servicio con el apoyo generoso de varias ins-
tituciones miembros, que han aumentado las posibilidades ya
ofrecidas por el Banco Nordeste del Brasil, el Banco de la Na-
ciéon Argentina, la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Mi-
nero de Colombia y la Corporacion Venezolana de Fomento,
con nuevas becas otorgadas por el Banco Nacional de Desarro-
llo de Argentina, el Instituto de Crédito Oficial de Espana, el
Banco de Fomento Agropecuario y el Banco Industrial, ambos
del Pert, y Adela Compania de Inversiones S.A.

Observareis en la memoria que ALIDE ha participado en
numerosas reuniones internacionales y ha establecido multiples
vinculos y contactos durante el periodo que finaliza.

126



Ya se ha publicado y habeis recibido con ia documenta-
cion de esta Asamblea el trabajo ganador del primer concurso
abierto por ALIDE que se titula “La Accion de los Bancos de
Desarrollo en Ameérica Latina” de que es autor el economista
Jorge Pérez Arbelaez.

Esta abierto ya un segundo concurso para trabajos inéditos
que se presenten sobre “Funcion de las Instituciones Financie-
ras de Fomento en el Proceso de Integracion”.

Especial reconocimiento merecen los miembros del Comité
Ejecutivo por su acertado consejo y direccion de las activida-
des del organismo, sin los que no hubiera sido posible cumplir
el programa aprobado en la ultima Asamblea.

Creo que no podria cerrar esta lineas de transmisién sin re-
saltar una vez mas ante vosotros, la tesonera labor cumplida
por el excelente Secretario General de la Institucién, Doctor
Ricardo Palma Valderrama, cuya dedicacion e inteligente com-
prension de los problemas ha sido factor decisivo para lograr
el balance de realizaciones que hoy presentamos a la considera-
cioén y juicio de esta Asamblea.

En la agenda de esta reunion esta prevista la eleccion del
Comité Ejecutivo que oriente en el nuevo periodo la marcha de
la Asociacion y le auguro al grupo escogido el mas franco de
los éxitos.

Debo finalmente reiterar mi permanente agradecimiento por
la confianza depositada en mi como Presidente de la Institu-
cion.

De los sefiores miembros muy atentamente,

IGNACIO COPETE LIZARRALDE
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. ASPECTOS GENERALES

En cumplimiento de las normas estatutarias, se eleva a la
Asamblea General la memoria de la Asociacion Latinoamerica-
na de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE), corres-
pondiente al periodo comprendido entre el 1o. de abril de 1972
y el 31 de octubre de 1973.

INFORMACION GENERAL

ALIDE, organismo representativo de la banca de fomento
de Ameérica Latina, se constituyéo en Washington, D.C. el 24
de enero de 1968, en reunion convocada al efecto por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). La sede permanente de
la Asociacion es la ciudad de Lima, Peru.

La Asociacion tiene por objeto estimular la cooperacion en-
tre sus miembros, establecer entre ellos un flujo reciproco de
informaciones sistematicas y propiciar la realizacion de estu-
dios sobre problemas de interés comun, a fin de cohesionar y
fortalecer a dichos miembros, alentar su contribucion al proce-
so de integracién latinoamericana y mejorar su accion indivi-
dual y colectiva. Para el cumplimiento de sus objetivos, la Aso-
ciacion promueve entre sus afiliados el aprovechamiento de ex-
periencias a través del intercambio de personal especializado y
por otros medios; organiza comités técnicos para el estudio de
asuntos especiales; difunde sistematicamente entre sus miem-
bros informaciéon sobre las normas y practicas de las institu-
ciones de desarrollo latinoamericanas y de otras regiones; divul-
ga entre los asociados informacion sobre los procedimientos y
las facilidades que ofrezcan las entidades nacionales e interna-
cionales en materia de financiamiento, fomento, asistencia téc-
nica y capacitacion de personal; facilita el intercambio de in-
formaciéon sobre proyectos de inversion en America Latina; y
promueve y auspicia reuniones y seminarios sectoriales, regio-
nales o subregionales entre sus miembros.

El 24 de enero del corriente afio, ALIDE cumpli6 el primer
lustro desde su creacién, mostrando con su crecimiento y con-
solidacién, la madurez alcanzada por la banca de desarrollo de
America Latina y las posibilidades de acciéon conjunta de sus
miembros.

PERSONERIA Y PROYECCION DE ALIDE

En el periodo que cubre la Memoria quedaron formalmente
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establecidas las relaciones consultivas de cooperacion entre la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarro-
llo (UNCTAD) y ALIDE. Clasificada en la categoria especial
de las organizaciones internacionales, ALIDE participa en las
sesiones de la Comision del Comercio Invisible y de la Finan-
ciacion relacionada con el Comercio y en las sesiones pertinen-
tes de la Junta de Comercio y Desarrollo, entre otras activida-
des de cooperacion entre las dos organizaciones. El doctor Ma-
nuel Pérez Guerrero, Secretario General de UNCTAD mani-
festd a la Asociacion Latinoamericana el proposito de su enti-
dad de colaborar en asuntos de interés comun.

El Gobierno del Peru decidio conceder a ALIDE el mis-
mo régimen acordado a otros organismos internacionales que
hace extensivo a la Asociacion Latinoamericana en forma ins-
titucional. Asi se dispuso en la Resolucion Suprema No. 0466-
72-RE del 8 de agosto de 1972, expedida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores del Peru.

Todo ello representa una serie de pasos adicionales de gran
trascendencia para el fortalecimiento de la personeria de la
Asociacion, que siguen a la oficializacion de sus actividades por
el Gobierno peruano, a su reconocimiento por la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio, como el organismo repre-
sentativo de la banca de fomento en Ameérica Latina y a las
relaciones generales de cooperacion establecidas con la Organi-
zacion de los Estados Americanos en armonia con las normas
adoptadas por su Asamblea General.

Otros elementos principales de significacion en la proyec-
cion de ALIDE en el periodo fueron los siguientes:

—La audiencia especial concedida por el Presidente de la
Republica del Perd, General de Division Juan Velasco
Alvarado, a los integrantes del Comité Directivo de ALI-
DE, quienes en oportunidad de su Décimosegunda Reu-
nion en Lima también fueron recibidos por varios Minis-
tros de Estado del Peru.

—EIl mensaje cablegrafico de estimulo cursado a ALIDE por
el Presidente de la Republica de Venezuela, doctor Rafael
Caldera, con motivo de la reunion en Valencia, Venezue-
la, del Grupo de Expertos en Banca de Desarrollo, oca-
sién enla que igualmente se recibié un mensaje del Mi-
nistro de Fomento de ese pais.

—La asistencia del Banco Interamericano de Desarrollo a
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diferentes actividades de ALIDE, en particular al Progra-
ma de Estudios en Banca de Fomento y al Programa de
Adiestramiento en Banca de Desarrollo.

—El respaldo de la Organizacion de los Estados America-
nos, por medio del Programa Interamericano de Mercados
de Capital, al Programa de Estudios de ALIDE en Ban-
ca de Fomento.

—La cooperacion entre la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial y ALIDE.

—Los ofrecimientos de becas, cada vez mas amplios, para
el Programa de Adiestramiento en Servicio de ALIDE,
incluyendo la posibilidad de que este Programa se extien-
da a paises fuera de Ameérica Latina.

—La organizacion por ALIDE de distintos eventos interna-
cionales de entidades financieras de desarrollo y la cele-
bracion de reuniones de organos de la Asociacion, en es-
pecial del Comité Directivo y de Comités Técnicos.

—El apoyo del Banco Industrial del Peru a la Secretaria
General de la Asociacion Latinoamericana.

—La acogida a los programas y actividades de ALIDE brin-
dada por la prensa internacional y especializada en toda
America Latina.

—La afirmacion del sistema de Coordinadores Nacionales
de ALIDE, en servicio de las tareas de la Asociacion.

MIEMBROS ACTIVOS Y ADHERENTES

De acuerdo a los Estatutos, la Asociacion cuenta con dos
clases de miembros: activos y adherentes. Los primeros son las
instituciones financieras de desarollo, publicas o privadas, de
Ameérica Latina. Podran ser miembros adherentes las entidades
internacionales que contribuyan al desarrollo economico latino-
americano y las nacionales no latinoamericanas cuyas adhe-
siones sean aceptadas. '

Desde la Tercera Reuniéon Ordinaria de la Asamblea Ge-
neral se ha dado tramite al registro, en calidad de miembros
activos, de quince entidades financieras de fomento, de lo que
oportunamente se informo a los afiliados. Se ha, hecho llegar
a los nuevos asociados un certificado en el que consta la con-
dicion de miembro activo de ALIDE. Actualmente pertenecen
a la Asociacién, a este titulo, 73 instituciones de 19 paises la-
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tinoamericanos. Las quince entidades registradas en el ultimo
periodo como miembros activos son las siguientes:

—Corporacion Financiera Regional del Noreste S.A. (Argen-
tina)

—Banco da Amazonia S.A. (Brasil)

—Banco do Estado do Amazonas S.A. (Brasil)

—Banco do Estado do Maranhao S.A. (Brasil)

—Banco Nacional do Desenvolvimento Econdomico (Brasil)

—Banco Nacional de Habitagao (Brasil)

—Banco Regional do Desenvolvimento do Extremo Sul
(Brasil)

—Instituto para el Desarrollo de Antioquia (Colombia)

—Banco de la Industria de la Construccién (Perv)

—Banco de la Vivienda del Peru

—Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico

—Compaiiia de Fomento Industrial de Puerto Rico

—Corporacion Financiera Asociada S.A. (Republica Domini-
cana)

—Banco de Desarrollo Agropecuario (Venezuela)

—Corporacion de Desarrollo de la Region Zuliana (Vene-
zuela)

En la promocion de nuevos miembros activos, hay que des-
tacar la decidida tarea de los integrantes del Comité Directivo.
Se ha proseguido el contacto informativo con la Nacional Fi-
nanciera S.A. y el Comité de Sociedades Financieras de la
Asociacion de Banqueros de México, Unico pais que no tiene
todavia afiliados en la Asociacion Latinoamericana.

Son miembros adherentes de ALIDE —ademas del BID,
vinculado a la Asociacion desde sus origenes— el Banco Inter-
nacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial), el
Banco Centroamericano de Integracion Economica y la Cor-
poracion Andina de Fomento.

Il. ALGUNAS ACTIVIDADES Y
REALIZACIONES PRINCIPALES

La Asociacion continua desarrollando su actividad como
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célula activa de servicio y no es un organismo burocratico.
Se ha demostrado que se pueden cumplir sus objetivos utili-
zando los recursos de los asociados que en forma cooperativa
puedan ayudarse entre ellos mismos; y canalizando posibilida-
des de otros organismos de la region o externos, que puedan
ser utiles a nuestras entidades de fomento.

En el periodo de esta memoria se ha seguido consolidando
la Asociacion y se ha intensificado la ejecucion de diversas
iniciativas en servicio de los asociados. La accion de ALIDE
se ha desarrollado principalmente a base del interés sobre pro-
blemas especificos, a nivel latinoamericano, regional o subre-
gional, puesto de manifiesto en su oportunidad por las entida-
des respectivas de los diferentes paises. Dicha accion ha co-
rrespondido a la colaboracién que los asociados le han pres-
tado, a las informaciones que oportunamente le han proporcio-
nado y a su apoyo e interés permanentes. En esta labor de es-
fuerzo conjunto, las responsabilidades del Comité Directivo no
han sido diferentes de las de promocién y conduccion y las de
la Secretaria General no fueron distintas de las de cumpli-
miento de mandatos y ejecucion de tareas. Dentro de este con-
texto, en desarrollo del programa de trabajo acordado en la
Tercera Reunion Ordinaria de la Asamblea General y a ba-
se de los criterios y pautas brindados en las reuniones del Co-
mité Directivo, ALIDE atendié una serie de actividades en
servicio de los asociados y en relaciéon con la banca de fomen-
to de Ameérica Latina. Algunas de estas actividades y realiza-
ciones principales se resefian brevemente en las paginas que
siguen.

INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Programa de Estudios en Banca de Fomento. Este progra-
ma de ALIDE continué adelantandose dentro de los canales
de cooperacién acordados con el Banco Interamericano de De-
sarrollo y la Organizacion de los Estados Americanos (Progra-
ma Interamericano de Mercados de Capital), para la realizacion
de los estudios sobre las politicas operativas y las fuentes de
financiamiento de la banca de desarrollo en Ameérica Latina.

Los Consultores sefiores Humberto Diaz, José Zabala y
Carlos Berner tuvieron a su cargo la preparacion del informe
relativo a las fuentes de financiamiento y el sefior Tulio de
Andrea dirigi6 la elaboraciéon del referente a las politicas ope-
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rativas. La investigacién de base se llevo a cabo durante mas
de un afio por medio de encuestas, de visitas a 23 paises del
area, de 350 entrevistas en mas de 100 entidades y con labor
de gabinete. En todo momento, los Consultores contaron con
la cooperacién de las instituciones financieras de desarrollo, de
los Coordinadores Nacionales que se designaron en los respec-
tivos paises y de los organismos interamericanos e internacio-
nales.

Los informes de los Consultores se distribuyeron oportuna-
mente, en publicacion preliminar de cinco tomos y un resumen.
En armonia con lo establecido en el programa y lo convenido
con el BID y la OEA, ALIDE convocé a un Grupo de Exper-
tos, que por gentil invitacion de la Corporacion Venezolana de
Fomento se congregé a fines de abril de 1973 en la ciudad de
Valencia (Venezuela) para analizar, discutir y revisar los in-
formes de los Consultores, con el objeto de que tengan la me-
jor utilizacién en servicio de las instituciones financieras de
desarrollo de Ameérica Latina.

Con los estudios se ha procurado identificar notas que de-
ben caracterizar a los bancos y entidades financieras de fomen-
to, definir politicas operativas y criterios y prioridades en ma-
teria de operaciones, determinar los métodos que se emplean
para la formulacién de politicas operativas y la adopcién de
criterios y prioridades, examinar las diferentes relaciones de las
politicas operativas y efectuar un analisis de la aplicacion de
dichas politicas. De manera similar, se han estudiado los dis-
tintos mecanismos de captacién de recursos de la banca de
desarrollo en Ameérica Latina, examinado dichos recursos en
funciéon de su origen y de sus modalidades y analizadas las re-
laciones con los mercados de capitales.

Los estudios son los primeros que ha efectuado ALIDE
como parte de este programa. Su publicacién final —con los re-
sultados de la reunién del Grupo de Expertos— se facilitara
gracias a aportaciéon anunciada por la Corporacion Venezolana
de Fomento.

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. Se llevo a cabo la encuesta para la compilacién de
los datos del caso y se prepard y publicé en 1000 ejemplares
la cuarta edicién de este Directorio, correspondiente a 1972 /73.
A lo largo de las 240 paginas de esta ultima edicién se propor-
ciona informacién acerca de mas de 180 organismos de 23 pai-

133



ses latinoamericanos. El Directorio Latinoamericano, que se
publica anualmente, ha sido reconocido como un documento
muy util de consulta permanente.

Boletin Informativo. Con nuevas mejoras se ha continuado
preparando y distribuyendo mensualmente, en mas de mil
ejemplares, el Boletin de la Asociaciéon. Esta publicacion, que
ha cumplido cuatro afios desde su aparicion, mantiene vigente
la presencia institucional de ALIDE, a la vez que por medio
de la “Carta del Presidente” permite la presentacion de temas
y conceptos de actualidad e interés para la banca de fomento
latinoamericana. Informa ademas sumariamente sobre adelan-
tos programaticos y cambios de organizacion y de personal en
las entidades de los paises, asi como de algunas actividades so-
bresalientes de ALIDE.

Concursos Latinoamericanos. En el periodo anterior ALI-
DE habia convocado a un Concurso sobre “La Funcion de los
Bancos y /o Instituciones Financieras de Fomento en el Desa-
rrollo Nacional”, con el fin de estimular la investigacion y el
analisis a nivel continental en materia de banca de fomento.
De los trabajos recibidos, el jurado internacional —constituido
por los integrantes del Comité Directivo de la Asociacion— se-
leccioné el del doctor Jorge Pérez Arbelaez, de nacionalidad
colombiana, titulado “La Accion de los Bancos Internacionales
de Desarrollo en América Latina/Un Ejemplo de Financia-
miento Externo”. En acto especial que tuvo lugar en Bogota,
el Presidente de la Asociacion hizo entrega al doctor Peérez Ar-
belaez del premio consistente en la suma de US$ 3,000. Se ha
concluido la publicacion por ALIDE de la obra escogida.

A base de la auspiciosa experiencia de su primer Concurso,
ALIDE ha convocado a otro acerca de “La Funcion de las
Instituciones Financieras de Fomento en el Proceso de Inte-
gracion”, que estara abierto hasta fines de abril de 1974 con un
premio similar. Los estudios deberan ser ineditos, pero se acep-
tara la presentacion de tesis universitarias que no hayan sido
publicadas en forma comercial. Podran participar en el Concur-
so ciudadanos de los paises latinoamericanos, individualmente
0 en grupo.

Cabe mencionar que el Banco Santafesino de Inversion y
Desarrollo, de Rosario, Argentina, resolvié agregar dos bene-
ficios al premio del nuevo Concurso Latinoamericano, por los
que se determina que si el ganador fuere ciudadano argentino
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se le abonara 5,000 pesos de ese pais y, si ademas fuere Santa-
fesino, se le ofrecera un contrato de servicio profesional o téc-
nico durante un afo.

Biblioteca. A base de las publicaciones que la Secretaria
General viene recibiendo regularmente de instituciones miem-
bros, organismos internacionales, centros educacionales, enti-
dades de investigacién, etc., y de las que identifica y adquiere
en muchos paises en virtud de la investigacion especializada
permanente que se realiza, la biblioteca de ALIDE se esta
constituyendo como un repositorio bibliografico de importancia
en el ambito latinoamericano, en el campo de la banca de fo-
mento.

La Asociacion tiene el propésito de difundir en el futuro
informacion entre sus miembros sobre las existencias y acce-
siones de esta biblioteca especializada.

Bases de las Instituciones Financieras de Desarrollo. Se
prosigui6 la preparacién de informes descriptivos de las entida-
des nacionales, principalmente en sus aspectos constitutivos y
de organizacién, empleando al efecto el material existente en
ALIDE. Previa consulta del texto con cada institucion, en el
ano se procedié a la publicacién individual de este tipo de
perfiles acerca de las 12 entidades siguientes:

—Banco Cafetero (Colombia)
—Banco Ganadero (Colombia)
—Banco de la Republica Oriental del Uruguay

—Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia S.A.
(Brasil)

—Banco do Brasil S.A.
—Banco Nacional de Nicaragua
—Banco Financiera Hondurefia S.A.

—Corporacion de Desarrollo de la Regiéon Zuliana (Vene-
zuela)

—Corporacion Financiera Popular (Colombia)
—Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico

—Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial
S.A.

—Compaiiia Paraguaya de Desarrollo S.A.
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Informacidn sobre proyectos industriales. ALIDE esta cola-
borando con la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) en un sistema de intercambio
de informacion sobre proyectos industriales entre entidades fi-
nancieras de fomento.

Con la informacion compilada, la ONUDI prepara perio-
dicamente listas con un minimo de datos sobre los proyectos
financiados por las instituciones de desarrollo (clase o tipo de
proyecto, ubicacion, entidad financiera, costo total del proyec-
to, capacidad en unidades fisicas, etc.). ALIDE proporciona a
sus miembros activos que asi lo soliciten la informacion dispo-
nible, para lo que debe precisarse la Division, Grupo y Subgru-
po de la CIIU en cuyos proyectos existe interes. Dentro del
sistema descrito, la Asociacion Latinoamericana cuenta ya con
informacion acerca de mas de 1000 proyectos industriales es-
pecificos, que esta a disposicion de sus asociados.

Legislacion en Banca de Desarrollo. Se ha continuado la
investigacién bibliografica sobre Legislacion, Normas y Regla-
mentos en Banca de Desarrollo.

Distribucién de dividendos. Se publicé el resultado de la
investigacion preliminar sobre “Politicas de Distribucion de Di-
videndos (Porcentajes y Tendencias)”, que se preparo a pedido
de uno de los miembros activos de ALIDE.

Documentacién. A fin de mantener a los asociados con un
flujo regular de informacion acerca de asuntos de interes para
la banca de desarrollo latinoamericana, se han seleccionado,
procesado, publicado y distribuido, ademas de los perfiles ins-
titucionales, en dos series (documentos informativos y docu-
mentos de trabajo), los seis documentos siguientes:

—Cooperacion Regional entre Instituciones Financieras de
Desarrollo

_Instituciones Financieras de Desarrollo / Politica de Dis-
tribucién de Dividendos (Porcentajes y Tendencias)

_ Sistemas de Evaluacion Institucional de los Prestatarios

BID
—Programa de Educacion y Adiestramiento

—Tercera Reunion Ordinaria de la Asamblea General de
ALIDE

—_UNCTAD - Reuniones recientes
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Por otra parte, para el Comité Técnico de ALIDE en ma-
teria de Educacién y Adiestramiento en Banca de Desarrollo
se prepararon los documentos titulados “Investigacion sobre
Programas de Adiestramiento y Capacitacién (Convenio ALI-
DE/BID)” y “Adiestramiento en Banca de Desarrollo (Progra-

mas en los Centros Educacionales y Actividades a cargo de
ALIDE)”.

Publicaciones Institucionales. Ademas del Directorio Latino-
americano de Instituciones Financieras de Desarrollo y del Bo-
letin Informativo, se publicé en 1,500 ejemplares el volumen
titulado “Financiamiento del Desarrollo en Centroamérica y el
Caribe”, que constituye un nuevo aporte al analisis de los pro-
blemas del desarrollo en dicha area. El volumen, que cuenta
con unas 900 paginas, se ha preparado a base de los estudios
e informes elaborados para la Reunién de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo de Centroameérica y el Caribe, que
ALIDE llevé a cabo en Guatemala en octubre de 1971. La obra
incluye contribuciones sobre el financiamiento del desarrollo
zonal, captacion de recursos, financiamiento de parcelaciones
agrarias, promocion de empresas a nivel nacional y regional,
financiamiento y seguro de crédito a la exportacion, coopera-
cion internacional, integracion, intercambio, etc.

ALIDE también publicé el trabajo titulado “Préstamos
Agricolas en Ameérica Latina - Algunas referencias sobre pla-
zos, tasas y otras condiciones en un grupo de instituciones”,
que fue preparado por la Asociaciéon a base de una encuesta
sobre el asunto que formulé para atender al pedido de infor-
macion de uno de sus asociados. La obra se estima como una
contribucion inicial de investigacién para el mejor conocimien-
to de la asistencia financiera en apoyo del desarrollo agricola
en la regién.

Se ha publicado en 2,000 ejemplares “La Acciéon de los
Bancos Internacionales de Desarrollo en Ameérica Latina/Un
Ejemplo de Financiamiento Externo”, del doctor Jorge Pérez
Arbelaez, ganador del Concurso convocado por ALIDE sobre
“La funcién de los bancos y /o instituciones financieras de fo-
mento en el desarrollo nacional”.

En forma preliminar, se publicaron en cinco tomos Yy un re-
sumen los estudios de los Consultores de ALIDE sobre las po-
liticas operativas y las fuentes de financiamiento de la banca
de desarrollo en América Latina.
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Para la mas amplia circulacion y venta de sus publicacio-
nes, ALIDE ha venido confiando su distribucion a cadenas de
librerias en Lima y ha comenzado a hacer lo propio en otras
capitales latinoamericanas.

Otras publicaciones. Se ha gestionado la distribucion a los
miembros activos de publicaciones que interesan a los bancos
de desarrollo, gracias a la cortesia de los organismos —especial-
mente internacionales— que prepararon tales publicaciones.

Informaciones de Prensa. Se han redactado y distribuido 58
informaciones de prensa para contribuir a la divulgacion de
las actividades de ALIDE, fundamentalmente en asuntos tales
como el quinto aniversario de la Asociacion Latinoamericana;
el Programa de Adiestramiento en Servicio, incluyendo anun-
cios y diversos ofrecimientos de becas; las reuniones del Co-
mité Directivo y de los Comités Técnicos; la Reunion de Insti-
tuciones Financieras de Desarrollo de los Paises de la ALALC;
las publicaciones institucionales de la Asociacion; el estableci-
miento de relaciones de cooperaciéon con la UNCTAD; los Con-
cursos Latinoamericanos convocados por ALIDE; y, en general,
sobre muchos otros aspectos de las tareas, los programas y las
actividades de la Asociacion Latinoamericana.

La accion de ALIDE ha venido mereciendo una creciente
acogida en la prensa internacional y especializada, gracias en
buena medida a las gestiones de vinculacion y contacto que
han realizado los miembros activos y los Coordinadores Na-
cionales. La Secretaria General ha procurado reunir las infor-
maciones aparecidas en 6rganos de prensa del Continente.

ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento en servicio. ALIDE se ha dado como uno
de sus principales objetivos el propiciar el intercambio de in-
formacion entre sus miembros y contribuir a la mayor capaci-
taciéon y el perfeccionamiento de los funcionarios de éstos, in-
clusive por medio del adiestramiento en servicio en otras insti-
tuciones.

Este programa de la Asociacion Latinoamericana comenzo
a ejecutarse hace mas de tres afos, con la colaboracion inicial
del Banco do Nordeste do Brasil S.A. En dicho lapso, se han
adjudicado asimismo becas en el Banco de la Nacion Argenti-
na, la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero de Colom-
bia y la Corporaciéon Venezolana de Fomento, en campos
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tales como los de crédito industrial, investigaciones econdmicas,
credito agricola, financiamiento del desarrollo, administracién
de personal, etc.

En todos los casos, las becas hacen posible que el favoreci-
do se adiestre trabajando con colegas de la institucién oferen-
te, en el campo de su especialidad y en un nivel profesional
apropiado y, por lo regular, con responsabilidades semejantes a
las de los técnicos o funcionarios locales.

El programa de adiestramiento en servicio de ALIDE se ha
visto proyectado de manera singular con los nuevos ofrecimien-
tos de becas hechos recientemente por el Banco Nacional de
Desarrollo de Argentina (evaluacién de proyectos industriales),
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero de Colombia (cré-
dito industrial), Instituto de Crédito Oficial de Espana (crédi-
to agricola, industrial, etc.), Banco de Fomento Agropecuario
del Peru (crédito agricola), Banco Industrial del Pert (crédito
industrial y otras areas) y ADELA Compania de Inversiones
S.A. (perfeccionamiento en su Oficina de Operaciones, en Li-
ma). Otros dos miembros activos, el Banco do Brasil y 1a Cor-
poracion Financiera de Desarrollo (Peru) han anticipado su
proposito de ofrecer becas en el futuro.

Merece destacarse algunas notas distintivas de los ofreci-
mientos de becas hechos a ALIDE en el periodo de la memo-
ria. Por ejemplo, que el programa de adiestramiento en servi-
cio de la Asociacién Latinoamericana adquiere un caracter ex-
tracontinental, por medio de las becas del Instituto de Credito
Oficial de Espana; que un ntcleo de entidades del Peru, en
cuya capital —Lima— ALIDE tiene su sede, contribuye por
primera vez en forma especial con un nimero de becas al ano;
que con las becas en el Banco Nacional de Desarrollo (Argen-
tina) se adopta el sistema de adiestrar en una materia a equi-
pos multidisciplinarios, integrados por profesionales provenien-
tes de una sola entidad; y que también por primera vez una
empresa financiera de desarrollo regional, como ADELA, abre
sus posibilidades a las entidades integrantes de ALIDE con las
becas ofrecidas.

En el marco del programa de adiestramiento en servicio de
ALIDE, la cantidad de becas puestas a disposicion de las en-
tidades financieras de fomento de América Latina actualmente
llega a las 124, lo que representa una inversion total superior
a los US$ 500,000 en dicho programa de la Asociaciéon Latinoa-

139



mericana. Con 66 de esas becas ya adjudicadas y un siempre
creciente numero de solicitudes, se puede considerar que el pro-
grama de adiestramiento en servicio de ALIDE, con la genero-
sa colaboracion de las instituciones que han formulado ofreci-
fnientos de becas, se configura como uno de los canales mas
promisorios para el perfeccionamiento de profesionales de la
banca de desarrollo en la region.

Adiestramiento en banca de desarrollo. Como resultado de
la solicitud que ALIDE presentara en 1971, el Banco Intera-
mericano de Desarrollo ha brindado un respaldo trascendental
para la ejecucion de este programa durante un periodo inicial
de tres anos.

El 2 de abril de 1973, los Presidentes del BID y ALIDE
suscribieron en Washington un Convenio sobre asistencia téc-
nica no reembolsable, por medio del cual el BID coopera en
el financiamiento de un programa que lleva a cabo ALIDE
para coordinar los programas para el perfeccionamiento de
profesionales de paises miembros del BID en banca de desarro-
llo, que realizan respectivamente el Instituto de Pesquisas Eco-
némicas (IPE) de la Universidad de Sao Paulo; el Instituto
Centroamericano de Administraciéon de Empresas (INCAE), en
Managua; y la Escuela de Administracion de Negocios para
Graduados (ESAN), en Lima. En la misma oportunidad, ellos
suscribieron con el Decano de ESAN otro Convenio para la
ejecucion en dicho centro educacional de un programa destina-
do al perfeccionamiento de profesionales en banca de desarro-
llo.

Con los convenios firmados, se ha renovado el proposito del
BID de apoyar los programas de la banca de fomento de Ame-
rica Latina, en particular en el campo del adiestramiento. Al
respecto, el Presidente del BID ha sefialado que el programa
convenido también permitira una transferencia real de recursos
en servicio de las entidades financieras de desarrollo de Ame-
rica Latina, en el marco de la descentralizacion de actividades
de adiestramiento del BID. La contribucion del Banco Intera-
mericano asciende a US$ 589,000 y la inversion total prevista
en el programa pasa de US$ 1°000,000. Se estima que el progra-
ma contribuira al perfeccionamiento profesional de unos 300
funcionarios con responsabilidades en la banca de fomento de
la region.

Al cierre del periodo de la memoria, en el marco del Con-
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venio ALIDE./BID —segun lo previsto— ALIDE habia cum-
plido la accién siguiente:

—Investigacion sobre Programas de Adiestramiento y Capa-
pacitacion en Banca de Desarrollo. El seminario para el
disefio de la investigacién se celebro en Lima en junio ul-
timo. La investigacion se encuentra a cargo de los Con-
sultores sefiores Jorge Mustaffa y Alberto Varillas, quie-
nes han adelantado en la labor de gabinete y en la tarea
de campo, por medio de la preparacion y circulaciéon de
encuestas, de visitas a paises y de entrevistas con institu-
ciones de fomento, centros educacionales y organismos
internacionales.

—Primer Seminario de Desarrollo de Curriculum de los
Programas de Adiestramiento en Banca de Fomento /
Area de Proyectos. Se convocéd para efectuarse en Bogota
en la semana del 25 de noviembre de 1973.

—Centro de Materiales de Enserianza. Se han dado pasos
iniciales para su establecimiento, en servicio de la recopi-
lacién y distribucién de los materiales de ensefianza que
se preparen en los centros educacionales.

En cuanto al Convenio ALIDE/BID /ESAN, se habia ini-
ciado en ESAN el Primer Curso Intensivo para Instituciones
Financieras de Desarrollo, con la participacion de 33 profesio-
nales provenientes de 12 paises. Igualmente, ya comenzaron en
ese centro educacional las tareas de preparacion de materiales
de ensefianza.

Otras facilidades de ensefianza. Por invitacion o a pedido
de las instituciones auspiciadoras u organizadoras, ALIDE ha
divulgado o puesto a disposicién de sus miembros, entre otras,
las facilidades de adiestramiento siguientes:

—Programa de Postgrado en Banca de Desarrollo (BID, The
American University, Washington D.C., lo. de julio al
22 de diciembre de 1972)

—Curso de Proyectos Industriales (Instituto de Desarrollo
Economico, Banco Internacional de Reconstruccion y Fo-
mento, Washington D.C., 1 de octubre al 7 de diciembre
de 1972)

—Primer Curso Interamericano de Mercado de Capitales
(Instituto Brasilero de Mercado de Capitales, con el pa-
trocinio del Programa para el Desarrollo de Mercados de
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Capital de la OEA, Rio de Janeiro, 15 de octubre de 1973
al 30 de marzo de 1974)

—Primer Curso en Banca de Desarrollo (Instituto de De-
sarrollo Econémico, Banco Internacional de Reconstruc-
ciéon y Fomento, Washington D.C., 21 de enero al 22 de
marzo de 1974)

—Cursos y Asesoramiento de ONUDI (Equipos moviles de
ONUDI ofreceran a partir de 1973 cursos y asesoramiento
en analisis financieros, evaluacion de proyectos y téecnicas
bancarias para bancos y entidades de financiamiento
industrial)

REUNIONES

Reunién de Instituciones Financieras de Desarrollo de los
Paises de la ALALC. Dentro del cuadro general de sus objeti-
vos institucionales, la integracion latinoamericana constituye
para ALIDE materia de la mayor importancia. En este sentido,
se sugiri6 oportunamente la celebracion de una serie de reu-
niones de caracter subregional y regional entre las institucio-
nes financieras de desarrollo de Ameérica Latina, la primera de
las cuales estuvo dedicada al Area Andina (Lima, junio de
1970). La segunda fue la Reunion de Instituciones Financieras
de Desarrollo de Centroameérica y el Caribe, que se llevo a cabo
en la ciudad de Guatemala del 4 al 6 de octubre de 1971 con
el coauspicio del Banco Centroamericano de Integracion Eco-
némica y de la Asociacion de Instituciones Privadas de Desa-
rrollo del Istmo Centroamericano y el valioso concurso del
Banco de Guatemala.

La tercera fue la Reunion de Instituciones Financieras de
Desarrollo de los Paises de la ALALC, celebrada en Buenos
Aires del miércoles 29 de noviembre al viernes 1 de diciembre
de 1972, con el auspicio de la Asociacion Latinoamericana de
Libre Comercio (ALALC) y la colaboracién conjunta del Ban-
co de la Naciéon Argentina y del Banco Nacional de Desarrollo
de dicho pais.

En la Reunién, que constituy6 actividad prioritaria en el
programa de ALIDE, se consideraron los temas siguientes:

1. INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO
DE LA ZONA. Estructura. Campos de accion. Meétodos de tra-
bajo. Actividades financieras y operativas. Asistencia técnica.

142



2. RELACIONES ENTRE INSTITUCIONES PUBLICAS
Y PRIVADAS. Intercomunicacion. Posibles campos y aspectos
especificos de cooperacién, tanto a nivel nacional como regio-
nal. Unificaciéon de informacién y sistemas estadisticos a nivel
regional. Complementacion de servicios entre instituciones fi-
nancieras de desarrollo.

3. ALGUNOS PROBLEMAS PRINCIPALES. Captacion
de recursos. Nacionales e internacionales, publicos y privados.
Fondos o sistemas de apoyo o sustentacién. Instrumentos y
mecanismos para financiar inversiones. Promocidn de Empre-
sas. A nivel nacional (incluyendo la difusién de su propiedad).
A nivel regional (como contribucién al proceso de integracion).
Empresas multinacionales (incluyendo la creacion de empresas
multinacionales de los paises de menor desarrollo economico
relativo). Financiamiento y seguro de crédito a las exportacio-
nes. Educacion y adiestramiento en banca de desarrollo. Pro-
gramas de alcance nacional y multinacional. Cursos, adiestra-
miento en servicio, becas, etc. Coordinacién de actividades.

4. COOPERACION INTERNACIONAL. Funcién de la
banca de desarrollo en el proceso de integracion. Mecanismos
institucionales de la cooperacion regional. La acciéon interna-
cional en la asistencia financiera y técnica en la zona.

El namero total de asistentes a la Reunién ascendié a 441
personas, que representaron a 190 entidades de 29 paises. En-
tre ellas, hubo 167 delegados de los paises de la ALALC, 10
representantes de otros paises de Ameérica Latina y 65 invita-
dos especiales de paises de otras regiones. Ademas, concurrieron
38 observadores de organismos de financiamiento internacional
o de aquellos vinculados al proceso de integracion latinoameri-
cana.

Fueron elegidos como Presidente Honorario de la Reunién
el sefior Jorge Wehbe, Ministro de Hacienda y Finanzas de la
Republica Argentina; como Presidente el doctor Mario Raul
Nosiglia, Presidente del Banco de la Nacion Argentina; y
como Presidente Alterno el doctor Juan Francisco de Larre-
chea, Vice-Presidente del mismo Banco. Ademas, integraron
la mesa directiva los sefiores Ignacio Copete-Lizarralde, Presi-
dente de ALIDE; Eduardo Gémez Tamayo, Vicepresidente;
Carlos Alfredo Navone y Pedro Ramén Chamorro, Vocales; y
Ricardo Palma Valderrama, Secretario General de ALIDE. En
la sesion inaugural también formé parte de la mesa directiva
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el sefior Gustavo Magarifos, Secretario Ejecutivo de la
ALALC.

En las sesiones plenarias se consideraron los puntos del te-
mario, a base de los trabajos preparados especialmente por los
expositores invitados. En este contexto general, el sefior Tulio
de Andrea, Decano de la Escuela de Administracion de Ne-
gocios para Graduados del Pert, se ocup6 de’las instituciones
financieras de desarrollo de la zona, dentro de un enfoque re-
gional; el sefior Joao Goncalves Borges, Gerente del Banco Na-
cional de Habitacao del Brasil, tratd acerca de las relaciones
entre instituciones publicas y privadas; el senor Humberto
Diaz, Gerente General de AHORROMET de Chile, presento
su trabajo acerca del problema de la captacion de recursos
por las entidades financieras de fomento:; el sefior Horacio
Giberti, Director del Banco de la Nacién Argentina, hizo apor-
te sobre el tema de ahorro y préstamo reajustables; el sefor
Luis Vallenilla, Presidente de C.A. Venezolana de Desarrollo,
dedicé su contribucién al tema relativo a la promocion de em-
presas, a nivel nacional; el sefior Felipe Tami, Director del Ins-
tituto para la Integracion de Ameérica Latina, enfoco el pro-
blema de la promocion de empresas, a nivel regional; el sefior
Armando Prugue, Director Ejecutivo Suplente del Banco In-
teramericano de Desarrollo, diserto acerca del financiamiento
y seguro de crédito a las exportaciones; el sefior Hilberto Sil-
va, Presidente del Banco do Nordeste do Brasil, se refirio al
tema de educacion y adiestramiento en banca de desarrollo; y
el sefior Rafael Ariza, Director del Departamento de Asuntos
Econoémicos de la Asociacion Latinoamericana de Libre Co-
mercio, presento puntos y sugerencias acerca de la funcion de
la banca, de fomento en el proceso de integracion. De otro
lado, el sefior Alfonso Grados, que encabezo la representacion
del Banco Interamericano de Desarrollo en la Reunion, aludio
al interés del BID en las actividades de los bancos de fomento
de la regién y reitero el proposito del Banco Interamericano
de apoyar los programas de ALIDE.

Formularon comentarios los sefiores Alberto Cerrolaza Asen-
jo, Presidente del Instituto de Crédito Oficial de Espana;
Rolf Luders, Coordinador del Programa Interamericano de De-
sarrollo de los Mercados de Capital de la Organizacion de los
Estados Americanos; Alonso Polar Campos, Gerente General
del Banco Industrial del Peru y Presidente de la Bolsa de Va-
lores de Lima; Roger H. Wall, Presidente del Banco Guberna-
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mental de Fomento para Puerto Rico; Lionel Moreno Guerre-
ro, Asesor de la Presidencia de la Corporacién Financiera Co-
lombiana; Rodolfo Salcedo, del Centro Interamericano de Pro-
mocion de Exportaciones; Rubén Almonacid, del Instituto de
Pesquisas Econémicas de la Universidad de Sao Paulo: y Jor-
ge Sol Castellanos, Asesor Interregional de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. Las exposi-
ciones y comentarios originaron fructiferos intercambios entre
participantes y panelistas.

En la Reunién, asimismo, se dieron a conocer mas de 70
documentos con los informes descriptivos que, por invitacién
de ALIDE, elaboraron instituciones financieras de fomento na-
cionales; y los trabajos que por invitacién similar prepararon
para el evento organismos tales como el BID, Banco Mundial,
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, etc., para tratar de los meca-
nismos institucionales de la cooperacién regional y de la ac-
cién internacional en la asistencia financiera y técnica en la
zona.

Durante la Reunion se aprecié6 la labor cumplida por ALI-
DE, como el organismo representativo de la banca de fomento
en Ameérica Latina, en la ejecuciéon de las actividades de su
programa de trabajo y en lo que se refiere a la realizacién de
esta clase de conferencias. Por otra parte, se tomd nota de
que la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD) habia acordado establecer relaciones
consultivas de cooperacion con ALIDE. Igualmente, se conocid
de los ofrecimientos hechos por el Banco de la Nacién Argenti-
na, el Banco Nacional de Desarrollo de ese pais, el Banco do
Nordeste do Brasil S.A., la Caja de Crédito Agrario Indus-
trial y Minero de Colombia, la Corporaciéon Venezolana de Fo-
mento y ADELA Compaiiia de Inversiones S.A., en el sentido
de poner a disposicion de ALIDE, en los préximos afios, un
total superior a 100 becas de adiestramiento, en servicio de los
miembros de la Asociacién Latinoamericana.

Grupo de Expertos de ALIDE en Banca de Fomento. Por
gentil invitacion de la Corporacion Venezolana de Fomento,
se congreg6 a fines de abril de 1973 en la ciudad de Valencia
(Venezuela) para analizar, discutir y revisar los estudios de los
Consultores de ALIDE en materia de politicas operativas y
fuentes de financiamiento de la banca de desarrollo en Ameéri-

ca Latina, preparados con la asistencia financiera del BID y
la OEA.
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El Grupo se formd con un nucleo limitado de especialistas
de alto nivel, escogidos a titulo personal y procedentes de dis-
tintas partes; con Coordinadores Nacionales que cooperaron en
el programa de estudios; y con expertos de organismos interna-
cionales. Miembros de ALIDE y otras entidades de Ameérica
Latina y Europa nombraron a directivos para que concurrie-
ran a la reunion. Hubo un total de 45 participantes, que pro-
porcionaron opiniones, comentarios y sugerencias acerca de los
informes de los Consultores, con el objeto de que tengan la
mejor utilizaciéon en servicio de las instituciones financieras de
desarrollo de Ameérica Latina.

La calidad de los trabajos de los Consultores, la reconocida
capacidad de los participantes y la forma personal en que se
pronunciaron durante las sesiones, constituyeron elementos de
la mayor importancia para lograr el mas elevado nivel técnico
en los debates, que permitieron un enfoque multidisciplinario
y pragmatico de los temas tratados.

El Presidente de la Republica de Venezuela, doctor Rafael
Caldera; y el Ministro de Fomento, doctor Héctor Hernandez
Carabario, dirigieron a ALIDE cordiales mensajes cablegraficos
de apoyo con motivo de la reunion del Grupo.

En ella, se reconoci6 la labor cumplida por la Asociacion
Latinoamericana como el organismo internacional que represen-
ta a la banca de fomento de la regiéon, como mecanismo de
coordinacidn y servicios reciprocos entre las entidades financie-
ras de fomento de América Latina. Hubo consenso de que, con
el apoyo de las entidades nacionales y la asistencia de los or-
ganismos internacionales, ALIDE debera intensificar su accion
en areas sustantivas en los campos de la investigacion y el
analisis, el intercambio y la difusion, el desarrollo de recursos
humanos y la asistencia técnica, para facilitar el aprovecha-
miento de experiencias y la identificacion de oportunidades de
colaboracién interinstitucional, inclusive en lo concerniente a
proyectos de inversion.

Se dejo constancia de felicitacion a los Consultores de ALI-
DE por los informes que prepararon. Se hizo patente el agra-
decimiento al BID y la OEA por la asistencia que brindaron
al programa de estudios en banca de fomento, que posibilito la
ejecucion de esta iniciativa de la Asociacion Latinoamericana.
En el propio orden, se manifesté reconocimiento por la acogi-
da dada en Venezuela a las actividades de ALIDE y a los tra-
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bajos del Grupo de Expertos, en particular por la cooperacion,
facilidades y atenciones brindadas por la Corporaciéon Venezo-
lana de Fomento, asi como por su ofrecimiento de hacer apor-
tacion para la impresion final de los trabajos de los Consulto-
res y del Grupo.

Seminario para el Diserio de la Investigacion sobre Progra-
mas de Adiestramiento y Capacitacion en Banca de Desarrollo
(Convenio ALIDE /BID). Se efectu6 en Lima, en junio de
1973, con la asistencia de especialistas de entidades financieras
de fomento, directivos de los centros educacionales interesados
en programas de esta naturaleza y que cuentan con el apoyo
financiero del BID y expertos del Banco Interamericano, de la
OEA y de otros organismos.

En relacion con el seminario, hubo oportunidad para reu-
niones destinadas a analizar los programas de ensefanza y
preparacion de materiales docentes de los centros educaciona-
les, el sistema de intercambio de profesores, etc.

Participacion de ALIDE en Reuniones. La Asociacion La-
tinoamericana acredito representacion ante reuniones de diver-
sos tipos, que sirvieron para estrechar contactos institucionales,
actualizar informaciones, promover el intercambio en asuntos
de interés para la banca de fomento latinoamericana, divul-
gar la personeria y accion de ALIDE y recoger util documen-
tacion de trabajo e informativa. Por medio de los integrantes
del Comité Directivo, de los Coordinadores Nacionales, del Se-
cretario General o de delegados especiales de las entidades na-
cionales, ALIDE atendi6 a dicha representacion. Se recibie-
ron, entre otras, invitaciones para las reuniones siguientes:

—XIII Reunion de la Asamblea de Gobernadores del BID
(Quito, mayo de 1972)

—Conferencia Especializada sobre la Aplicacion de la Cien-
cia y la Tecnologia al Desarrollo de Ameérica Latina
(CACTAL /OEA, Brasilia, mayo de 1972)

—Seminario de Proyectos del Comité Departamental de
Obras Publicas de Santa Cruz (Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, mayo de 1972)

—VI Reunién del Consejo de Gobernadores de la Federa-
ci6én Latinoamericana de Bancos (Bogota, agosto de 1972)

—1III Reunidn sobre Cooperacion entre Instituciones Finan-
cieras de Desarrollo Industrial (ONUDI, Ottawa, septiem-

bre de 1972).
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—Reunion de Instituciones Internacionales en Materia de
Educacion Profesional y Necesidades de Adiestramiento
en el Campo de la Banca de Fomento (BID, Washington,
D.C., septiembre de 1972)

—V Reunion de Bolsas y Mercados de Valores de Ameérica
(Lima, octubre de 1972)

—IV Conferencia Interamericana de Ministros del Trabajo
(Buenos Aires, noviembre de 1972)

—X Convencion Nacional Bancaria de Colombia (Cartage-
na, noviembre de 1972)

—III Convencion Nacional de Instituciones Financieras de
Colombia (Cartagena, noviembre de 1972)

—XIII Conferencia Mundial de la Sociedad Internacional
para el Desarrollo (San Jose, febrero de 1973)

—Primer Seminario de Integracion Nacional (Asociacion
Brasilera de Bancos de Desenvolvimento, Rio de Janei-
ro, abril de 1973)

—YV Periodo Extraordinario de Sesiones de la Junta de Co-
mercio y Desarrollo (UNCTAD, Ginebra, abril/ mayo de
1973)

—XII Periodo de Sesiones de la Junta de Comercio y De-
sarrollo (UNCTAD, Ginebra, abril /mayo de 1973)

—IX Congreso de la Asociacion de Industriales Latinoame-
ricanos (Buenos Aires, mayo de 1973)

—XXIV Congreso de la Camara de Comercio Internacional
(Rio de Janeiro, mayo de 1973)

—Grupo de Trabajo sobre Instituciones de Desarrollo
(CEMLA, Meéxico, mayo de 1973)

—Mesa Redonda “Los Servicios de la OEA en el Peru”
(Lima, mayo de 1973)

—XIV reunion de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo (Kingston, mayo de 1973)

—Seminario Internacional “El Papel de la Banca de Fo-
mento en el Desarrollo Economico de Ameérica Latina”
(ILDIS /Ministerio de Economia y Finanzas del Peru,
julio de 1973)

—IV Reunion sobre Cooperacion entre Instituciones Finan-



cieras de Desarrollo Industrial (ONUDI, Berlin Occiden-
tal, julio de 1973)

_VI Periodo de Sesiones de la Comisién de Comercio Invi-
sible y de la Financiacion relacionada con el Comercio
(UNCTAD, Ginebra, julio de 1973)

—Tercera Reunién Anual del Programa de Desarrollo de
Mercados de Capital de la Organizacion de los Estados
Americanos (México, agosto de 1973)

__IV seminario Técnico sobre Desarrollo de Bancos de Tra-
bajadores (OEA, Caracas, agosto de 1973)

__XIIIPeriodo de Sesiones de la Junta de Comercio y De-
sarrollo (UNCTAD, Ginebra, agosto/septiembre de 1973)

— Primer Seminario de Alta Direcciéon de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo (INCAE, Managua, septiembre de
1973)

_VII Reunién del Consejo de Gobernadores de la Federa-
cién Latinoamericana de Bancos (San Carlos de Barilo-
che, Argentina, septiembre de 1973)

—Simposio sobre Ahorro y Crédito (Medellin, Colombia,
octubre de 1973)

ALIDE fue distinguida con una invitacion de la ONUDI,
que aceptd, para presentar un documento sobre la cooperacion
regional entre entidades financieras de desarrollo en la IV Reu-
nién sobre Cooperacién entre Instituciones Financieras de De-
sarrollo Industrial, que se realizo en Berlin Occidental en julio
de 1973.

RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

ALIDE ha procurado iniciar e incrementar formas de vin-
culaciéon con otras entidades, fundamentalmente para fines de
intercambio de experiencias e informaciones, identificacion de
iniciativas, posibilidades de desarrollo conjunto de proyectos,
busqueda de nuevas formulas de cooperacion inter-institucional,
etc.

Ademas de las relaciones de caracter permanente que sos-
tuvo con sus propios miembros adherentes, merece destacarse,
por su importancia el establecimiento formal de relaciones con-
sultivas de cooperacion con la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), del que se
da cuenta en otra parte de este informe.
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En el periodo que se comenta, ALIDE ha mantenido rela-
ciones informativas u operativas con gran numero de institu-
ciones de diversa naturaleza, en diferentes paises. Asi, ha esta-
blecido contacto con reparticiones gubernamentales en muchos
de los paises de la region y de Europa, Estados Unidos y otras
areas.

En lo que se refiere a los centros educacionales u organis-
mos de investigacion, las vinculaciones de ALIDE para distin-
tos fines institucionales se han visto fortalecidas. Ademas de
la relacion existente con la Escuela de Administraciéon de Ne-
gocios para Graduados en Lima, el Instituto de Pesquisas Eco-
noémicas de la Universidad de Sao Paulo y el Instituto Cen-
troamericano de Administracion de Empresas en Managua, en
el contexto del Convenio suscrito con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo, se han adelantado contactos por otra parte,
con entidades como The Harry S. Truman Research Institut
- The Hebrew University of Jerusalen, Israel; la Universidad
del Trabajo de Montevideo; el Instituto de Cultura Hispanica
de Esparia; el Instituto Brasilero de Mercado de Capitales, etc.

ALIDE también ha incrementado su vinculacién con orga-
nismos gremiales de los paises de Ameérica Latina con afinidad
a los propositos de la Asociacion. Entre ellos, habria que ha-
cer alusion a las bolsas de valores, a las instituciones represen-
tativas de los sectores de exportacion, comerciales, industria-
les, agricolas, etc. Igualmente, se han intensificado los con-
tactos con numerosas entidades publicas y privadas de fomen-
to y desarrollo en distintas partes del mundo.

Es preciso hacer mencion a ciertas formas de colaboracién
como las movilizadas, por ejemplo, entre la Asociacion y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAQ), en virtud de la cual ALIDE ha informa-
do a sus miembros acerca del programa de cooperacion FAOQO /
BANCA, por el que el Centro de Inversiones de dicho orga-
nismo procura estimular las inversiones agricolas combinando
recursos de instituciones financieras internacionales y naciona-
les y la experiencia del Centro en materia de preparacién de
proyectos y mediante otras formulas de participacion en el de-
sarrollo del sector agricola.

La cooperacion de ALIDE con la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) se ha in-
crementado significativamente en el periodo de la memoria.
ALIDE colabora con la ONUDI en el sistema para el inter-
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cambio de informacion sobre proyectos industriales entre insti-
tuciones financieras de fomento; y la asistio en la identifica-
cion de proyectos para el Seminario Regional sobre Maquinas
Herramientas para paises de Ameérica Latina (Buenos Aires,
octubre de 1972) y en el Simposio sobre el Desarrollo de las
Industrias de Transformaciéon de Materiales Plasticos en Ameé-
rica Latina (Bogota, noviembre de 1972); y en la preparacion
de listas de entidades latinoamericanas a invitarse a la III y
IV Reuniones sobre Cooperaciéon entre Instituciones Financie-
ras de Desarrollo Industrial (Ottawa, 1972; y Berlin Occiden-
tal, 1973).

Puede mencionarse, asimismo, la constante vinculacion ini-
ciada o cultivada con otros organismos internacionales o nacio-
nales, tales como: Union des Associations Internationales, Co-
mision de las Comunidades Europeas, Centro de Estudios Mo-
netarios Latinoamericanos, Secretaria Permanente del Tratado
General de Integraciéon Econémica Centroamericana, Organiza-
cion Regional Interamericana de Trabajadores - Confederacion
Internacional de Organizaciones Sindicales Libres, Instituto
Italo Latinoamericano, Instituto Centroamericano de Investi-
gacion y Tecnologia Industrial, Organizacion Internacional del
Trabajo, Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio, In-
dustrial Trainin Service (Inglaterra), Center for Inter-Ameri-
can Relations (EUA), Sociedad Interamericana de Desarrollo
de Financiamiento Cooperativo, International Information
Center for Terminology (Austria), Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico, Small Business Administration (EUA),
Programa de Mercados de Capital de la Organizacion de los
Estados Americanos, Carl Duisberg Society (Alemania), Funda-
cion Alemana para los Paises en Vias de Desarrollo, Joint
Association for Development Assistance (Alemania), German
Society for Technical Assistance of Developing Countries, Fe-
deral Agency for Technical Assistance (Alemania), German
Bankers’ Association, Instituto para la Integracion de Ameérica
Latina, Instituto de Crédito Oficial (Espana), Canadian Inter-
national Development Agency, International Development Re-
search Center (Canada), Food Research Institute (EUA), Co-
misiéon Econémica para Ameérica Latina, Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (Alemania), Instituto Latinoamericano de Plani-
ficacion Econdémica y Social, Society for International Develop-
ment, Technical Assistance Information Clearing House (EUA),
Overseas Development Council (EUA), Instituto per lo Studio

151



della Societa Contemporanea (Italia), Federacion Latinoameri-
cana de Bancos, Junta del Acuerdo de Cartagena, Internatio-
nal Chamber of Commerce, Commonwealth Development Fi-
nance Company (Inglaterra), Centro Interamericano de Admi-
nistradores Tributarios, Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, Centro Latinoamericano de Documentaciéon Econé-
mica y Social, Kuwait Fund for Arab Economic Development,
Fundacion Ford (EUA), Asian Development Bank, Centro In-
teramericano de Promociéon de Exportaciones, Association of
American Chambers of Commerce in Latin America, Centre
International pour le Crédit Comunal, American Bankers As-
sociation (EUA), Consejo Interamericano de Comercio y Pro-
duccion, Union Interamericana de Ahorro y Préstamo para la
Vivienda, Brookings Institution (EUA), European Free Trade
Association, General Agreement on Tariffs and Trade, Organi-
zacion Internacional del Café, Council of Europe, Sociedad
Alemana de Cooperacion Economica, Institut fur Iberoameri-
ka Kunde (Alemania), Overseas Private Investment Corpora-
tion (EUA), Friedrich Ebert Stiftung (Alemania), Asociacion
Latinoamericana de Armadores, European Investment Bank,
World Trade Institute (EUA), National Foreign Trade Council
(EUA), Bank for International Settlements, Netherlands Fi-
nance Company for Developing Countries, Union Panamerica-
na de Asociaciones de Ingenieros, Federation Bancaire de
la CEE, Banque Européenne de Crédit a Moyen Terms, Japan
Development Bank, Organizacion de las Cooperativas de
Ameérica, Industrialization Fund for Developing Countries
(Dinamarca), Fundacgao Getulio Vargas (Brasil), Comité Inter-
americano de la Alianza para el Progreso, Norwegian Agency
for International Development, Instituto Internacional de Es-
tudios Bancarios, Caisse Centrale de Cooperation Economique
(Francia), TECHNIBERIA (Espana), Swedish International
Development Authority, Centro de Informacion sobre Inter-
cambio Norte-Sur (Puerto Rico), Comité Intergubernamental
para las Migraciones Europeas, International Bankers Associa-
tion (EUA), Agencia para el Desarrollo Internacional (EUA),
International Savings Banks Institute, Fundacion Dominicana

de Desarrollo, Overseas Development Council (EUA), Fritz
Nephtaly Foundation (Israel), International Council of Volun-
tary Agencies, etc.

PROMOCION INSTITUCIONAL

Diversas tareas de promocion institucional se han cumplido
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en este periodo, incluyendo visitas a los paises efectuadas por
el Presidente, los integrantes de Comité Directivo o el Secreta-
rio General, por lo regular aprovechando viajes realizados por
otras razones; misiones especialmente organizadas con propési-
tos especificos; y la difusion de los principales logros del pro-
grama de la Asociacion. Debe resaltarse la colaboracion de las
entidades miembros y de los Coordinadores Nacionales para
proyectar la imagen de ALIDE.

Se han visitado instituciones de Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, Nicara-
gua, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico, Republica Domini-
cana, Uruguay y Venezuela.

Las misiones especiales se organizaron, basicamente, en rela-
cion con la Reunién de Instituciones Financieras de Desarro-
llo de los Paises de la ALALC; la promocién de la Reunién
Latinoamericana y del Caribe sobre la Pequefia y Mediana In-
dustria, que se realizard en Bogota a fines de noviembre de
1973; y en cumplimiento de los Convenios con el BID para
adiestramiento en banca de desarrollo.

Entre otras actividades de promocién institucional, hay que
sefalar nuevamente a la iniciativa del Banco Agricola de Bo-
livia, que esta siendo acogida por otras instituciones como el
Banco Industrial de ese mismo pais, de imprimir en el mem-
brete de su papel social y de los sobres para correspondencia
una referencia —que comprende el distintivo de ALIDE— a su
calidad de miembro activo. En este orden, la Corporacién Ve-
nezolana de Fomento publicé en los diarios de su pais, en oca-
sion de la reuniéon del Grupo de Expertos en Banca de Fomen-
to, avisos informativos y de saludo a ALIDE.

Mas de 1000 instituciones o personas estan registradas en
la lista de distribucién de ALIDE y reciben sistematicamente
informacion sobre sus actividades.

lll. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

Segun lo dispuesto en los Estatutos, las reuniones ordina-
rias de la Asamblea General, que es el érgano superior de ALI-
DE, deberan celebrarse una vez al afio. En la Décimosegunda
Reunion del Comité Directivo se acordé que la Cuarta Reu-
nion Ordinaria de la Asamblea General se efectuara en Bogo-
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ta, en noviembre de 1973, en ocasion de la Reunion Latinoa-
mericana y del Caribe sobre la Pequena y Mediana Industria.

COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo, que conduce las actividades de la
Asociacion, estuvo integrado por los senores Ignacio Copete-Li-
zarralde (Colombia), Presidente; Eduardo Gomez Tamayo (Ve-
nezuela), Vicepresidente; Jorge A. Montealegre (Nicaragua),
Vicepresidente; Carlos Alfredo Navone (Argentina), Vocal; y
Pedro Ramén Chamorro (Paraguay), Vocal. También forma
parte del Comité Directivo, como ex-Presidente de ALIDE, el
sefior Rubens Costa (Brasil). En el periodo de esta memoria,
el Comité Directivo celebro las reuniones siguientes:

—Undécima Reunion (Quito, 9 de mayo de 1972). Asuntos
tratados: Tercera Reunion Ordinaria de la Asamblea Ge-
neral, memoria y balance, programa de trabajo, Comités
Técnicos, Comité Directivo, Cuarta Reunion Ordinaria de
la Asamblea General, Secretaria General y Décimosegun-
da Reunién del Comite Directivo.

—Décimosegunda Reunion (Lima, 27 de noviembre de 1972).

Asuntos tratados: miembros activos, miembros adheren-
tes, relaciones con la UNCTAD, programa de trabajo,
Reunién de Instituciones Financieras de Desarrollo de
los Paises de la ALALC, Comité de Educacion y Adies-
tramiento, Comité de Legislaciones Nacionales, Concurso
Latinoamericano, Cuarta Reuniéon Ordinaria de la Asam-
blea General y Décimotercera Reunion del Comité Direc-
tivo.
En oportunidad de su reunién en Lima, los integrantes
del Comité Directivo fueron recibidos por el Presidente
de la Republica del Perd, General de Division Juan Ve-
lasco Alvarado, en audiencia especial en el despacho pre-
sidencial del Palacio de Gobierno. También sostuvieron
entrevistas con el Ministro de Relaciones Exteriores, Ge-
neral de Brigada Miguel Angel de la Flor Valle; y con
el Ministro de Economia y Finanzas, General de Division
Francisco Morales Bermudez; y efectuaron visitas de tra-
bajo al Banco Industrial del Peru, Banco Central de Re-
serva del Pert y Corporacion Financiera de Desarrollo.

—Décimotercera Reunion (Kingston, 8 de mayo de 1973).
Asuntos tratados: miembros activos, programa de trabajo,
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Grupo de Expertos en Banca de Fomento, Comité de
Educacion y Adiestramiento, Reunion Latinoamericana
y del Caribe sobre la Pequenia y Mediana Industria, Co-
mité de Legislaciones Nacionales, ALIDE en reuniones
internacionales, actividades en materia de educacion y
adiestramiento, Concursos Latinoamericanos, Cuarta Reu-
nion Ordinaria de la Asamblea General y Décimocuarta
Reunion del Comité Directivo.

El analisis de las agendas, la preparacion de cada una de
sus reuniones, la elaboracion de los documentos de base perti-
nentes y, finalmente, las pautas emanadas del Comité Direc-
tivo han contribuido a que se vayan definiendo mejor los li-
neamientos del programa de ALIDE y a brindar la orientacion
periodica que demanda su ejecucidon. La experiencia ha demos-
trado la necesidad de que dichas reuniones se celebren por lo
menos dos veces al afio.

COMITES TECNICOS

En el periodo de la memoria, se cumplio fundamentalmente
la accion siguiente en lo que se refiere a los Comitées Técnicos
de ALIDE en Banca de Desarrollo:

Comité de Educacion y Adiestramiento. En la Tercera Reu-
nion Ordinaria de la Asamblea General de la Asociacion Lati-
noamericana (Quito, 10 de mayo de 1972), se resolvio confir-
mar la decision del Comité Directivo de constituir un Comite
Técnico de ALIDE en materia de Educacion y Adiestramiento
en Banca de Desarrollo, con la Presidencia a cargo del Banco
do Nordeste do Brasil.

Dicho Comité fue instalado por el Presidente de ALIDE,
en acto que tuvo lugar en el Banco de la Nacion Argentina
(Buenos Aires) el viernes 1 de diciembre de 1972. En esa opor-
tunidad asumio la Presidencia del Comité el doctor Hilberto
Silva, Presidente del Banco do Nordeste do Brasil.

Con motivo de su instalacion, el Comité continuod su reu-
nion en Buenos Aires el sabado 2 de diciembre, para adoptar
su programa de accion. Conocio en esa oportunidad el docu-
mento elaborado por el Banco do Nordeste do Brasil que se ti-
tula “Consideracoes em torno de um Programa de Treina-
mento para Bancos e Institucoes Financieras de Desenvolvi-
mento”; vy agradecio el ofrecimiento de ese Banco de avanzar
en la investigacion basica de las necesidades y oportunidades
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de adiestramiento, por medio de la confeccién y circulacion de
un cuestionario.

La segunda reunion del Comité se efectué en Lima el vier-
nés 22 de junio de 1973. En ella, su Presidente hizo la pre-
sentacion integral de un programa comprensivo de ensenanza
y perfeccionamiento en banca de desarrollo; se tomo nota de
las labores del seminario —convocado por ALIDE en el marco
del Convenio con el BID— para el disefio de una investigacion
sobre programas de adiestramiento y capacitacion; se aprecia-
ron las actividades que adelantan ALIDE —dentro del Conve-
nio con el BID—, las entidades nacionales de fomento, los
centros educacionales y los organismos internacionales; se re-
conoci6 la importancia del programa de adiestramiento en ser-
vicio de ALIDE; y se hicieron ofrecimientos de becas en dis-
tintas instituciones, que podran ser utilizadas por funcionarios
de las entidades miembros de ALIDE.

En la reunion de Lima, el Comité tuvo a su disposicion
los documentos titulados “Indicacoes para um Programa de
Capacitacao de Pessoal de Bancos de Desenvolvimento”
(Banco do Nordeste do Brasil/Comprende resultados de la in-
vestigacion basica sobre necesidades y oportunidades de adies-
tramiento). “Treinamento en Servico” (A Experiencia do Ban-
co do Nordeste do Brasil), “Adiestramiento en Banca de Desa-
rrollo” (ALIDE), “Investigacion sobre Programas de Adiestra-
miento y Capacitacion” y “Esquema para la Investigacion”
(ALIDE).

Se ha apreciado la cooperacion singular brindada al Comi-
té por el Banco do Nordeste do Brasil. Por otra parte, en sep-
tiembre de 1973 se prepar6 un documento acerca del Programa
de Educacién y Adiestramiento de ALIDE,; principalmente
para su uso por el Comite.

Comité de Legislaciones Nacionales. Corporaciones finan-
cieras de Colombia y el Banco Cafetero de ese pais han acor-
dado recursos para apoyar las labores del Comite.

Considerando que una de las primeras tareas del Comite
debiera orientarse al examen del marco legal para el estableci-
miento y la accion de entidades financieras de fomento en
Ameérica Latina (legislacién normativa e institucional), la Se-
cretaria General prepard un proyecto de esquema que podria
emplearse para la discusion en el Comite. Procedio, asimismo,
a ampliar el documento titulado “Banca de Desarrollo / Legis-
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lacion, Normas y Reglamentos”, con referencias adicionales al
material especializado conocido y como elemento de base para
el Comite.

COORDINADORES NACIONALES

Por designacion de miembros activos en cada pais, con eje-
cutivos de alto nivel de la banca de fomento ALIDE ha inte-
grado una red de Coordinadores Nacionales, que colaboran en
su ambito geografico en apoyo de los programas y actividades
de la Asociacion Latinoamericana.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria esta a cargo del Secretario General, que ad-
ministra y representa legalmente a la Asociacion, como funcio-
nario propio de caracter internacional.

Debe anotarse el mayor reconocimiento al Banco Industrial
del Peru por el apoyo brindado a las actividades de la Asocia-
cion. Con la asistencia del Banco, ALIDE se proyectara y de-
sarrollara mas aun desde su ciudad sede.

OFICINA DE ALIDE

El local de la Asociacion ha sido frecuentemente visitado,
en procura de informaciones y contactos, por personeros de
instituciones financieras de fomento de America Latina y de
otras areas. Del mismo modo, tomaron contacto con la Asocia-
cion, en su sede, representantes de organizaciones internacio-
nales y personalidades vinculadas a campos que interesan a la
accion institucional de ALIDE.

CUOTAS

La cuota de incorporacion de los miembros activos ascien-
de a US$ 300 y las categorias de la cuota anual se relacionan
con el total de activos de cada organizacion. Ambas cuotas per-
manecen en el mismo nivel en que fueron fijadas originalmen-
te.

El Banco Interamericano de Desarrollo y la Corporacion
Andina de Fomento duplicaron, por propia iniciativa, su con-
tribucion anual como miembros adherentes de ALIDE.
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BALANCE
Al final del texto (Anexo C) se presenta el balance conta-

ble por el periodo transcurrido entre el lo. de abril de 1972 y

el 31 de octubre de 1973.
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PROGRAMA DE TRABAJO

(Lineamientos Generales)
1974

19 de Noviembre 1973



La Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financie-
ras de Desarrollo (ALIDE) debe continuar adelantando sus pro-
gramas y actividades en el ano institucional de 1974 de acuer-
do con la politica adoptada de ser una célula activa de servi-
cio y de ninguna manera un costoso o pesado organismo buro-
cratico. Como se ha demostrado en los primeros cinco arfios
de vida, se pueden cumplir los objetivos de ALIDE empleando
los recursos de los asociados que en forma cooperativa puedan
ayudarse entre ellos mismos. Se pretende seguir canalizando
posibilidades de otros organismos de la regiéon o externos, que
puedan ser utiles a nuestras entidades de fomento.

En consecuencia, la acciéon de ALIDE se desarrollara prin-
cipalmente a base del interés sobre problemas especificos, a ni-
vel latinoamericano, regional o subregional, puestos de mani-
fiesto en su oportunidad por las instituciones respectivas de
los diferentes paises. En todo caso, dicha accion dependera
sustancialmente de la colaboracion que los mismos asociados le
presten, de las informaciones que a tiempo se le proporcionen,
del apoyo e interés que se le brinde en todo momento. En es-
te contexto, la Asociacion solo “podra ser tan buena y efectiva
como lo quieran sus miembros activos y adherentes”. En esta
labor de esfuerzo conjunto, las responsabilidades del Comite
Directivo no podran ser distintas de las de promocién y con-
duccién y las de la Secretaria General no podran ser diferentes
de las de cumplimiento de mandatos y ejecucion de tareas.

Dentro de este marco y recogiendo sugerencias, iniciativas
y experiencias, se han formulado los lineamientos generales
que deberan merecer consideracion o acciéon en 1974 y que
el Comité Directivo eleva a la Asamblea General de ALIDE
en este programa de trabajo.

I. INVESTIGACICN, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Fuentes de Financiamiento y Politicas Operativas de la
Banca de Desarrollo en América Latina. Dentro del Programa
de Estudios en Banca de Fomento, estructurado por ALIDE
con la asistencia de la Organizacion de los Estados America-
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nos (OEA) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y
con la aportaciéon de la Corporaciéon Venezolana de Fomento,
se concluira la publicacién final de los estudios de los Consul-
tores de la Asociacién y los resultados del Grupo de Expertos
reunido en Valencia, Venezuela, en el primer semestre de
1973.

Se considerara con la OEA y el BID la posibilidad de cele-
brar seminarios destinados a analizar la mejor forma de po-
ner en practica las recomendaciones de los estudios y la accion
de seguimiento derivada de los mismos.

Cartera de Operaciones. Como resultado de las investigacio-
nes sobre fuentes de financiamiento y politicas operativas de la
banca de fomento en Ameérica Latina y de los requerimientos
que se han venido manifestando a lo largo de su ejecucion, se
ha detectado la necesidad de llevar a cabo un estudio en pro-
fundidad, en toda Ameérica Latina, acerca de la evaluacion y
administraciéon de la cartera de operaciones de los bancos y
entidades financieras de desarrollo.

Se espera que con un estudio de esta naturaleza se pueda
atender al disefio y registro de la cartera de manera de pro-
curar su uniformidad. Igualmente, el trabajo podria constituir
una etapa inicial para contar con un manual para las evalua-
ciones de cartera. Habria que dar consideracion a la cartera
de los préstamos globales de los organismos financieros interna-
cionales.

Para la realizacién de la investigacion se solicitaria la
asistencia del BID.

Andlisis de proyectos. Se ha sugerido que se examinen las
pautas minimas que debieran aplicar las instituciones financie-
ras de desarrollo de Ameérica Latina en el analisis y la evalua-
cién de proyectos. En lo relativo a los aspectos de metodologia
y criterios en materia de ensefianza de proyectos (identifica-
cion, preparacion, evaluaciéon), un primer paso al respecto es-
t4 constituido por el Seminario de Desarrollo de Curricu-
lum de los Programas de Adiestramiento en Banca de Fomen-
to/ area de Proyectos (Bogota, Noviembre de 1973/ Convenio
ALIDE /BID).

Proyectos de inversion. En cumplimiento del proposito ins-
titucional de facilitar entre sus miembros el intercambio de in-
formaciéon sobre proyectos de inversion, se ha recomendado
que ALIDE comience acciones para la compilacion de datos
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acerca de proyectos nacionales, cuyas experiencias podrian ser
aprovechadas por otras entidades de la region en la forma que
se convenga en cada caso; y para la identificacion de proyec-
tos de integracion o con contenido de integracion, tal vez con
la asistencia del Instituto para la Integraciéon de América Lati-
na (INTAL) y de la UNCTAD, etc. Dichas acciones podrian
llevar inclusive al estudio de la posible formacién de “pools”
entre distintas instituciones, para encarar conjuntamente el
examen y la factibilidad del financiamiento de proyectos multi-
nacionales de integracién; y a considerar el papel de los ban-
cos de fomento y de ALIDE en la promocién de proyectos de
integracion y de empresas multinacionales.

Un esfuerzo inicial en lo referente a los proyectos naciona-
les esta constituido por la participacién de ALIDE en el siste-
ma de intercambio de informacion sobre proyectos industriales
de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI). También se sigue de cerca la labor de in-
vestigacion de la UNCTAD sobre el financiamiento de proyec-
tos de integracién por organismos financieros multinacionales.

La planificacion y la banca de fomento. Se ha pedido que
ALIDE examine la vinculacion entre los sistemas nacionales
de planificacion y la banca de desarrollo publica y privada,
con el objeto de verificar la posibilidad de una mayor adecua-
cion de ésta al cumplimiento de los planes nacionales.

Relaciones con la banca central y la banca comercial. Se
debieran estudiar detenidamente las relaciones entre el siste-
ma de la banca de fomento con los bancos centrales y la ban-
ca comercial, con miras a una mejor coordinacioén y a una coo-
peracion mas estrecha.

Coordinacion de instituciones sectoriales. Se ha planteado
a ALIDE la necesidad de examinar los aspectos de la coordi-
nacion de las entidades financieras de desarrollo especializadas
en el financiamiento de un sector (agricultura, mineria, gana-
deria, industria, etc.), a fin de que a nivel nacional —y tanto
entre instituciones publicas como privadas— se pueda atender
a una aplicacion mas apropiada y oportuna de los recursos
existentes. Se discutira la accién que podria tomarse, previo
reconocimiento de la situacién en los distintos paises latinoa-
mericanos.

El ahorro y la banca de fomento. Dentro del proceso de la
captacion de recursos para las entidades financieras de desa-
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rrollo, se ha estimado que debiera profundizarse el estudio de
las posibilidades de la movilizacion del ahorro —principalmen-
te del ahorro privado— en servicio de las actividades que fi-
nancia la banca de fomento en Ameérica Latina. Para ello se
exploraran posibilidades de cooperacion por parte de institucio-
nes internacionales como la OEA.

Legislacion normativa e institucional. Con la asistencia
ofrecida por el Banco Cafetero de Colombia y corporaciones
financieras de ese pais, podra continuarse la investigacion so-
bre el marco legal para el establecimiento y la accion de las
instituciones financieras de desarrollo en América Latina, co-
mo parte de las labores del Comité Técnico de ALIDE en ma-
teria de Legislaciones Nacionales en Banca de Desarrollo.

Para apreciar si responde a las necesidades de la banca de
fomento, procurar la incorporacion de politicas promocionales
y de incentivos y el cambio de conceptos restrictivos e intro-
ducir las modificaciones pertinentes, la legislacion bancaria y
de organismos de fiscalizacion y control de entidades financie-
ras de desarrollo debiera someterse en los paises a una revision
global y sistematica.

Garantias. Se planea presentar en el Comité Técnico de Le-
gislaciones Nacionales en Banca de Desarrollo el problema de
las garantias en las operaciones de crédito, con el proposito de
que se acuerden medidas para su estudio a nivel latinoameri-
cano.

Politicas de los organismos internacionales. Se ha reco-
mendado que ALIDE lleve a cabo un examen de las politicas
operativas de los organismos financieros internacionales en lo
que concierne a la orientacion de sus recursos hacia entidades
financieras de fomento nacionales, a cuyo efecto se solicitara
la cooperacion de dichos organismos.

Estadistica en banca de fomento. Debiera procurarse la co-
laboracion de asociados y de entidades financieras internacio-
nales v de cooperacién técnica externa, para que ALIDE pue-
da ir desarrollando las bases para un servicio de estadistica de
la banca de fomento latinoamericana.

Reaseguro de crédito a la exportacion. En la Reunion de
[nstituciones Financieras de Desarrollo de los paises de la
ALALC (ALIDE, Buenos Aires, Diciembre de 1972) se presen-
té6 la iniciativa de que ALIDE estudie la factibilidad de un
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sistema multinacional latinoamericano de reaseguro de credito
a la exportacion.

Otros estudios y encuestas. A base del interés que mani-
fiesten los asociados sobre problemas especificos, se compilara
la informacién correspondiente a nivel nacional, subregional o
regional.

Debidamente presentadas, estas informaciones se iran po-
niendo paulatinamente a disposicién de los miembros de ALI-
DE y de aquellas otras entidades que hayan proporcionado su
asistencia para reunirlas.

Concursos Latinoamericanos. Se conocera el resultado del
nuevo concurso convocado acerca de “La Funcién de las Ins-
tituciones Financieras de Fomento en el Proceso de Integra-
cion”.

Con la experiencia ya obtenida y para continuar estimulan-
do la investigacidon y el analisis a nivel continental, podra de-
cidirse el llamado a otro concurso, por ejemplo sobre el papel
de la banca de fomento en el financiamiento del desarrollo in-
dustrial.

Directorio Latinoamericano. Se proyecta publicar, en el
primer semestre del afo, la quinta ediciéon del Directorio Lati-
noamericano de Instituciones Financieras de Desarrollo, que
ha sido reconocido como un documento muy ttil de consulta
permanente.

Quién es quién en la banca de desarrollo en América Lati-
na. Como complemento al Directorio Latinoamericano, se com-
pilara la informacion y se publicara esta guia en el segundo
semestre de 1974.

Boletin Informativo. Se continuaran introduciendo mejo-
ras en el contenido y presentaciéon del Boletin, que se seguira
publicando mensualmente con un tiraje que llegara a 1500
ejemplares.

Perfiles institucionales. Se proseguira con la preparacion
de informes descriptivos de las entidades nacionales —ya se
han distribuido mas de 30 de ellos—, principalmente en sus as-
pectos constitutivos y de organizacion, empleando al efecto el
material existente en la biblioteca de ALIDE y previa consulta
del texto con cada institucién.

Documentos informativos. Se continuara la seleccién, publi-
cacion y distribucién de este tipo de informes, a fin de mante-
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ner a los asociados con un flujo regular de informacion acerca
de asuntos de interés para la banca de desarrollo latinoameri-

cana.

Informaciones de Prensa. Para contribuir a la divulgacion
de las actividades de ALIDE, se seguird demandando la cola-
boracién de los miembros de la Asociacion y de los Coordinado-
res Nacionales para la utilizaciéon y distribucion oportunas de
las informaciones de prensa que se elaboraran cuando sea del
caso.

Publicaciones. Ademas de atender a la responsabilidad pro-
pia de la preparacion de las publicaciones institucionales, se
promovera el intercambio de documentos y publicaciones entre
las instituciones financieras de desarrollo en Ameérica Latina.

Il. ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento en servicio. En virtud de los generosos ofreci-
mientos recibidos se adjudicaran nuevas becas, dentro de este
programa de ALIDE, en el Banco de la Nacion Argentina,
Banco Nacional de Desarrollo (Argentina), Banco do Nordeste
do Brasil, Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero (Co-
lombia), Instituto de Crédito Oficial (Espafia), Banco de Fo-
mento Agropecuario del Peru, Banco Industrial del Peru, Cor-
poracion Venezolana de Fomento y ADELA Compaiiia de In-
versiones S.A., en campos tales como los de crédito industrial,
investigaciones econémicas, crédito agricola, crédito de exporta-
cion, crédito pesquero, financiamiento del desarrollo, adminis-
tracion de personal, evaluacion de proyectos industriales, etc.

Otras entidades han anticipado su proposito de ofrecer be-
cas en el futuro y se espera que el programa de adiestramiento
en servicio de ALIDE se siga proyectando ain mas, inclusive
para poder entrenar personal en trabajo en organismos finan-
cieros internacionales y en entidades de paises de fuera de la
region.

Adiestramiento en banca de desarrollo. En armonia con el
Convenio ALIDE/BID /ESAN, se dictaran en la Escuela de
Administracién de Negocios para Graduados (ESAN), en Li-
ma, el Primer Curso de Postgrado y el Segundo Curso Intensi-
vo para Instituciones Financieras de Desarrollo y se avanzara
en las tareas de preparacion de materiales de ensefianza.

Como se ha hecho anteriormente, cuando asi se le solicite
ALIDE colaborara en las actividades de ensefnanza en banca

166



de fomento que se ofrezcan en el Instituto de Pesquisas Eco-
nomicas (IPE) de la Universidad de Sao Paulo, en el Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE), en
Managua, o en otros centros educacionales.

Coordinacion e intercambio. Con la orientaciéon de su Comi-
té de Educacion y Adiestramiento, se adelantaran nuevas ac-
tividades dentro del programa que lleva a cabo ALIDE —en
virtud del Convenio ALIDE./BID— para coordinar los pro-
gramas para el perfeccionamiento de profesionales de paises
miembros del BID en banca de desarrollo, que realizan respec-
tivamente IPE, INCAE y Esan. Entre esas actividades pueden
mencionarse las siguientes:

—Investigacion sobre Programas de Adiestramiento y Capa-
citacion en Banca de Desarrollo. Se concluird esta inves-
tigacion y se reunira a un seminario para evaluar los re-
sultados de la misma.

—Seminarios de Desarrollo de Curriculum de los Progra-
mas de adiestramiento en Banca de Fomento. El se-
gundo y tercero de estos seminarios podrian llevarse a ca-
bo en Sao Paulo (marzo o abril) y Managua (septiem-
bre). El cuarto de los seminarios se celebraria hacia fi-
nes de noviembre en una sede adecuada.

—Intercambio de profesores. Se iniciara el sistema de inter-
cambio de profesores entre IPE, INCAE y ESAN.

—Centro de Materiales de Enserianza. Se daran pasos mas
avanzados en la operacion del Centro, en servicio de la
recopilacion y distribucion de los materiales de ensennianza
que se preparen en los centros educacionales.

Cursos sobre Problemas de Integracion. Con el Instituto
para la Integracion de América Latina se examinara la posibi-
lidad de que se organicen cursos en este campo para funciona-
rios de los bancos e instituciones financieras de desarrollo.

Curso sobre Mercados de Capitales. Con la Organizacion
de los Estados Americanos se considerara la factibilidad de
ofrecer cursos en esta materia, a nivel subregional o regional,
con participacion preferente de funcionarios de las entidades
financieras de fomento.

Seminario de ahorro. Se ha sugerido la organizacion por
ALIDE —tal vez con otras entidades internacionales— de un
seminario especializado para tratar de los problemas concer-
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nientes a la movilizaciéon del ahorro, principalmente del aho-
rro privado, en servicio de las actividades que financian las
instituciones de fomento en Ameérica Latina. El seminario po-
dria constituir punto de partida para el estudio sobre el aho-
rro y la banca de fomento.

Capacidad empresarial. Se ha mencionado que en el futuro
ALIDE podria organizar un programa para sus miembros des-
tinado al adiestramiento del empresario y al mejoramiento de
la capacidad empresarial. '

Otras facilidades de adiestramiento. Por invitacion o a pe-
dido de las entidades auspiciadoras u organizadoras, ALIDE
seguira divulgando o poniendo a disposicion de sus miem-
bros las facilidades adicionales de adiestramiento que se ofrez-
can.

lll. REUNIONES

Reuniones sectoriales. Después que ALIDE completo el con-
junto de reuniones de caracter subregional de los organismos
financieros de fomento de Ameérica Latina (Area Andina/Li-
ma; 1970; Centroameérica y Caribe /Guatemala, 1971 y Zona de
la ALALC/Buenos Aires, 1972), los requerimientos se han
orientado hacia la celebracion de eventos de naturaleza secto-
rial, que se inician con la Reunion Latinoamericana y del Ca-
ribe sobre la Pequefia y Mediana Industria (Bogota, Noviem-
bre de 1973).

Seminario sobre Mercados de Capitales y Banca de Desa-
rrollo. Se ha planteado la conveniencia de su realizacion, la
que podria considerarse conjuntamente con la Organizacion de
los Estados Americanos.

Seminarios extra-regionales. Para recoger en mejor forma la
experiencia y realizaciones en el financiamiento de las activida-
des productivas de paises como Espaiia, Italia, Alemania, Ca-
nada, etc., se ha aludido a la necesidad de seminarios, que se
efectuarian en Ameérica Latina, entre banqueros especializados
de cada uno de esos paises y dirigentes de la banca latinoame-
ricana de fomento.

Seminario para Gerentes de Personal. Como resultado de las
actividades de coordinacién e intercambio que se adelantan en
el marco del Convenio ALIDE/BID, se ha sugerido la con-
vocatoria a un seminario para Gerentes de Personal de las en-
tidades financieras de fomento de Ameérica Latina, que po-
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drian reunirse en 1974 conjuntamente con los responsables de
capacitacion para “discutir la situacién actual y la problemati-
ca que provoca la politica aplicada en la administraciéon de los
recursos humanos, en especial la vinculada con la capacita-
cion integral del personal de las instituciones financieras de
desarrollo”.

Convenio ALIDE / BID. Se efectuaran el Seminario de Eva-
luacion de la Investigacion sobre Programas de Adiestramien-
to y Capacitacion en Banca de Fomento y tres Seminarios de
Desarrollo de Curriculum de los Programas de Adiestramiento.

Organos de la Asociacion. Se contempla la realizacién de
reuniones de la Asamblea General, del Comité Directivo y de
los Comités Técnicos de Educaciéon y Adiestramiento y de Le-
gislaciones Nacionales en Banca de Desarrollo y, tal vez, del
Comité de Documentacion e Informacion.

Reunion de Coordinadores Nacionales. Ademas de la adop-
cion de un conjunto de funciones que precisarian los términos
de su cooperacion sistematica en servicio de los programas
y actividades de ALIDE, se ha recomendado la celebracion de
una reunion de Coordinadores Nacionales de la Asociacion,
con el proposito de hacer que en forma personal se adelante la
comunicacion entre los propios Coordinadores, se intercambien
experiencias y, en lo factible, se uniformen sus meétodos de tra-
bajo.

Participacion de ALIDE en reuniones. ALIDE se hara re-
presentar, fundamentalmente por integrantes de su Comite
Directivo, de los Coordinadores Nacionales, del Secretario Ge-
neral o de delegados locales de las entidades nacionales, en
todas aquellas reuniones de interés para la banca de fomento
latinoamericana, porque se estima que dichos eventos sirven
para estrechar contactos institucicnales, actualizar informacio-
nes, promover el intercambio en asuntos de interés para la
banca de desarrollo de la region, divulgar la personeria y ac-
cion de ALIDE y recoger util documentacion de trabajo e in-
formativa.

IV. RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Para fines de intercambio de experiencias e informaciones,
identificacion de iniciativas, posibilidades de desarrollo, conjun-
to de proyectos, busqueda de nuevas formas de cooperacion in-
ter-institucional, etc., ALIDE continuara estrechando relacio-
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nes de naturaleza permanente con sus propios miembros adhe-
rentes y con otros organismos internacionales o nacionales.

Se proporcionara regularmente informacion sobre los pro-
gramas y actividades de ALIDE a las instituciones y personas
interesadas, como otra forma singular de cultivar las relaciones
institucionales.

V. PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se cumpliran esencial-
mente por medio de visitas a los paises por parte del Presiden-
te, los integrantes del Comité Directivo o el Secretario Gene-
ral, que generalmente se efectuaran aprovechando de viajes
que se realicen por otras razones; con misiones especialmen-
te organizadas con propositos especificos; y con la ejecucion
del programa de la Asociacion en sus distintas areas de ac-
cion.

Se espera seguir disponiendo de la constante colaboracion
de las entidades y Coordinadores Nacionales para proyectar
mas aun laimagen de ALIDE.

VI. ASISTENCIA INSTITUCIONAL

A base de los pedidos que se reciban, se considerara la po-
sibilidad de continuar prestando la cooperaciéon técnica de
ALIDE, en asesoramiento y documentacion, fundamental-
mente en campos tales como los de la organizaciéon de nuevas
entidades financieras de fomento o la transformacién de insti-
tuciones existentes en bancos de desarrollo, politicas y criterios
para la selecciéon y el reclutamiento de personal calificado e
identificacion y preparacion de proyectos de integracion.

Al efecto, se procuraria emplear la experiencia y el propio
personal ejecutivo y técnico de otras entidades (“capacidad
instalada”) y, cuando sea necesario, se contrataria personal es-
pecial en condiciones que también se convendrian con la insti-
tucion solicitante del servicio.

Vil. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Asamblea General. Segun lo dispuesto en los estatutos, las
reuniones ordinarias de la Asamblea General, que es el 6rgano
superior de ALIDE, deberan celebrarse una vez al afo. La
Quinta Reunién Ordinaria se llevaria a cabo en lugar y oca-
si6n a determinarse oportunamente, tal vez donde se realice
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una proxima Asamblea de Gobernadores del Banco Interame-
ricano de Desarrollo. Se estima que la reunidén de la Asamblea
General de ALIDE ofreceria un marco apropiado para que se
conozcan presentaciones informativas del sistema financiero de
fomento del pais sede.

Comité Directivo. El Comité Directivo, que conduce las ac-
tividades de la Asociacion, se podra reunir principalmente du-
rante las reuniones anuales del Banco Mundial y del Fondo
Monetario Internacional e inmediatamente antes de la Quinta
Reunién Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE.

Comités Técnicos. Como mecanismos de cooperacion entre
los asociados para el analisis de temas y el asesoramiento a
ALIDE en los asuntos que correspondan, existen actualmente
los Comités Técnicos de Banca de Desarrollo en materia de
Educacion y Adiestramiento, de Legislaciones Nacionales, de
Biblioteca Basica y de Problemas de Integracion. En virtud
de la orientacion de las actividades de la Asociacion, se reco-
mienda que el Comité de Biblioteca Basica se considere desde
ahora como Comité de Documentacion e Informacion.

En 1974 se reunirian los Comités de Educacion y Adiestra-
miento y de Legislaciones Nacionales. Se consideraria una reu-
nion del Comité de Documentacion e Informacion.

Coordinadores Nacionales. Para precisar los términos de su
cooperacion sistematica en servicio de los programas y activi-
dades de ALIDE, se adoptaria un conjunto de funciones para
los Coordinadores Nacionales de la Asociacion, que también
podrian reunirse de acuerdo a sugerencia recibida.

En algunas entidades nacionales ha comenzado a generarse
la idea de establecer oficinas especiales para atender a los
asuntos de ALIDE, en apoyo del Coordinador Nacional.
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CARTA DEL PRESIDENTE

San José, 23 de enero de 1975

Seriores Miembros de la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo

1974, ha sido un periodo de gran avance para nuestra Ins-
titucion. Al llegar a los siete arios de constituida, ALIDE estd
viviendo una etapa de considerable desarrollo en el cual los
miembros, con plena conciencia del significado de su participa-
cion en la entidad, le brindan cada vez mds apoyo al tiempo
que utilizan con mayor eficacia los servicios que se vienen mul-
tiplicando, y los sectores especializados de América Latina se
encuentran familiarizados con nuestra Asociacion, su significa-
do actual y su potencialidad.

ALIDE ha reafirmado su naturaleza representativa de la
banca de desarrollo de la regién. En este sentido, cuatro ele-
mentos son especialmente dignos de mencidn.

En primer lugar, la Asociacién ha suscrito un convenio de
tipo de acuerdo de sede, con el Gobierno de la Republica del
Peru. En virtud del mismo, se determina el régimen para los
asuntos derivados del funcionamiento en Lima de la sede ofi-
cial de la Asociacién. En este convenio se reconoce el cardcter
de organismo internacional de la entidad latinoamericana.

Se han establecido formalmente relaciones consultivas de
cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI), habiéndosele reconocido
como organizacion internacional. La Asociacién deberd partici-
par en las reuniones de la Junta de Desarrollo Industrial, que
es el organo rector de ONUDI, en sus comités y organismos au-
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13
xiliares, en los que podrd formular exposiciones sobre temas de
su competencia.

En tercer lugar, se ha incorporado como miembro adherente
de ALIDE, el Instituto de Crédito Oficial de Espania, con lo
cual se ha extendido a otro Continente el alcance de la Asocia-
cién, con todo lo que ello implica para el futuro de nuestra en-
tidad.

Por ultimo, ALIDE ha creado en su seno un Comité de
Asuntos Financieros, que cumplird la trascendente tarea de
orientar la accién institucional y de los miembros, en relacion
con medidas y disposiciones a adoptarse en el corto plazo acer-
ca de la problemdtica del financiamiento del desarrollo y del
papel de la banca de fomento.

Ademds de ello, ALIDE incorporé en 1974 a nueve miem-
bros activos, con lo cual el numero de éstos asciende ya a 82,
distribuidos en 20 paises de América Latina. No creemos poder
exhibir mejor titulo para la representatividad de la banca de
financiamiento del desarrollo de la region.

El doctor Eduardo Gomez Tamayo, elegido Presidente del
Comité Directivo en la anterior Asamblea, renuncio posterior-
mente al cargo. Al lamentar su alejamiento, el Comité agrade-
cié las iniciativas formuladas durante su gestion y en aplica-
cién de los mecanismos institucionales asumi la Presidencia.
Debo agradecer aqui la colaboracién que en todo momento he
recibido de los sefiores integrantes del Comité Directivo y de
los antiguos Presidentes.

El resto, o sea todo, es motivo de las pdginas que siguen.
Ellas contienen una sintesis de las actividades en las que nues-
tros miembros han participado o de las que han sido oportuna-
mente informados. No haré pues aqui un nuevo resumen que
me llevaria probablemente a bonificar algunas actividades con
relacion a otras. Creo si, poder decir, que en todos los ambitos
ellas se han expandido en gran medida: cooperacion entre ins-
tituciones, coordinacion de acciones, nuevos esfuerzos en mate-
ria de becas, estudios, informacion, documentacion, conferen-
cias, publicaciones, etc; casi no hay campo en el que no se ha-
ya tratado de avanzar.

Este empenio, la Asociacion lo debia a sus miembros y a la
América Latina. A los primeros, porque tuvieron fe y perseve-
raron en su conviccion de que juntos dentro del marco institu-
cional, podian hacer algo en servicio de ellos mismos. A nues-
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tra region, porque ahora mds que nunca, las circunstancias tan
dificiles por las que atraviesa el panorama internacional vy, es-
pecialmente, el sector del financiamiento del desarrollo, hacen
indispensable la conjugacion de nuestras capacidades en el sis-
tema flexible, eficaz y operativo, que ha demostrado ya ser
nuestra entidad.

Quede al juicio de los ilustrados miembros, el resultado de
la actividad que se presenta en seguida. En la medida en que
se encuadre éste en los propdsitos que llevaron a crear la Aso-
ciacion Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desa-
rrollo, habremos cumplido con nuestra responsabilidad. Si asi
fuere, nos quedard la enorme satisfaccion de haber contribuido
al desarrollo economico y social de nuestros pueblos.

Seniores:

En la agenda de esta reunion estd prevista la eleccion del
Comité Directivo que tendrd a su cargo la conduccion de ALI-
DE. Deseo el mejor de los éxitos a los integrantes del nuevo
Comité.

Atentamente,

ERNESTO ROHRMOSER
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MEMORIA 1974

En cumplimiento de disposiciones de los Estatutos de la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo (ALIDE), se eleva a la Asamblea General la memo-
ria correspondiente al periodo comprendido entre el lo. de no-
viembre de 1973 y el 31 de diciembre de 1974.

. ASPECTOS GENERALES
INFORMACION GENERAL

El organismo que representa a la banca de fomento de Ame-
rica Latina, ALIDE, fue constituido el 24 de enero de 1968,
en Washington, D.C., en una reunion que convocara a dicho
efecto el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

La Asociacion tiene por objeto estimular la cooperacion en-

tre sus miembros, establecer entre ellos un flujo reciproco de
informaciones sistematicas y propiciar la realizacion de estudios
sobre problemas de interés comun, a fin de cohesionar y forta-
lecer a dichos miembros, alentar su contribuciéon al proceso de
integracion latinoamericana y mejorar su accion individual y
colectiva. Para el cumplimiento de sus objetivos, la Asociacion:
a) Promueve en las instituciones financieras de desarrollo de

la region el aprovechamiento de experiencias, entre otros me-
dios, a través de cooperacion técnica y del intercambio de per-
sonal especializado; b) Cuenta con un sistema de comités téc-
nicos para el estudio de asuntos de interés especial para la ban-
ca de desarrollo de Ameérica Latina; c¢) Difunde sistematica-
mente informacion sobre las normas y practicas de las institu-
ciones latinoamericanas de desarrollo y de otras regiones; d)
Divulga informacién sobre recursos y facilidades de las entida-
des nacionales e internacionales en materia de financiamiento,
fomento y cooperacion técnica y sobre los procedimientos y las
facilidades en dicho campo; e) Promueve y facilita el intercam-
bio en lo concerniente a proyectos de inversion en Ameérica La-
tina; y f) Examina permanentemente los aspectos mas impor-
tantes de la problematica del financiamiento del desarrollo la-
tinoamericano y del papel que al respecto cumple la banca de
fomento, a través de reuniones especializadas y seminarios téc-
nicos y sectoriales, a nivel subregional, regional e internacional.

Al llegar a los seis afios desde su establecimiento, la Asocia-
cion Latinoamericana es una respuesta, por su crecimiento y
consolidacién, al desarrollo y la madurez logrados por la banca
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de fomento de la regién. En este orden, ALIDE ha abierto sig-
nificativamente el horizonte de las posibilidades de accidén coor-
dinada y conjunta del sector financiero que representa, en ser-
vicio de su progreso articulado y del propio desarrollo de la
comunidad latinoamericana a la qué sirve y se debe.

PERSONERIA Y PROYECCION DE ALIDE

En el periodo que cubre esta memoria, ALIDE ha dado im-
portantes pasos hacia la consolidacion de su personeria, como
organismo internacional de caracter latinoamericano, con pro-
yecciones y ejemplo a nivel mundial, pues es la Unica entidad
de su naturaleza que existe en la actualidad.

En ese sentido, tres hechos de especial significacion deben
senalarse:

—El convenio que sobre la sede de la Asociacion en el Peru
y el régimen que guia su accién en el pais, se suscribiera
el 18 de diciembre de 1974 en Lima, entre el sefior Minis-
tro de Relaciones Exteriores, General Miguel Angel de la
Flor Valle y el Presidente de ALIDE.

—El establecimiento formal de relaciones consultivas de coo-
peracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI), en armonia con la de-
cision adoptada con tal fin por la Junta de Desarrollo
Industrial, que es el 6rgano directivo de la ONUDI. De
acuerdo con esa decisiéon, ALIDE ha quedado incorpo-
rada en la categoria de las organizaciones internacionales
y, en consecuencia, participara en las sesiones de la Jun-
ta, de sus comités y de sus érganos auxiliares, en las que
podra formular exposiciones sobre temas relativos a la es-
fera de actividades de la Asociacién Latinoamericana.

—La incorporaciéon a ALIDE del Instituto de Crédito Ofi-
cial de Espafia, en calidad de miembro adherente; y las
relaciones cada dia mas estrechas con la banca de desa-
rrollo espariola, integrada bajo el sistema que encabeza el
citado Instituto.

Los mencionados hechos constituyen una serie de pasos
adicionales de importancia dentro del permanente proceso de
fortalecimiento de la personeria de ALIDE, que se dan a con-
tinuacion de su reconocimiento por la Asociacién Latinoame-
ricana de Libre Comercio (ALALC) como el organismo repre-
sentativo de la banca de fomento y desarrollo de Ameérica La-
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tina, y a las relaciones generales de cooperacion ya estableci-
das con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD) y la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), conforme a las disposiciones de los érganos
directivos de estas entidades.

Otros hechos de especial significado en la proyeccion de la
Asociacion durante el periodo, fueron los siguientes:

—La participacion del sefior Presidente de Colombia, doctor
Misael Pastrana Borrero, en la inauguracion de la Reu-
nién Latinoamericana y del Caribe sobre la Pequena y
Mediana Industria, auspiciada por ALIDE y el Gobierno
de Colombia. En dicho acto, celebrado el 26 de noviem-
bre de 1973, el Presidente Pastrana hizo ademas referen-
cias a la labor que le compete cumplir a la pequenia y me-
diana industria en el proceso de industrializacion y desa-
rrollo de nuestros paises, como importante generadora de
empleo, asi como al papel de la banca de fomento de
Ameérica Latina en dicho proceso y a la significacion de
ALIDE. Acompanaron al sefior Presidente de Colombia
en la sesion inaugural de la Reunién, los sefiores Minis-
tros de Desarrollo, de Gobierno, de Hacienda y de Rela-
ciones Exteriores de ese pais, doctores José Raimundo Sojo
Zam brano, Roberto Arenas, Luis Fernando Echavarria
y Alfredo Vazquez Carrizosa, respectivamente.

__Las audiencias especiales concedidas a los miembros del
Comité Directivo y al Comité de Asuntos Financieros de
ALIDE por el Primer Ministro del Peru, General Edgardo
Mercado Jarrin, y los Ministros de Relaciones Exteriores
y de Economia y Finanzas, Generales Miguel Angel de la
Flor Valle y Amilcar Vargas Gavilano, en ocasion de las
reuniones que celebraran en Lima los citados Comites.
También concedi6é audiencia especial el Alcalde de Lima,
doctor Lizardo Alzamora Porras.

—La invitaciéon del Gobierno de Venezuela, comunicada a
la Secretaria General de ALIDE por el Ministro de Rela-
ciones Exteriores de ese pais, doctor Efrain Schacht Aris-
tigueta, para servir de sede en 1975 a la Sexta Reunidn
sobre Cooperaciéon entre Instituciones de Financiacion
de Desarrollo Industrial, patrocinada por la ONUDI y
cuya sede, por primera vez para Ameérica Latina, fuera
propiciada por ALIDE en la Quinta Reunién llevada a
cabo en Tunez, en junio de 1974.
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—La permanente asistencia del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a distintas actividades de ALIDE, parti-
cularmente en los Programas de Estudios en Banca de
Fomento y de Adiestramiento en Banca de Desarrollo, es-
te ultimo que se ejecuta dentro del marco del vigente con-
venio ALIDE /BID.

—La cooperacion de la Organizacion de los Estados Ameri-
canos (OEA), principalmente a través de su Programa In-
teramericano de Desarrollo de Mercades de Capital, en el
Programa de Estudios de ALIDE en Banca de Fomento.

—EIl decidido apoyo del Banco Industrial del Pert a las ac-
ciones de la Asociacion Latinoamericana, concretado por
intermedio de la Secretaria General de ALIDE y en la
formacion del Centro de Documentacion y Materiales de
Ensenianza (CEDOM).

—La ampliacion del Programa de Adiestramiento en Servi-
cio de ALIDE, que gracias a la cooperacion de las entida-
des oferentes de becas, se esta constituyendo en una de
las principales fuentes de capacitacion a nivel internacio-
nal para la banca de fomento de América Latina.

—El establecimiento de la Asociaciéon de Ex-Becarios de
ALIDE, que es expresion del auge del Programa de Adies-
tramiento en Servicio de que se da cuenta en el acapite
anterior.

—La celebracion de diversos tipos de encuentros y reuniones
internacionales, organizadas por o con el patrocinio de
ALIDE, que promueven cada dia un mayor acercamiento
e intercambio entre los dirigentes de la banca de fomento
de la region.

—La realizacion de las reuniones de los drganos de la Ins-
titucion, en especial del Comité Directivo y de los Comi-
tés Tecnicos de ALIDE. En este orden, conviene destacar
la constitucion del Comité Técnico en Asuntos Financie-
ros de ALIDE, llevada a efecto en diciembre de 1974, en
Lima.

—La incorporacion de Nacional Financiera, S.A., de Méxi-
co, como miembro activo de ALIDE, con lo que se com-
pleta la representacion en ALIDE de la banca de fomen-
to de 20 paises latinoamericanos.

—La amplia colaboracion de la Corporacion Venezolana de
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Fomento, que desde marzo de 1974 ha facilitado a la Se-
cretaria General de ALIDE los servicios de un economis-
ta, ademas de la contribucion que hace con becas para el
Programa de Adiestramiento en Servicio.

—La integracion de ALIDE en el Grupo Organizador de una
importante Conferencia sobre el Financiamiento para
el Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe, que se efec-
tuara en 1975 en ciudad de Mexico a base de una inicia-
tiva de Nacional Financiera. El Grupo Organizador se ins-
talé durante su primera reunion que tuvo lugar en Lima
en octubre de 1974.

—La participacion de ALIDE en diversos tipos de reuniones
vinculadas a la problematica del desarrollo de Ameérica
Latina, asi como en otras de alcance mundial.

—La amplia cobertura que a las actividades y programas de
ALIDE ha dispensado la prensa internacional y especia-
lizada de toda Ameérica Latina.

—La constante afirmacion de la red de Coordinadores Na-
cionales de ALIDE, en beneficio de las tareas que cumple
la Asociacion Latinoamericana.

—La ampliaciéon de los servicios que en general dispensa
ALIDE a sus miembros y que es fruto de la propia coo-
peracion que recibe de ellos, y de la accion cumplida bajo
la orientacion permanente del Comité Directivo, en el
marco de su Programa de Trabajo.

MIEMBROS ACTIVOS Y ADHERENTES

La Asociacién cuenta con dos categorias de miembros: acti-
vos y adherentes. Conforme a los Estatutos, son miembros ac-
tivos las instituciones financieras de desarrollo, publicas o pri-
vadas, de América Latina. Miembros adherentes son las entida-
des internacionales que contribuyen al desarrollo econoémico
latinoamericano, sean mundiales, regionales o subregionales de
Ameérica Latina, o de fuera de la region, y las nacionales no
latinoamericanas, cuyas adhesiones sean aprobadas por el Co-
mité Directivo.

En el ejercicio institucional, se ha aprobado la admision co-
mo miembros activos de nueve entidades financieras de fo-
mento de la region.

En el proceso de fortalecimiento de ALIDE,'se registra que
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actualmente integran la Asociacién un total de 82 entidades
de 20 paises latinoamericanos. ALIDE agrupa ahora a institu-
ciones financieras de fomento de todos los paises de Ameérica
Latina, con lo que se destaca su naturaleza de organismo re-
presentativo netamente latinoamericano, en servicio del desa-
rrollo de la region.

Las nueve entidades incorporadas como miembros activos
son:

—Banco Santafesino de Inversion y Desarrollo (Argentina)
—Banco do Estado do Goias S.A. (Brasil)

—Banco de Fomento Agropecuario (El Salvador)
—Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial

—Nacional Financiera S.A. (México)

—Compariia Paraguaya de Desarrollo S.A.

—Banco de la Nacién (Peru)

—Banco de Ponce (Puerto Rico)

—Corporacién de Desarrollo de la Pequeiia y Mediana In-
dustria (Venezuela)

En cuanto a los miembros adherentes, segin se ha senialado,
en el periodo se registro el ingreso del Instituto de Crédito Ofi-
cial, de Espafia. Ademas, tienen esta misma calidad, el Banco
Interamericano de Desarrollo —vinculado a ALIDE desde sus
origenes—, el Banco Internacional de Reconstruccién y Fo-
mento (Banco Mundial), el Banco Centroamericano de Integra-
cion y Economica y la Corporacién Andina de Fomento.

Debe resaltarse que también en la tarea de promocioén de
nuevos miembros han brindado su activa cooperacion los inte-
grantes del Comité Directivo, el Presidente Honorario y los ex-
Presidentes de la Asociacion.

Il. ACTIVIDADES Y REALIZACIONES PRINCIPALES

Dentro del esquema institucional que se ha fijado, la Aso-
ciacion sigue atendiendo a sus actividades y funciones como
célula activa de servicio. Cumple sus objetivos empleando los"
recursos y la permanente colaboracion de sus miembros, buscan-
do en todo momento formas cooperativas de accién —que desa-
rrollen la solidaridad entre nuestras instituciones— y canalizan-
do y orientando esfuerzos y posibilidades de accién conjunta de
y con otros organismos de la region y fuera de ella.
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Con la permanente conduccion de su Comité Directivo y a
base de las pautas que dicho 6rgano le ofrece, ALIDE ha aten-
dido a un conjunto de actividades en servicio de sus miembros
y en beneficio de la banca de fomento de la América Latina,
en general, conforme al Programa de Trabajo que se acordara
en la Cuarta Reunion Ordinaria de la Asamblea General.

La accion de ALIDE, pues, ha tenido su principal sustento
en la cooperacion de sus miembros, en las informaciones que
le han facilitado y en el apoyo e interés que sistematicamente
le brindan. En ese contexto, la labor del Comité Directivo se
ha concentrado en la promociéon y conduccion, como intérprete
de la voluntad general de los miembros; y la de la Secretaria
General, en la atencion de mandatos y cumplimiento de ta-
reas.

Se hace en seguida una resefia de las principales actividades
y realizaciones de la Asociacion, en el periodo de esta memoria.

INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Programa de Estudios en Banca de Fomento. Dentro de las
lineas de cooperacién existentes con el Banco Interamericano
de Desarrollo y la Organizacion de los Estados Americanos
(Programa Interamericano de Desarrollo de Mercados de Capi-
tal), se concluy6 la publicacion de los estudios sobre las politi-
cas operativas y las fuentes de financiamiento de la banca de
fomento en el area.

La publicacion de los indicados trabajos, hecha en la colec-
cién titulada “La Banca de Desarrollo en Ameérica Latina”, es
el resultado de los estudios adelantados por los Consultores se-
fiores Humberto Diaz, José Zabala y Carlos Berner, en el cam-
po de las fuentes de financiamiento; y el cumplido por el in-
geniero Tulio de Andrea, en lo relativo a las politicas operati-
vas de la banca de fomento de la region. Previamente, los tra-
bajos aludidos fueron objeto de un examen critico por un Gru-
po de Expertos que convocado por ALIDE, se reunio en la ciu-
dad de Valencia, Venezuela. _

La coleccién comprende cuatro tomos, apropiadamente im-
presos y presentados, con un total de 1,745 paginas, que ha sido
publicada con la colaboracion de la Corporacion Venezolana
de Fomento.

Estas investigaciones constituyen los primeros esfuerzos de
verdadera magnitud para conocer en profundidad la problemati-
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ca y la realidad de la banca latinoamericana de fomento, en
aspectos fundamentales de sus actividades.

Estos trabajos forman parte del Programa que se ha traza-
do ALIDE para ir ahondando en investigaciones que permitan
un mejor conocimiento de la banca de fomento y de su respon-
sabilidad en los procesos de desarrollo e integracion que llevan
adelante nuestros paises.

Como continuacién de este Programa y en funcién de los
requerimientos manifestados, se identificé Ia necesidad de hacer
un estudio en profundidad acerca de los sistemas de evaluacion
y administracién de la cartera de operaciones de la banca y las
entidades financieras de desarrollo de America Latina.

Marco legal para el establecimiento y la accion de las insti-
tuciones financieras. Se ha avanzado en los trabajos de la in-
vestigacion a nivel latincamericano sobre el tema del rubro,
que fue aprobada por el Comité Técnico de ALIDE en materia
de Legislaciones Nacionales en Banca de Desarrollo, que fun-
ciona bajo la coordinacién del doctor Lionel Moreno Guerrero.

La investigacién esta progresando con el apoyo sustantivo
del Banco Cafetero de Colombia y de las corporaciones finan-
cieras de dicho pais, entidades que han acordado medidas para
asignar abogados a tiempo completo para la investigacién.

Estudio sobre garantias. En el periodo se ha registrado
adelanto en la investigacién a nivel regional sobre el problema
de las garantias en las operaciones de crédito, que esta siendo
llevada a cabo por el Banco Industrial del Pert, que para ello
ha destacado especialmente a un abogade. Esta investigacién
también tiene su origen en decisién del Comité Técnico de
ALIDE en materia de Legislaciones Nacionales en Banca de
Fomento.

Directorio Latinoamericano de Instituciones Financieras de
Desarrollo. A base de la informacién que se obtuviera como re-
sultado de la encuesta realizada, se preparé la quinta edicidon
del Directorio, correspondiente a 1974-1975. Su publicacién en
esta oportunidad se hizo en imprenta, en un tiraje de 1,500
ejemplares, por considerarse que es una obra de consulta per-
manente y de gran utilidad. Con 514 paginas, el Directorio
brinda informacién —que es ahora mas amplia y ha sido adap-
tada de manera de hacer comparables los valores monetarios
que incluye— acerca de mas de 350 entidades financieras de 25
paises de Ameérica Latina.
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Boletin Informativo. Se ha continuado la preparacion y
distribucién con caracter mensual del Boletin de ALIDE, en
impresion superior a los 1,200 ejemplares. Con mas de cinco
afios de aparicion, el Boletin Informativo proyecta la presencia
de la Institucion. A través de la “Carta del Presidente”, hace
la presentacion de temas de interés para la banca de fomento
de la region. Por otra parte, en su Seccién “Actividades en los
Paises”, brinda informacion sobre la labor y realizaciones de en-
tidades nacionales e internacionales, en servicio del desarrollo
de los paises latinoamericanos, y en la Seccion “Actividades
Institucionales”, presenta un resumen de las acciones mas sig-
nificativas de la Asociacion. Finalmente, en su ultima Seccion,
«Alidenotas”, hace referencia a cambios en la organizacion y en
las plantas de personal de los organismos financieros de los
paises, asi como de otras actividades.

Concurso Latinoamericano. De acuerdo con los términos de
su convocatoria y segun la seleccién que hiciera el jurado in-
ternacional —compuesto por los integrantes del Comité Direc-
tivo de ALIDE—, se otorgo el premio concerniente al Concurso
sobre “La Funcion de las Instituciones Financieras de Fomen-
to en el Proceso de Integracion”, al doctor Jorge Enrique Olce-
se Fernandez, funcionario de la Direccion General de Asuntos
Financieros del Ministerio de Economia y Finanzas del Peru.
El trabajo ganador, presentado con el seudénimo de “Cinco”,
desarrolld el tema “La Integracion Financiera para el Grupo
Sub-Regional Andino”.

Conforme a las bases, ALIDE se hara cargo de la publica-
cién de la obra. Al igual que el anterior, este Concurso tuvo
por objeto servir de estimulo a la investigacion y el analisis en
relaciéon con el tema respectivo. El doctor Jorge Pérez Arbelaez,
de Colombia, fue el ganador del Concurso pasado.

Bases de las Instituciones Financieras de Desarrollo. En el
periodo se prosiguio la elaboracion de breves informes descripti-
vos sobre las entidades nacionales de fomento de la region, fun-
damentalmente en cuanto a sus aspectos constitutivos y de
organizacion. Para ello se empleé el material disponible en la
Biblioteca y en el Centro de Documentaciéon y Materiales de
Ensefianza (CEDOM) de ALIDE, consultandose previamente
el texto de la informacion a publicarse. En forma individual,
aparecieron este tipo de perfiles acerca del Banco Santafesino
de Inversion y Desarrollo S.A. (Argentina), la Corporaciéon Fi-
nanciera de Fomento Agropecuario y de Exportaciones —CO-

186



FIAGRO— (Colombia) y la Corporacion de Fomento Industrial
de la Republica Dominicana.

Informacion sobre proyectos industriales. La Asociacién ha
continuado brindando su colaboracién a la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en la
implementacion de un sistema de intercambio de informacion
sobre proyectos industriales entre instituciones financieras.

El sistema esta referido a la compilacion de la informacién
reunida y a la preparacién periédica de listas sobre los proyectos
financiados por las instituciones de desarrollo (con datos tales
como clase o tipo de proyecto, ubicacion, entidad financiera,
costo total del proyecto, capacidad en unidades fisicas, etc.).

ALIDE tiene a disposicién de sus miembros activos que lo
soliciten la mencionada informacion, para lo cual debe indicar-
se la Division, Grupo y Subgrupo de la Clasificacién Interna-
cional Industrial Uniforme (CIIU), en cuyos proyectos se tenga
interes.

La Asociacion cuenta con informacién de mas de 1,500 pro-
yectos industriales especificos, como parte del sistema descrito.

Documentacion. En el periodo se han distribuido los si-
guientes documentos:

—"“Contabilidad y Auditoria para los Bancos de Fomento”,
a base de un trabajo de la ONUDI.

—“Programa para el Desarrollo de los Mercados de Capital
de la OEA. Servicios y Cooperaciéon Técnica a la Banca
de Desarrollo”.

—‘Informe Final del Seminario para la Evaluacién de la
Investigacion sobre Programas de Adiestramiento y Capa-
citacion - Convenio ALIDE /BID”, realizado en Fortaleza,
Ceara, Brasil,en marzo de 1974.

—*Las Corporaciones del ‘Acta Edge’ de los Estados Unidos”.

—“Financiamiento a la Pequefia Empresa. Las ‘SDIC’ de
los Estados Unidos”.

—"“Algunos Comentarios sobre Movilizacién de Recursos In-
ternos por Instituciones Financieras de Desarrollo de Amé-
rica Latina”. Este trabajo fue preparado para su presen-
tacion por ALIDE en la Quinta Reunién sobre Coopera-
cion entre Instituciones de Financiacién de Desarrollo In-
dustrial, celebrada por la ONUDI, en Tunez, en junio de
1974.
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—“Evaluacion de los Bancos de Fomento”, por el sefior Wil-
liam Diamond.

—*“La Pequefia y Mediana Industria. Antecedentes y Ele-
mentos para una Definicién”, preparado como base para
la discusién del Grupo de Trabajo sobre Pequeiia y Me-
diana Industria (Bogota, Colombia, del 14 al 16 de octu-
bre de 1974).

—“Informe Final del Seminario Hispano./Andino sobre la
Pequefia y Mediana Industria”, que corresponde al certa-
men llevado a cabo en Bogota, Colombia, del 16 al 18 de
octubre de 1974.

La indicada documentacion esta clasificada en dos series:
documentos informativos y documentos de trabajo; y se ha
producido para mantener a los miembros actives con un flujo
regular de informacioén sobre asuntos de interés para la banca
de desarrollo de América Latina.

Publicaciones de ALIDE. Las publicaciones que aparecie-
ron en el periodo, son la coleccion “La Banca de Desarrollo
en Ameérica Latina” (cuatro tomos) y el “Directorio Latinoame-
ricano de Instituciones Financieras de Desarrollo 1974-1975".

De otro lado, se ha continuado promoviendo la circulacion
y la venta de las principales publicaciones de ALIDE, inclusi-
ve a traves de cadenas de librerias. Estas publicaciones, ade-
mas de las indicadas, son las siguientes:

—“Bibliografia en Banca de Desarrollo”.

—“Financiamiento del Desarrollo en el Area Andina”.

__“Financiamiento del Desarrollo en Centroamérica y el Ca-
ribe”.

_“Préstamos Agricolas en Ameérica Latina”.

_“La Accion de los Bancos Internacionales de Desarrollo
en Ameérica Latina”.

—“Politicas Operativas de las Instituciones Financieras de
Desarrollo de Ameérica Latina”, Por Tulio de Andrea
(Edicién preliminar).

__“Fuentes de Financiamiento de la Banca de Desarrollo en
Ameérica Latina” (Captacion de Recursos), por Humberto
Diaz, José Zabala y Carlos Berner (Avances de Publica-
cion).

Finalmente, convendra mencionar que se hallan en sus ulti-
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mas etapas previas al proceso de edicion, los titulos “Financia-
miento del Desarrollo de los Paises de la ALALC”, que corres-
ponde a Ia Reunion de Instituciones Financieras de Desarrollo
de los Paises de la ALALC, que ALIDE organizé a fines de
1972, en Buenos Aires, Argentina, con la colaboracién conjun-
ta del Banco de la Naciéon Argentina y el Banco Nacional de
Desarrollo de dicho pais; y “La Banca de Fomento en Ameérica
Latina - Una Etapa de Servicio”, por el Presidente Honorario
de ALIDE, doctor Ignacio Copete Lizarralde.

Otras Publicaciones. Como resultado de gestiones que se ha-
cen periddicamente, ALIDE ha conseguido que se distribuya a
sus miembros activos diversas publicaciones de interés para el
financiamiento del desarrollo de Ameérica Latina, en virtud de
la cooperacion dispensada por los organismos que prepararon
tales publicaciones y que, fundamentalmente, son obra de enti-
dades internacionales.

Centro de Documentacion y Materiales de Ensefianza. Den-
tro del Programa de Adiestramiento en Banca de Desarrollo
que la Asociacion lleva a cabo con el apoyo del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID) y a base del acuerdo suscrito al
efecto entre el Banco Industrial del Perd y ALIDE, en el pe-
riodo inicio sus actividades el Centro de Documentacién y Ma-
teriales de Ensefianza (CEDOM). Son finalidades del CEDOM:
a) Promover la recopilacion, distribuciéon y evaluaciéon de ma-
teriales de ensefianza que preparen los centros educacionales
empeiiados en el perfeccionamiento de personal en banca de
desarrollo, en particular la Escuela de Administracién de Ne-
gocios para Graduados, en Lima; el Instituto Centroamericano
de Administracion de Empresas, en Managua; y el Instituto de
Pesquisas Economicas de la Universidad de Sao Paulo; b)
Apoyar la accion de ALIDE con vistas a la coordinaciéon de
las tareas de investigacion de los referidos centros educaciona-
les; c¢) Servir a las actividades de documentacion y publicacién
de las instituciones finarncieras de desarrollo latinoamericanas
v a las de la propia Asociacion; y d) Colaborar en labores se-
mejantes del Banco Industrial del Pert y de otras institucio-
nes en este campo.

El CEDOM cuenta con un equipo técnico, dirigido por una
Documentalista Jefe, y la Biblioteca de ALIDE ha sido inte-
grada al Centro. La Biblioteca y el CEDOM se estan constitu-
yvendo en importantes depositarios de la bibliografia en el cam-
po de la banca de fomento en el &mbito latinoamericano.
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Informaciones de Prensa. Para contribuir a la difusion de
las actividades de ALIDE, se prepararon en el ejercicio de
esta memoria un total de 32 informaciones de prensa, que ver-
saron sobre las diversas reuniones de los organos de la Asocia-
ci6n, la eleccion del Presidente Honorario, el Concurso “La
Funcién de las Instituciones Financieras de Fomento en el Pro-
ceso de Integracion”, la publicacién de distintas obras de ALI-
DE, las becas del Programa de Adiestramiento en Servicio,
los Cursos de la Escuela de Administracion de Negocics para
Graduados (ESAN) de Lima, el estrechamiento de relaciones
entre ALIDE vy el sistema de la Banca de Desarrollo de Espa-
fia, las reuniones y certamenes especializados organizados por
la Asociacion con otras entidades, etc.

La acogida de las informaciones de ALIDE por la prensa
especializada latinoamericana ha seguido siendo muy amplia,
lo que es expresion del interés existente por los temas vincula-
dos a la financiacién del desarrollo de la region. En esta area,
la labor cumplida por los miembros activos y por los Coordina-
dores Nacionales ha sido muy importante, sobre todo por las
relaciones que han sabido mantener y fomentar con los medios
de difusion.

Asociacion de Redactores Economicos. El Ex-Presidente de
ALIDE, doctor Eduardo Gémez Tamayo, con motivo de la
instalacién del Comité Directivo de la Asociacion, efectuada en
enero de 1974, en Lima, indic6é en parte de su exposicion que
“Una de las fallas fundamentales que generalmente revela el
proceso de programas de financiamiento para acelerar el desa-
rrollo en América Latina, asi como en otras areas en vias de
desarrollo, es la falta de una adecuada y amplia divulgacion
periodistica de esos programas. Los propios proyectos que se
formulan a nivel publico y privado destinados a operar trans-
formaciones fundamentales no tienen la debida repercusion, y
de alli la importancia central de la prensa escrita y audiovi-
sual en toda actividad de desarrollo”. Observo, igualmente, que
“algunos importantes organismos latinoamericanos que se ocu-
pan de cuestiones econéomicas carecen del medio institucional
de comunicarse con organizaciones de periodistas especializados
en este campo”.

Como primer paso de las acciones que habrian de tomarse
acerca de la planeada Asociacion de Redactores Economicos,
ALIDE ha reunido listas de los periodistas especializados en
cuestiones econémicas y financieras e industriales y comerciales,
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tanto de diarios y revistas como de otros medios de comunica-
cion de los paises de Ameérica Latina.

ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento en servicio. Uno de los principales objetivos
de ALIDE es fomentar el intercambio de informacion entre sus
miembros y la capacitacién de los funcionarios de éstos. En
este ultimo aspecto, la experiencia adquirida sefiala que el
adiestramiento en servicio es una de las formas mas positivas
para la capacitacion de personal, sobre todo por su sentido
esencialmente practico.

El Programa de Adiestramiento en Servicio de ALIDE
surgio hace mas de cinco afios, con la cooperacion inicial del
Banco do Nordeste do Brasil S.A. Desde sus comienzos, el Pro-
grama ha sido una fuente de importancia para el adiestramien-
to en el exterior del personal especializado que requiere la ban-
ca de fomento de América Latina. Poco a poco, gracias a di-
versos ofrecimientos de oportunidades que fueron concretando
instituciones de ocho paises —entre ellos, Espafia—, el Progra-
ma ha logrado constituirse en uno de los mecanismos mas efi-
caces que actualmente se cuentan en esta area, en servicio de
la banca latinoamericana de desarrollo, particularmente por el
importante nimero de becas que ofrece y por la diversidad de
campos o materias que abarca.

Dentro del Programa, la beca consiste en que el beneficia-
rio se adiestra trabajando con colegas de la institucion que la
ofrezca, en el campo de su especialidad y en un nivel profesio-
nal conveniente. Por lo general, se procura asignar al becario
responsabilidades semejantes a las de los funcionarios y téc-
nicos locales. En ese sentido, el Programa tiene como base la
generosa cooperacion de las instituciones que acuerden recibir
a funcionarios de otras entidades miembros como becarios, en
areas en las que por su competencia hayan alcanzado un alto
grado de especializacion o excelencia.

Las becas hasta ahora han estado referidas a periodos que
han fluctuado entre los dos y los nueve meses, aunque se ha
podido determinar que la duracién mas generalizada es la de
tres meses.

En la actualidad, se ofrecen posibilidades de adiestramiento
en materias tales como administracién general, administracién
de personal, auditoria y contabilidad, crédito agricola, crédito
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agro-industrial, crédito agropecuario, crédito cooperativo, cre-
dito industrial, crédito de exportacion, crédito pesquero, finan-
ciacion de construccion de viviendas, financiacion de construc-
cion de buques y astilleros, financiacion del desarrollo, financia-
cion de construcciéon de hoteles e infraestructura turistica, in-
versiones, investigacion econémica, etc., en Argentina, Brasil,
Colombia, Chile, Ecuador, Pert, Venezuela y Espana.

Colaboran en el Programa las siguientes entidades: Banco
de la Nacién Argentina, Banco Nacional de Desarrollo (Argen-
tina), Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.
A., Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Colombia),
Corporacion Financiera Popular (Colombia), Servicio de Coo-
peraciéon Técnica (Chile), Banco Nacional de Fomento (Ecua-
dor), ADELA Compaiiia de Inversiones S.A., Banco de Fomen-
to Agropecuario del Peru, Banco Industrial del Peru, Finan-
ciera Peruana S.A., Corporacion Venezolana de Fomento e Ins-
tituto de Crédito Oficial (Espaiia). El detalle de las materias
a las que esta referido el adiestramiento que ofrecen estas ins-
tituciones, asi como el dato acerca del ano en que iniciaron su
cooperacion con el Programa, se incluye en el Anexo I. En los
Anexos II y III se brinda informacion complementaria sobre
este Programa.

En el afio 1974 se han anunciado 114 becas dentro del Pro-
grama de Adiestramiento en Servicio, lo que representa un sus-
tantivo incremento en relacion con las disponibilidades del
Programa en afios anteriores.

La distribucién por afios de las becas ofrecidas dentro del
Programa ha sido la siguiente:

Afo Parcial Acumulado

1969 8 becas 100.00% 8 becas 100.00%
1970 11 becas 137.50% 19 becas 237.50%
1971 31 becas 387.50% 50 becas 625.00%
1972 10 becas 125.00% 60 becas 750.00%
1973 41 becas 512.50% 101 becas 1,262.50%
1974 114 becas 1,425.00% 215 becas 2,687.50%

El total de 215 becas ofrecidas en el Programa de ALIDE
representa una inversion superior a los US$ 1°792,000.00. Al 31
de diciembre de 1974, se habian otorgado 123 becas, que co-
rrespondieron a funcionarios de 32 instituciones financieras de
desarrollo, una de ellas de caracter subregional, y a 14 paises.
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Las becas concedidas en orden a materias, se han repartido
asi:

—Crédito agricola, 40 becas (32.53%)

—Crédito Industrial, 30 becas (24.39%)

—Investigaciones econémicas, 17 becas (13.82%)
—Financiamiento del desarrollo, 10 becas (8.13%)
—Administracién de personal, 8 becas (6.50%)

—Crédito Cooperativo, 5 becas (4.06%)

—Y para las restantes areas, un total de 13 becas (10.57%).

En cuanto al interés que han despertado las posibilidades
del Programa, debe indicarse que ha sido significativamente
creciente, conforme se viene consolidando este servicio institu-
cional. Por ejemplo, durante el afio 1974 se han recibido 143
solicitudes, cifra que supera al total de las 134 presentadas en
los cinco afios anteriores del Programa.

Los paises que mayormente se han beneficiado hasta ahora
con becas del Programa —debido en esencia a la presentacion
de un mayor numero de solicitudes—, son Bolivia, Colombia,
Ecuador, Brasil, Perd, Nicaragua, Honduras y Argentina. Se
espera que la demanda pueda ir ampliandose apropiadamente
para que los beneficios del Programa se extiendan a todos los
paises con miembros activos.

En el periodo de la memmoria fueron otorgadas 57 becas, lo
que significa que en 14 meses practicamente se han duplicado
las adjudicaciones hechas en periodos anteriores.

Por otra parte y en lo que toca a la administracién del
Programa, se han adoptado nuevos formularios de solicitud de
beca, asi como se han empezado a hacer los anuncios en forma
impresa. Los anuncios de las becas del Programa incluyen in-
formacion sobre la materia del adiestramiento, la institucién
oferente de las becas, los plazos de inicio y de recepcion de so-
licitudes, la duracién, el nimero de becas, el lugar o pais en
donde se llevara a cabo el adiestramiento, los beneficios que
comprenden las becas, los requisitos para postular, los compro-
misos que asume el postulante para el caso de que se le otorgue
la beca, etc. Se inicié la labor de sistematizar los procesos con-
cernientes a la convocatoria, promocién, seleccién, ejecucién vy
evaluacion de los proyectos de adiestramiento que se desarro-
llan como parte del Programa.
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Las convocatorias a las becas del Programa se estan envian-
do a la maxima autoridad ejecutiva de cada miembro activo,
asi como a los jefes de personal y de relaciones publicas, a fin
de lograr la mas amplia difusién; y se efectuan en lo posible
con unos seis meses de anticipacion a la fecha de inicio del
adiestramiento, plazo que se ha reconocido como el necesario
para desarrollar la labor promocional correspondiente.

Asociacién de Ex-Becarios de ALIDE. Se constituyo en Ma-
drid, a mediados de 1974. Formaran parte todos aquellos pro-
fesionales de paises latinoamericanos que hayan sido acreedo-
res a becas patrocinadas por ALIDE.

En armonia con los Estatutos aprobados, el objeto de di-
cha Asociacion es agrupar a todos los profesionales que fueron
becados por ALIDE; el intercambio cultural y técnico entre los
miembros; la prestacion de facilidades en el pais para que los
miembros atiendan a las funciones que se les encomiendan; la
difusién en los paises de la labor que cumple ALIDE; la con-
tribucién al espiritu de fraternidad entre los profesionales que
hayan sido becarios en alguna especialidad, para estrechar las
relaciones entre los paises latinoamericanos; etc. El domicilio
de la nueva entidad se ha fijado en Lima, ciudad sede de ALI-
DE.

La Junta Directiva de la Asociacion de Ex-Becarios quedod
integrada por el Economista Egon Pedro Scherer, de Brasil,
Presidente; el Ingeniero Guillermo Vegas Cornejo, del Pery,
Secretario; y el Ingeniero Aldo Raffo Castillo, del Peru, Te-
sorero. El Consejo Fiscal quedo conformado con los Economis-
tas Jorge Martinez, de Colombia; Didgenes Bustillos Zevallos,
de Bolivia; y Silverino da Silva, de Brasil.

Adiestramiento en banca de desarrollo. Al cierre del periodo
de la memoria, en el marco del Convenio ALIDE /BID se ha-
bia cumplido la accidn siguiente:

—Centro de Documentacion y Materiales de Ensenanza
(CEDOM). Inicié sus actividades, a base del acuerdo fir-
mado entre el Banco Industrial del Peruy ALIDE.

—Investigacidn sobre Programas de Adiestramiento y Capa-
citacién en Bancade Desarrollo. El seminario para la eva-
luacién de la investigacion se celebro en Fortaleza, Brasil,
en marzo de 1974. Con las observaciones y sugerencias
recibidas, los Consultores comenzaron la revision de su
informe.
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—Seminarios de Desarrollo de Curriculum. El primero de
estos Seminarios tuvo lugar, en el area de proyectos, en
Bogota, en la semana del 25 de noviembre de 1973.

—Intercambio de profesores. Para atender a la labor del dic-
tado de conferencias y a la comprobacion de la eficacia
del material de ensefianza, un profesor del Instituto Cen-
troamericano de Administracion de Empresas se trasladé
al Instituto de Pesquisas Econémicas de la Universidad
de Sao Paulo, por el periodo previsto y dentro del sistema
de intercambio.

—Otras facilidades de ensefianza. ALIDE ha difundido en-
tre sus miembros activos, la informacién referente a las siguien-
tes actividades de adiestramiento y capacitacion, entre otras,
ofrecidas con becas por otras fuentes:

—Curso de Proyectos Agro-Industriales (Banco Interameri-
cano de Desarrollo y Banco Internacional de Reconstruc-
ciéon y Fomento, en Washington, D.C., del 17 de junio al
16 de agosto de 1974).

—IV Curso de Planeamiento y Ejecucién de Programas Re-
gionales de Desarrollo Rural Integrado (Centro de Cien-
cias Agrarias de la Universidad Federal de Ceara, Brasil,
con el auspicio conjunto del Banco do Nordeste do Bra-
sil S.A., la indicada Universidad, el Gobierno de Israel y
el Banco Central de Brasil, del 10 de junio al 13 de di-
ciembre de 1974).

—Curso Nacional de Evaluacién Social de Proyectos y Pro-
gramacion y Financiamiento de las inversiones (Organiza-
cion de los Estados Americanos, en Santo Domingo, en
febrero de 1974).

—Programa de Altos Estudios en Administracion de la In-
tegracion (OEA, a base de una iniciativa multinacional
del Gobierno de Venezuela, el BID, el Instituto de
Integracion para Ameérica Latina —INTAL— y el Insti-
tuto de Estudios Superiores de Administracién —IESA—,
en Caracas, por un periodo de 18 meses, a partir del lo.
de octubre de 1974).

—Segundo Curso en Banca de Desarrollo (Instituto de De-
sarrollo Econémico, Banco Internacional de Reconstruc-
cion y Fomento, Washington, D.C., del 13 de enero al 21
marzo de 1975).

—Programa de Adiestramiento sobre Mercado de Capitales
y Proceso de Ahorro e Inversién (Centro de Estudios Mo-
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netarios Latinoamericanos —CEMLA—, en Mexico, D.F.,
del 5 de agosto al 13 de setiembre de 1974).

_XII Curso de Turismo para Directivos, Graduados y Fun-
cionarios Iberoamericanos (OEA, en el Instituto de Estu-
dios Turisticos, en Madrid, por un periodo de dos meses,
a partir del mes de abril de 1975).

—Curso de Capacitacion Archivistica (OEA, en el Centro
Interamericano de Formacion de Archiveros, Escuela de
Archivos de la Universidad de Cordoba, Argentina, por
un periodo de 7 meses, a partir del 2 de mayo de 1975).

—Curso “El Proceso de Desarrollo” (OEA, en la Universi-
dad de Cambridge, Inglaterra, por un periodo de 9 meses,
a partir del mes de octubre de 1975).

—Curso “Aspectos Juridicos y Econémicos de la Integracion
Europea” (OEA, en el Instituto de Estudios Europeos de
la Universidad Libre de Bruselas, Bélgica, por un periodo
de 5 meses, a partir del 1o. de febrero de 1975).

REUNIONES

Reunién Latinoamericana y del Caribe sobre la Pequena y
Mediana Industria. Después que ALIDE completo el conjun-
to de reuniones de caracter subregional de los organismos fi-
nancieros de fomento de América Latina (Area Andina/ Lima,
1970; Centroameérica y el Caribe/ Guatemala, 1971; y Zona de
la ALALC/Buenos Aires, 1972), los requerimientos se orien-
taron hacia la celebraciéon de eventos de naturaleza sectorial.

En esta linea de accion, se celebr6 en Bogota, Colombia,
del 26 al 30 de octubre de 1973, la Reunién Latinoamericana
y del Caribe sobre la Pequenia y Mediana Industria, auspiciada
conjuntamente por el Gobierno de Colombia y ALIDE, con el
copatrocinio del Consorcio de Corporaciones Financieras de
Desarrollo Econémico de Colombia y con la organizacion de la
Corporacion Financiera Popular de ese pais.

El proposito de la Reunién fue examinar los medios para que
la pequefia y mediana industria acentue el papel que ha veni-
do cumpliendo como aceleradora del desarrollo econémico y so-
cial, a traves de su contribucién a los planes nacionales de
desarrollo, asi como conocer sus necesidades de financiamiento

y asistencia técnica.

El temario del certamen comprendio tres aspectos: planifi-
cacién, financiamiento y asistencia técnica. Cada uno fue tra-
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tado separadamente en sesiones plenarias Yy en comisiones de
trabajo. El detalle de los asuntos considerados en el temario
fue asi:
I. —La Pequeiia y Mediana Industria en los Planes Nacio-
nales de Desarrollo.

—Analisis de objetivos, estrategias e importancia real
y potencial de la pequena y mediana industria; papel
que le corresponde en la generaciéon de empleo, en la
creacion de la industria apropiada para el mercado que
abastece y para las condiciones de ahorro y consumo
de cada zona; su participacién en los procesos de inte-
gracion y su contribucién al incremento de las ex-
portaciones nacionales.

II. —Financiamiento de la Pequefia y Mediana Industria.

—Analisis global de los aspectos institucionales, politicas
e instrumentos de movilizaciéon de recursos y criterios
y programas de colocacion de los mismos (créditos en in-
versiones).

ITI. —Asistencia Técnica para la Pequefia y Mediana Indus-
tria.

—Examen de los programas de investigacion y diagnosti-
co, de los requerimientos institucionales y de los de las
pequerias y medianas industrias, en materia de progra-
mas de formacion y desarrollo de recursos humanos, asi
como de los problemas relacionados con la tecnologia y
la identificacion de medios para el desarrollo de nuevas
formas de organizaciéon empresarial.

En la Reunion se contd con mas de 500 participantes, per-
tenecientes a 210 instituciones, que se distribuyeron en delega-
dos (representantes de organismos latinoamericanos de plani-
ficacion, financiamiento y asistencia técnica), observadores
(representantes de organismos de financiaciéon internacional y
de cooperacion y asistencia técnica), invitados especiales (per-
soneros de organismos de planificacion, financiamiento y asis-
tencia técnica de otras regiones) e invitados (representantes
de entidades vinculadas con el desarrollo de la pequefia y me-
diana industria).

En la sesién inaugural del certamen hicieron uso de la pa-
labra los sefiores Raul Eduardo Arbeldez, Gerente General de
la Corporacion Financiera Popular de Colombia; Ignacio Cope-
te Lizarralde, Presidente de ALIDE; y Felipe Tami, Presidente
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del Banco Nacional de Desarrollo de Argentina; y el sefior
Presidente de la Republica de Colombia, doctor Misael Pastra-
na Borrero, declaré instalada la Reunion, haciendo interesantes
reflexiones sobre el papel de la pequefia y mediana industria.
Presidente de la Reunién fue elegido el sefior Arbelaez.

Un selecto grupo de expositores hizo interesantes aporta-
ciones sobre los diversos puntos del temario. Entre ellos desta-
caron Carlos Lleras Restrepo, ex-Presidente de Colombia; Anto-
nio Casas Gonzalez, Director de Planificacion de Venezuela;
Willi Engel, Director de la KWF de Alemania; Sabas Francia
Garcia, Director de Nacional Financiera de México; Manuel
Noriega Morales, Presidente del Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI); Patrick Meade,
Director del Industrial Training Service de Gran Bretana; y
Rodolfo Martinez Tono, Director del Servicio Nacional de
Aprendizaje de Colombia.

Primer Seminario de Desarrollo de Curriculum de los Pro-
gramas de Adiestramiento en Banca de Fomento/Area de Pro-
yectos. Paralelamente a la Reunién Latinoamericana y del Ca-
ribe sobre la Pequeiia y Mediana Industria, se realizaron otros
eventos con el patrocinio de ALIDE. El Seminario, llevado a
cabo en Bogota, Colombia, del 26 al 30 de noviembre de 1973,
dentro del marco del Convenio ALIDE ./ BID, estuvo dedicado
a examinar la metodologia y los criterios de ensenianza que se
aplican en lo relativo a proyectos (identificacion, formulacion,
ejecucion y evaluacion), en los centros educacionales interesa-
dos en los Programas de Adiestramiento en Banca de Fomento
y que cuentan con el apoyo del Banco Interamericano de De-
sarrollo (la Escuela de Administracion de Negocios para Gra-
duados —ESAN— de Lima, el Instituto de Pesquisas Economi-
cas —IPE— de la Universidad de Sao Paulo y el Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas —INCAE—).

Participaron en el Seminario, profesores en el area de pro-
yectos de los indicados centros, especialistas del BID y repre-
sentantes de la Asociacion Latinoamericana.

Seminario para la Evaluacién de la Investigacién sobre Pro-
gramas de Adiestramiento y Capacitacion. La comprobacion de
las crecientes necesidades de ensefianza y perfeccionamiento del
personal de la banca de fomento de America Latina y la pro-
puesta para que ALIDE lleve adelante un sistema permanente
e integrado en materia de educacion y adiestramiento para
atender a esas necesidades, constituyeron resultados principales
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del Seminario para la Evaluacion de la Investigacién sobre
programas de Adiestramiento y Capacitacion en Banca de Fo-
mento, que se celebr6o en Fortaleza, Ceara, Brasil, en la sema-
na del 11 de marzo de 1974, a base de la invitacién del Banco
do Nordeste do Brasil y de la convocatoria cursada oportuna-
mente por la Asociacion Latinoamericana, en el marco del
Convenio entre el Banco Interamericano de Desarrollo y ALI-
DE. Con anterioridad, en el Seminario efectuado en Lima,
Peru, en junio de 1973, se habia considerado el diseno de la
investigacion sobre dichos programas de adiestramiento y capa-
citacion, para cuya ejecucion se contd con los servicios de los
Consultores sefiores Jorge Mustaffa y Alberto Varillas.

Participaron en el Seminario de Fortaleza 51 personas,
como expertos en representacion de ALIDE, directivos de cen-
tros educacionales, técnicos del BID, personeros de otras enti-
dades financieras de fomento de Ameérica Latina y de organis-
mos internacionales y los Consultores a cargo de la investiga-
cion. Orientaron los trabajos del Seminario los sefiores Juarez
Novaes Pontes, Edison de Souza Leao Santos y Paulo Aguiar
Frota, dirigentes del Banco do Nordeste do Brasil.

Luego de la presentacion de los Consultores, para el ana-
lisis en profundidad de aspectos de su informe se constituyeron
Grupos de Trabajo acerca de: (a) Adiestramiento Interno y Ex-
terno (Coordinador: ingeniero Tulio de Andrea, Pert); (b) Ni-
veles y Prioridades en el Adiestramiento (Coordinador: doctor
José Aromando, Argentina); y (c) Estrategias y Necesidades en
materia de Educacion y Adiestramiento (Coordinador: doctor
José Nicacio de Oliveira, Brasil).

En ocasién del Seminario también se reunié el Comité de
Educacion y Adiestramiento de ALIDE con la presidencia del
doctor Hilberto Silva, Presidente del Banco do Nordeste do
Brasil, quien hizo una exposicién sustantiva acerca de aspec-
tos fundamentales del Programa de Educacién y Adiestramien-
to de la Asociacion Latinoamericana.

En el Seminario hubo consenso de reconocimiento a los
Consultores por la tarea cumplida en la ejecucion de la investi-
gacion y en la preparacion del informe, asi como al Banco do
Nordeste do Brasil y al Banco Interamericano de Desarrollo,
por la permanente cooperaciéon que facilitan a ALIDE vy, en
especial, a su Programa de Educacion y Adiestramiento.

Grupo de Trabajo sobre la Pequeria y Mediana Industria.
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En la Reunién Latinoamericana y del Caribe sobre la Pequena
y Mediana Industria (Bogot4, noviembre de 1973) se acordé
pedir a ALIDE que estudiara la constitucion de un Grupo de
Trabajo para, en profundidad: (a) considerar aspectos sobre lo
que debe entenederse por pequefias y medianas industrias; y
(b) examinar la necesidad de ampliar el crédito y mejorar las
condiciones de acceso al mismo, teniendo en -cuenta el origen
de los recursos de las instituciones financieras, en el marco de
apoyo a la pequefia y mediana industria.

Para dar cumplimiento a ese mandato, se acordo establecer
dicho Grupo de Trabajo, que por invitacion de la Corporacion
Financiera Popular de Colombia se reuniéo en Bogota entre el
14 y el 16 de octubre de 1974.

El Grupo se integré con personeros de entidades financieras
de desarrollo de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Ecuador, El Salvador, Pert y Venezuela, ademas de represen-
tantes de organismos internacionales y de otros paises.

Seminario Hispano/Andino sobre la Pequeria y Mediana
Industria. Para analizar los objetivos, estrategia de importancia
real y potencial de la pequefia y mediana industria, evaluar la
funcién que cumple en el desarrollo econémico y social y pro-
poner acciones para que la pequena y mediana industria acen-
tie el papel que le corresponde como acelerador del desarrollo,
entre el 16 y el 18 de octubre de 1974 se congrego en Bogota,
Colombia, el Seminario Hispano/Andino sobre Pequena y
Mediana Industria.

El evento fue organizado con el auspicio del Instituto de
Crédito Oficial de Espafia y de ALIDE y cont6 con la colabo-
racion de la Corporacion Financiera Popular de Colombia.

Como Director del Seminario, que fue inaugurado por el
Ministro de Desarrollo de Colombia, doctor Jorge Ramirez
Ocampo, actud el sefior José T. Nifio, Gerente General de la
Corporacion Financiera Popular de ese pais. Colaboraron como
Co-Directores los doctores Antonio Santillana del Barrio, direc-
tivo del Instituto de Crédito Oficial de Espana; y Alonso Po-
lar Campos, Gerente General del Banco Industrial del Peru.

Ademas del Ministro Ramirez Ocampo, hicieron uso de la
palabra en el Seminario los doctores Ignacio Copete Lizarralde,
Presidente Honorario de ALIDE; Alberto Cerrolaza Asenjo,
Presidente del Instituto de Crédito Oficial de Espafa; y Er-
nesto Rohrmoser, Presidente de ALIDE. Expositores principa-
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les en el Seminario fueron personalidades espafiolas del cam-
po financiero, como los doctores Santillana del Barrio; José
Maria Latorre Segura, Subgobernador del Banco de Espana;
Santiago Pardo Canalis, Presidente del Banco de Crédito Agri-
cola; José Maria Rivas, Subdirector General del Banco de Cré-
dito Industrial; Manuel Aguilar Hardisson, Presidente del Ban-
co de Crédito a la Construccion; Alfredo Sanchez Bella, Pre-
sidente del Banco Hipotecario; y Antonio Macias, de la Escue-
la Superior de Direccion de la Empresa.

Concurrieron al Seminario 147 participantes en representa-
cion de entidades de planificacion, financiamiento y asistencia
técnica de Espania y de los paises andinos, al igual que de
otros paises latinoamericanos y de otras areas y de organismos
internacionales.

Seminario sobre Promocion y Evaluacién de Proyectos. Fue
realizado en Guayaquil, Ecuador, entre el 23 y el 25 de octubre
de 1974, con el patrocinio de la Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF) y con la cooperacion de ALIDE y del Centro de
Desarrollo Industrial del Ecuador (CENDES). Presto6 su colabo-
racion la Comisiéon de Valores-Corporacion Financiera Nacio-
nal del Ecuador.

Con referencia al area andina, en el Seminario se considerd
la promocion industrial de caracter general, la promocion de
proyectos industriales especificos en diferentes sectores economi-
cos, la promocion industrial subregional y extra-subregional y
la evaluacion de proyectos en funcion de la promocion. Luego
de la presentacion sobre promocion de proyectos especificos de
interés subregional, que hizo el senor Enrique Vial, Vice-Pre-
sidente de Operaciones de la CAF, hubo en las sesiones del Se-
minario otra intervencion de caracter sustantivo a cargo del
destacado especialista espanol doctor José Ramon Lasuan
Sancho, Catedratico de la Universidad de Madrid, quien se
ocupo del tema de promocidon. A continuacion el doctor Fran-
cisco Coléon Pena, Director de la Oficina de Economia Indus-
trial y Servicios Promocionales de la Administracion de Fo-
mento Economico de Puerto Rico, presento la experiencia porto-
rriqueria y los representantes de los organismos de enlace de la
CAF (Corporacion Boliviana de Fomento, Instituto de Fomen-
to Industrial de Colombia, Corporacion de Fomento de la Pro-
duccion de Chile, Comision de Valores-Corporacion Financiera
Nacional del Ecuador, Corporacion Financiera de Desarrollo
del Peru e Instituto de Comercio Exterior de Venezuela) hi-
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cieron sus exposiciones acerca de la situacion nacional en sus
respectivos paises en materia de promocion, las que fueron se-
guidas de discusion general entre los participantes.

El Jefe de la Unidad de Evaluacion de la CAF, doctor Gus-
tavo Loépez Moreno, trato de la evaluacion de proyectos en
funcién de la promocién; y el doctor Humberto Suarez, Jefe de
Promociéon de la CAF aludié a las experiencias de la Corpora-
cion Andina de Fomento en el campo de la promocion, para
completar las exposiciones con los puntos de vista y experien-
cia de las diferentes instituciones.

Las sesiones del Seminario fueron dirigidas por el doctor
Alberto Diaz del Castillo, alto funcionario de la CAF. Parti-
ciparon en este evento 109 representantes técnicos de reconoci-
da experiencia en materia de promocion y evaluacion de pro-
yectos, procedentes de instituciones y sectores invitados (ban-
cos y entidades financieras de fomento de la Subregion Andina,
bancos centrales, mecanismos o instituciones nacionales de pre-
paracion y promocién de proyectos, organismos internacionales
y un reducido nicleo de empresarios e inversionistas naciona-
les de los paises andinos).

El Seminario se organizé en el marco de un convenio de
cooperacién en lo referente a promocion y evaluacion de pro-
yectos, que fuera suscrito por la Corporacion Andina de fomen-
to y la Asociacion Latinoamericana.

Reunién Latinoamericana en Materia Agroindustrial. En el
contexto de la presente problematica mundial de la alimenta-
cién, la agricultura y la industria y a resultas de la iniciativa
que al respecto presentara el ex-Presidente de ALIDE, doctor
Eduardo Gémez Tamayo, se ha concretado su realizacion en
Rio de Janeiro, entre el 3 y el 5 de febrero de 1975, con el aus-
picio del Banco Nacional de Desenvolvimento Economico de
Brasil y la Asociacion Latinoamericana.

Conferencia sobre el Financiamiento para el Desarrollo de
América Latina y El Caribe. Como iniciativa de Nacional Fi-
nanciera S.A., de México, se estan dando los pasos necesarios
para la convocatoria de la indicada Conferencia, a realizarse
en Meéxico, D.F., del 3 al 7 de marzo de 1975.

El Grupo Organizador del evento esta conformado por el
Banco Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE), el
Banco de Desarrollo del Caribe (CARIBANK), la Corpora-

cién Andina de Fomento (CAF), Nacional Financiera S.A. de
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Méeéxico y ALIDE; y se cuenta con la asesoria del Instituto
para la Integracion de Ameérica Latina (INTAL). Para coordi-
nar los trabajos preparatorios de la Conferencia, el Grupo Or-
ganizador realizo su primera reunién en Lima, del 28 al 30 de
octubre de 1974.

Participacion de ALIDE en reuniones. Con el fin de estre-
char contactos institucionales, fomentar el intercambio de in-
formaciones en asuntos de competencia e interés de la banca
de desarrollo de América Latina, obtener valiosa documenta-
cion de trabajo e informativa, asi como divulgar la accién y la
personeria de la Asociacion, ALIDE acredit6 representacién an-
te reuniones de diversa indole y caracter. La representacién
fue atendida por medio de los integrantes del Comité Directi-
vo, de los Coordinadores Nacionales, del Secretario General y
de funcionarios de ALIDE y de delegados especiales de las en-
tidades nacionales. Entre los certdmenes en que ALIDE parti-
.cipo, cabe destacar los siguientes:

—Reunion del Grupo Especial de Estudio de la Funcién de
las Instituciones Financieras Multilaterales en la Promo-
cion de la Integracion Econémica entre los Paises en De-
sarrollo (Conferencia de las Naciones Unidas para el Co-
mercio y el Desarrollo —UNCTAD—, Ginebra, Suiza,
marzo de 1974). En esta Reunion, ALIDE presenté un
trabajo sobre “Cooperacion Regional entre Instituciones
Financieras de Desarrollo”.

—Novena Reunion Anual del Consejo Interamericano Eco-
némico y Social —CIES— (Organizacion de los Estados
Americanos, Quito, Ecuador, marzo de 1974).

—Primer Seminario sobre el Desarrollo del Mercado de Ca-
pitales en Chile (Santiago, Chile, marzo de 1974).

—Decimoquinta Reunién de la Asamblea de Gobernadores
del Banco Interamericano de Desarrollo —BID— (Santia-
go, Chile, abril de 1974).

—Quinta Reunion sobre Cooperacion entre Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo Industrial (Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial —ONU-
DI—, Tunez, junio de 1974). En este certamen ALIDE
presento un trabajo sobre el tema movilizacién de recursos
internos por instituciones financieras de desarrollo en
Ameérica Latina.
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—Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre el De-
recho del Mar (Caracas, Venezuela, junio/agosto 1974).

—Reunién del Programa Interamericano de Desarrollo de
Mercados de Capital de la OEA (Bogota, Colombia, julio
de 1974).

_VIII Reunién del Consejo de Gobernadores de la Federa-
cién Latinoamericana de Bancos —FELABAN— (Teguci-
galpa, Honduras, agosto de 1974).

—X Congreso Interamericano de Planificacion (Sociedad In-
teramericana de Planificacion y Sociedad de Planificacion
de Panama, Panama, setiembre de 1974).

—XV Convenciéon Bancaria y V de Instituciones Financie-
ras de Colombia (Asociacion Bancaria de Colombia, Me-
dellin, Colombia, noviembre de 1974).

—Quinto Congreso Latinoamericano de Automatizacion
bancaria (Lima, noviembre de 1974).

—Seminario Regional sobre Crédito Agricola para Pequenos
Agricultores en América Latina (FAO, Quito, Ecuador,
noviembre de 1974).

—Quinto Periodo de Sesiones de la Comision Permanente
de la Junta de Desarrollo Industrial de la ONUDI (Vie-
na, Austria, diciembre de 1974).

RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Preocupaciéon fundamental de ALIDE en el periodo, ha si-
do la de estrechar y /o establecer las mas cordiales relaciones
de cooperacion e intercambio con las entidades que tienen
propositos institucionales afines. A traves de ellas, se ha man-
tenido un flujo reciproco de informaciones e intercambio de
experiencias, que ha servido para la identificaciéon de oportuni-
dades de desarrollo conjunto de cooperacion interinstitucional.

En este orden, debe aludirse a las relaciones formales de
cooperacion establecidas entre ALIDE y la ONUDI (Organiza-
cién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial).

En cuanto a las relaciones con ONUDI, es necesario sefalar
el reconocimiento que ha significado para ALIDE el hecho de
que el Presidente de su Comité Directivo haya sido elegido en
junio de 1974 para integrar el Comité Mundial de dicho orga-
nismo para la ejecucion del Sistema de Intercambio de Infor-
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macion sobre Proyectos Industriales entre Instituciones de Fo-
mento de Paises en Desarrollo y Paises Desarrollados, integra-
do por quince personalidades del mundo y al que ademas per-
tenecen desde oportunidad anterior, el Presidente Honorario
v el Secretario General de ALIDE.

Se han incrementado las vinculaciones con los bancos cen-
trales, bancos de trabajadores y de cooperativas, las organiza-
ciones gremiales de Ameérica Latina con finalidades coinciden-
tes con los objetivos de la Asociacidon, tales como las insti-
tuciones representativas de los sectores de exportacion, comer-
ciales, industriales, agricolas, etc. y bolsas de valores, asi como
con numerosas entidades de fomento y desarrollo de otras par-
tes del mundo, incluyendo reparticiones gubernamentales.

Referencias especiales merecen las relaciones conducidas
con:

a) El sistema de la banca de fomento de Espafia, a traves
del Instituto de Crédito Oficial (ICO), que ha permitido la
realizacién de visitas reciprocas entre representantes de la ban-
ca de desarrollo de América Latina y de la banca espafiola.
En este aspecto, destaca particularmente la visita que hiciera
a San Jose, Costa Rica, el doctor Alberto Cerrolaza, Presiden-
te del Instituto, para pedir en forma personal la asociacién
del ICO a ALIDE. Por otra parte, se tiene que el Directo-
rio Latinoamericano de Instituciones Financieras de Desarrollo
1974-1975 ha incluido la informacién referente a las entidades
financieras de fomento de Espafia, a saber: Banco de Crédito
Industrial, Banco de Crédito Agricola, Banco de Crédito a la
Construccion, Banco de Crédito Hipotecario, Banco de Crédito
Social Pesquero y Banco de Crédito Local, aparte del Institu-
to de Crédito Oficial —entidad que ya se incorporé como
miembro adherente de ALIDE—, que es reflejo de la estrecha
relacion existente. Igualmente, la organizacién del Seminario
Hispano/Andino sobre la Pequeiia y Mediana Industria y el
ofrecimiento de nuevas becas en Espana dentro del Programa
de Adiestramiento en Servicio, son expresiones de la coopera-
cion espafiola con la banca de fomento de Ameérica Latina, a
las que seguirédn otros proyectos que actualmente se ha-
llan en estudio.

b) La Organizaciéon de los Estados Americanos, fundamen-
talmente a través del Programa Interamericano de Desarrollo
de Mercades de Capital, en areas tales como organizacién de
eventos conjuntos, apoyo a la investigacién, difusién de opor-
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tunidades de adiestramiento y asistencia financiera para la pu-
blicacién de la colecciéon “La Banca de Desarrollo en America

Latina”.

¢) La Fundacién Alemana para el Desarrollo Internacional,
que ha expresado un gran interés por las actividades de la
Asociacion en oportunidad de visitas de sus funcionarios; y con
la que se adelantan estudios sobre posibilidades de accion con-
junta.

d) El Instituto Italo-Latinoamericano, de Roma, en cuyo
local se efectué una reuniéon de banqueros italianos con un
grupo de representantes de la banca de desarrollo de Ameérica

Latina.

Entre los organismos nacionales e internacionales con los
que ALIDE ha iniciado o reforzado vinculaciones, pueden ci-
tarse los siguientes:

—Administracion de Fomento Econémico, San Juan, Puerto
Rico.

— African and Malagasy Union of Development Banks, Lo-
me, Togo.

—Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) del Go-
bierno de Estados Unidos, Washington, D.C., E.U.A.

—Asian Development Bank, Filipinas.

— Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC),
Montevideo, Uruguay.

_ Association of Caribbean Universities and Research Insti-
tutes, Kingston, Jamaica.

—Banca Nazionale de Lavoro, Roma, Italia.
—Banco de Desarrollo del Caribe, Bridgetown, Barbados.
—Bank Hapoalim B.M. de Jerusalem, Israel.

—Banque Nationale pour le Developpement Economique,
Rabat, Marruecos.

—Board of Governors of the Federal Reserve System,
Washington, D.C., E.U.A.

—Bundesverband Deutscher Banken, Alemania.

—Caisse Centrale de Coopération Economique, Paris, Fran-
cia.
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—Canadian Association for Latin America, Toronto, Cana-
da.

—Canadian Council for International Co-operation, Ottawa,
Canada.

—Canadian International Development Agency, Ottawa,
Canada.

—Caribbean Free Trade Association (CARIFTA), George-
town, Guyana.

—Centre International de I’ Information sur le Développe-
ment, Bruselas, Beélgica.

—Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador (CENDES),
Quito, Ecuador.

—Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEM-
LA), México D.F., México.

—Centro de Informacion Economica de Bogota (CIEB), Ca-
mara de Comercio, Bogota, Colombia.

—Centro de Informacion y Documentacion, Patronato de
Investigacion Cientifica y Técnica, Madrid, Espana.

—Centro de Treinamento en Desenvolvimento Econémico
Regional (CETREDE), Fortaleza, Ceara, Brasil.

—Centro Internacional de Investigaciones para el Desarro-
llo Oficina Regional para América Latina, Bogota, Colom-
bia.

—Centro Interamericano de Administradores Tributarios
(CIAT), Panama, Panama.

—Centro Interamericano de Promocion de Exportaciones
(CIPE), Bogota, Colombia.

—Comision de las Comunidades Europeas, Oficina de Enla-
ce para America Latina, Santiago, Chile.

—Comision Economica para Ameérica Latina (de las Nacio-
nes Unidas) (CEPAL), Santiago, Chile.

—Comité de Obras Piblicas de Santa Cruz, Santa Cruz,
Bolivia.

—Comité Intergubernamental para las Migraciones Euro-
peas (CIME), Ginebra, Suiza.

—Commonwealth Development Finance Co. Ltd., Londres,
Inglaterra.
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—Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales

Libres.

—Confederacion Latinoamericana de la Mediana y Peque-
na Industria (CCAMPI).

—Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el
Desarrollo (UNCTAD), Ginebra, Suiza.

—Consejo Interamericano de Comercio y Produccion
(CICYP), Montevideo, Uruguay.

—Council of Europe.
—Dag Hammarskjold Foundation.

—Escuela de Administracion de Negocios para Graduados
(ESAN), Lima, Peru.

—European Committee Information Service, Washington,
D.C.,E.U.A.

—European Free Trade Association (EFTA), Ginebra, Sui-
za.

—European Investment Bank, Luxemburgo, Luxemburgo.
—Export and Import Bank, Washington, D.C., E.U.A.
—Federation International of Documentation, Holanda.

—Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN),
Buenos Aires, Argentina.

—Fondazione Giovanni Agnelli, Torino, Italia.

—Fondo de Cultura Econémica, México D.F., México.

— Fondo Monetario Internacional (FMI), Washington, D.C.,
E.U.A.

—Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo (FONADE),
Bogota, Colombia.

—Foundation Library Center, New York, E.U.A.

—Fundacao Getulio Vargas, Rio de Janeiro, Brasil.

—Fundacién de Investigaciones Economicas Latinoamerica-
nas, Buenos Aires, Argentina.

—Fundacion Ford, E.U.A.

—Fundacién Nicaragiiense de Desarrollo, Managua, Nicara-
gua.

—Fundacién para la Educacién Superior y el Desarrollo
(FEDESARROLLO), Bogota, Colombia.
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—Fundacion Panamericana de Desarrollo, Washington,
D.C.,E.U.A.

—Fundacion para el Fomento de la Investigacion Cientifica
y Tecnologica (FICITEC), Bogota, Colombia.

—General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), Gine-
bra, Suiza.

—German Bankers Association, Colonia, Alemania.

—German Foundation for International Development, Ber-
lin, Alemania.

—Industrial Development Bank, Quebec, Canada.

—Industrial Development Bank of Israel Limited, Tel-Aviv,
Israel.

—Industrial Finance Corporation of India, Nueva Delhi, In-
dia.

—International Association for the Exchange of Students
for Technical Experience, Viena, Austria.

—International Bank Export Group, Londres, Inglaterra.

—International Bank for Economic Cooperation, Moscu,
URSS.

—International Banker Association, Washington, D.C.,
E.U.A.

—International Chamber of Commerce, Paris, Francia.

—International Development Research Centre, Ottawa, Ca-
nada.

—International Investment Bank, Moscu, URSS.

—International Organization for Standarizations, Ginebra,
Suiza

—International Savings Bank Institute, Ginebra, Suiza.

—International Union of Local Governments, La Haya, Ho-
landa.

—Internationale Enturicklung, Bonn, Alemania.

—Institut D’Etudes Bancaires et Financiéres, Paris, Fran-
cia.

—Institut Technique de Banque, Paris, Francia.

—Institute for Inter-American Studies, Hamburgo, Alema-
nia.
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—Institute of Social and Economic Research, University of
the West Indies, Kingston, Jamaica.

—Instituto Brasileiro de Mercados de Capital, Rio de Ja-
neiro, Brasil.

—Instituto Centroamericano de Administracion de Empre-
sas (INCAE), Managua, Nicaragua.

—Instituto Centroamericano de Administracion Publica,
San José, Costa Rica.

——Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia
Industrial (ICAITI), Guatemala, Guatemala.

—Instituto de Comercio Exterior, Caracas, Venezuela.

—Instituto de Cultura Hispanica, Madrid, Espana.

—Instituto de Desarrollo Economico, Banco Mundial,
Washington, D.C., E.U.A.

—Instituto de Estudios Superiores de Administracion, Cara-
cas, Venezuela.

—Instituto de Investigaciones Tecnologicas, Bogota, Colom-
bia.

—Instituto de Pesquisas Economicas, Universidad de Sao
Paulo, Brasil.

—Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA),
San José, Costa Rica.

—Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales,
Quito, Ecuador.

—Instituto Latinoamericano de Planificacion Economica y
Social (ILPES), Santiago, Chile.
—Instituto Mobiliare Italiano, Roma, Italia.

—Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE), Ca-
racas, Venezuela.

—Instituto Nacional de Racionalizacion del Trabajo, Ma-
drid, Espana.

—Instituto Nacional de Racionalizacion y Normalizacion,
Madrid, Espana.

—Instituto para la Integracion de Ameérica Latina (INTAL),
Buenos Aires, Argentina.

—Instituto per la Reconstruzione Industriale, Roma, Italia.



—Instituto Venezolano de Productividad, Caracas, Venezue-
la.

—Junta del Acuerdo de Cartagena, Lima, Peru.
—Kuwait Fund for Arab Economic Development.

—Latin American Agribusiness Development Corporation,
Miami, Florida, E.U.A.

—Malaysian Industrial Development Berhed, Kuala Lum-
pur, Malasia.

—Management Development Institute, Lausanne, Suiza.

—Ministerio de Finanzas y Asuntos Econémicos, Paris,
Francia.

—Ministerio de Relaciones Exteriores, Viena, Austria.

—Netherlands Finance Company for Developing Countries.

—Office de la Coopération au Deéveloppement-Ministeré
des Affairs Etrangéres du Commerce Extérieur, Bruselas,
Bélgica.

—Officio per la Cooperazione Técnica - Internazionale For-
mazione e Sviluppo Quadri, Roma, Italia.

—Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD), Paris, Francia.

—Organizacion de las Cooperativas de Ameérica (OCA), San
Juan, Puerto Rico.

—Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO), Roma, Italia.

—Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Paris, Francia.

—Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), Viena, Austria.

—Organizaciéon Internacional del Cafe.

—Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT), Ginebra,
Suiza.

—Organizaciéon Regional Interamericana de Trabajadores
(ORIT), México D.F., México.

—Osterneichische Forsdungsstiftung fur Entuvicklungshilfe
Viena, Austria.

—Osterreidusches Normungs Institut, Viena, Austria.
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—Overseas Development Administration-Foreign and Com-
monwealth Office, Londres, Inglaterra.

—Overseas Development Council, Washington, D.C., E.U.A.
—Overseas Development Institute Ltd., Londres, Inglaterra.

—Overseas Private Investment Corporation, Washington,
D.C.,E.U.A.

—Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), Nueva York, E.U.A.

—Secretaria Permanente del Tratado General de Integra-
cion Econdémica Centroamericana (SIECA), Guatemala
Guatemala.

—Small business Administration, Washington, D.C., E.U.A.
—Sociedad Alemana de Cooperacion Econémica.
—Societé Generale de Banque, Bruselas, Bélgica.

—Sociedad Interamericana de Desarrollo de Financiamien-
to Cooperativo (SIDEFCOOP), Washington, D.C., E.U.A.

—Saciedad Internacional para el Desarrollo, Paris, Francia.
—The Brookings Institution, Washington, D.C., E.U.A.
—The Carl Buisberg, Gesellschaft, Alemania.

—The Institute of Development Studies-Andrew Cohen
Building, University of Sussex, Faluer, Brighton, Inglate-
rra.

—The Institute of Bankers, Londres, Inglaterra.

—The Japan Development Bank, Washington Office, E.
U.A.

—The Ohio State University, Columbus, Ohio, E.U.A.

—Unioén Interamericana de Ahorro y Préstamo para la Vi-
vienda, Santiago, Chile.

—United Nations Institute for Training and Research
(UNITAR), Nueva York, E.U.A.

—University of California, Master of Public Administration
Program, Los Angeles, California, E.U.A.

—Voluntary Committee on Overseas Aid and Development,
Londres, Inglaterra.

PROMOCION INSTITUCIONAL
Entre las acciones cumplidas para la promocion de la Insti-
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tucion, destacan las visitas realizadas por integrantes del Comi-
té Directivo, el Secretario General y representantes especiales
o Consultores de la Asociacion, los que en virtud de la coope-
racion recibida de las entidades miembros y de los Coordina-
dores Nacionales, han podido contribuir a la proyeccion de la

imagen institucional, al difundir los logros mas importantes de
ALIDE.

En este sentido, se han realizado visitas de relacion y con-
tacto institucionales a Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Hondu-
ras, Jamaica, Mexico, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pery,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Estas visitas se han efectuado con ocasion de diversos moti-
vos, tales como las que se hicieron en relacion con la Reunion
Latinoamericana y del Caribe sobre la Pequena y Mediana In-
dustria, el Seminario Hispano Andino, el Seminario sobre Pro-
mocion y Evaluacion de Proyectos, etc.; las cumplidas en el
marco de los Convenios con el BID para el adiestramiento en
banca de desarrollo; y las realizadas durante viajes destinados
a participar en certamenes de distinta naturaleza.

Las visitas encuadran dentro del proposito que se ha fijado
la Institucion, de buscar periodicamente la toma de contactos
personales con los principales directivos de las instituciones fi-
nancieras de la region.

Han servido sustancialmente a los fines de promocion insti-
tucional, la acogida permanente que la prensa latinoamericana
ha otorgado a las actividades de ALIDE y los diversos medios
de comunicacion e intercambio de la Asociaciéon (Boletin In-
formativo, contactos epistolares, documentacion, publicaciones,
etc.).

11l. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

La Cuarta Reunion Ordinaria de la Asamblea General de
ALIDE se llevo a efecto en Bogota, Colombia, el 27 de noviem-
bre de 1973, con la concurrencia de 65 representantes de 48 en-
tidades que son miembros de la Asociacion, procedentes de 16
paises, ademas de personeros de los miembros adherentes.

En la Asamblea: a) Se aprobaron la Memoria 1972./1973
y el Balance al 31 de octubre de 1973; b) Se sanciono el Pro-
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grama de Trabajo para 1974; c) Se confirmo la decision del
Comité Directivo de transformar el hasta ese entonces Comiteé
Técnico de Biblioteca Basica en Banca de Desarrollo en el
Comité Téecnico de Documentacion e Informacion; d) se eligio
por aclamacion al doctor Ignacio Copete Lizarralde como Pre-
sidente Honorario de ALIDE y a los integrantes del Comi-
té Directivo de la Asociacion para el ano 1974; e) Se resolvio
que la Quinta Reunion Ordinaria de la Asamblea General se
realice en el Brasil, a base de la invitacion del sistema banca-
rio de ese pais; f) Se tomo nota de diversos ofrecimientos de
becas al Programa de Adiestramiento en Servicio de ALIDE y
se aprobaron votos de reconocimiento.

COMITE DIRECTIVO

En la Cuarta Reunion Ordinaria de la Asamblea General se
eligio el Comite Directivo para 1974, presidido por el doctor
Eduardo Gomez Tamayo, Presidente de la Corporacion Vene-
zolana de Fomento. Ante el alejamiento de la Corporacion del
doctor Gémez Tamayo y su renuncia consecuente al cargo en
ALIDE, asumi6 la Presidencia de la Asociacion el doctor Er-
nesto Rorhmoser, Gerente General de la Corporacion Costarri-
cense de Financiamiento Industrial S.A., en acto que tuvo
lugar el 2 de mayo de 1974, en San Joseé, Costa Rica. Los de-
mas integrantes del Comité en el ejercicio institucional fueron
los sefiores Felipe Tami, Vicepresidente —quien renuncié por
su retiro de la Presidencia del Banco Nacional de Desarrollo,
de Argentina—; Marcos Pereira Vianna, Presidente del Banco
Nacional do Desenvolvimento Economico, de Brasil; y Jorge
Loépez Pacheco, Gerente General del Banco Industrial S.A., de
Bolivia.

El Comite celebro las siguientes reuniones:

—Décimacuarta Reunion (Bogotad, 26 de noviembre de 1973).
Asuntos tratados: Cuarta Reunién Ordinaria de la Asam-
blea General, Memoria y Balance, Programa de Trabajo,
Comiteés Técnicos, Comité Directivo, Quinta Reunion Or-
dinaria de la Asamblea General, Otras Reuniones, Nue-
vas Publicaciones y Concurso Latinoamericano.

—Décimoquinta Reunion (Lima, 18 de enero de 1974). Esta
Reunion tuvo por objeto rendir un homenaje especial al
doctor Ignacio Copete Lizarralde, por su nominacion co-
mo Presidente Honorario de ALIDE, y posesionar de sus
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cargos a los integrantes del Comite elegidos para el ejer-
cicio 1974.

—Décimosexta Reunion (Santiago, 2 de abril de 1974).
Asuntos tratados: Programa de Trabajo, Programa de
Adiestramiento en Servicio, Participacion de ALIDE en
Reuniones, Asamblea General y Comité Directivo.

—Decimoséptima Reunion (Bogota, 18 de octubre de 1974).
Asuntos tratados: Grupo de Trabajo sobre la Pequena y
Mediana Industria, Seminario Hispano./ Andino sobre la
Pequena y Mediana Industria, Miembros Activos, Miem-
bros Adherentes, Programa de Trabajo, Cartera de Ope-
raciones, Comité de Legislaciones Nacionales, Concurso
Latinoamericano, Publicaciones de ALIDE, Asociacion de
Redactores Economicos Latinoamericanos, Programa de
Adiestramiento en Servicio, Asociacion de Ex-Becarios de
ALIDE, Adiestramiento en Banca de Desarrollo, Otros
Cursos, Reunion Latinoamericana en Materia Agroindus-
trial, Seminario sobre Mercados de Capitales y Banca de
Desarrollo, Participacion de ALIDE en Reuniones, Cor-
poracion Andina de Fomento, Conferencia sobre el Fi-
nanciamiento para el Desarrollo de Ameérica Latina en la
Actual Situacion Internacional. Asamblea General, Comi-

té Directivo, Comité de Asuntos Financieros y Secretaria
de ALIDE.

COMITES TECNICOS EN BANCA DE DESARROLLO

Comité de Educacion y Adiestramiento. Este Comité tuvo
una dinamica actividad en el periodo, habiéndose reunido el
28 de noviembre de 1974, en Bogota, Colombia, para tratar de
los programas de desarrollo de recursos humanos en los cam-
pos de la ensefianza y el perfeccionamiento, bajo la Presiden-
cia del doctor Hilberto Silva, Presidente del Banco do Nor-
deste do Brasil.

Con posterioridad y en ocasion del Seminario para la Eva-
luacidn de la Investigacion sobre Programas de Adiestramiento
y Capacitacion en Banca de Fomento (11 al 15 de marzo de
1974), se celebré una nueva reunion del Comité en Fortaleza,
Ceara, Brasil, en donde el doctor Silva hizo una exposicion
acerca de puntos fundamentales del Programa de Educacion y
Adiestramiento de la Asociacion Latinoamericana.

Ante la renuncia del doctor Silva y por invitaciéon del
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Comité Directivo de ALIDE, asumi6 la Presidencia del Comi-
té, el doctor Antonio Nilson Craveiro Holanda, Presidente del
Banco do Nordeste do Brasil, con fecha 20 de junio de 1974.

Comités de Legislaciones Nacionales. Este Comité, instala-
do en su reunién de Bogotd, en noviembre de 1973, avanzo en
las investigaciones a nivel latinoamericano sobre el marco legal
para el establecimiento y la accion de las instituciones finan-
cieras de fomento en Ameérica Latina y sobre el problema de
las garantias en las operaciones de crédito.

Comité de Asuntos Financieros. De conformidad con el Ar-
ticulo 26 de los Estatutos, el Comité Directivo decidi6 la cons-
titucion del Comité Técnico de ALIDE en materia de Asuntos
Financieros, para ocuparse de la tematica y acciones propias
del financiamiento del desarrollo en Ameérica Latina y del pa-
pel que al respecto cumple la banca de fomento, incluyendo
aspectos relativos a las necesidades de financiamiento, capta-
cion de recursos internos, movilizacion de recursos externos,
desarrollo de los mercados de capital, etc., asi como a la coor-
dinacién por ALIDE, a nivel latinoamericano, de los esfuerzos
y responsabilidades de las instituciones financieras de fomento
de la region en conexion con estos temas.

En vista de la importancia de este Comité, el doctor Ernes-
to Rohrmoser, en su condicion de Presidente de ALIDE, acep-
t6 presidir sus trabajos. Se acordd invitar a las entidades si-
guientes, para que con sus presidentes o primeros directivos o
ejecutivos integren el Comité de Asuntos Financieros de ALI-
DE: Banco Nacional de Desarrollo (Argentina), Banco Nacio-
nal do Desenvolvimento Econdémico (Brasil), Corporacion Fi-
nanciera Colombiana, Corporaciéon de Fomento de la Produc-
cion (Chile), Comision de Valores-Corporacion Financiera Na-
cional (Ecuador), Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial,
Nacional Financiera, S.A. (México), Banco Industrial del Peru,
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico y Corpo-
racion Venezolana de Fomento.

El Comité fue instalado durante su primera reunién que ce-
lebr6 en Lima, entre el 16 y el 17 de diciembre de 1974.

COORDINADORES NACIONALES

La red de Coordinadores Nacionales se ha constituido en
un importante elemento de apoyo a las actividades y progra-
mas de la Asociacion. Los Coordinadores, designados por
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miembros activos de cada pais, son funcionarios de alto nivel
que atienden a una labor de promocion, coordinacion y divul-
gacion de las acciones de ALIDE.

SECRETARIA GENERAL

El Secretario General representa legalmente y administra la
Asociacion, como funcionario de caracter internacional.

Hay que destacar muy especialmente la cooperacion que dis-
pensa a ALIDE el Banco Industrial del Perd, con el perma-
nente y sostenido apoyo que le brinda.

De otra parte, la Corporacion Venezolana de Fomento asig-
no un economista a la Secretaria General desde abril de 1974,
por un periodo de dos arnos.

Como reconocimiento de la labor institucional y para de-
terminar las condiciones de su operacion en Lima, el Gobierno
del Peru y ALIDE firmaron un convenio sobre el asunto
el 18 de diciembre de 1974. El indicado convenio es la culmi-
nacion del proceso de integracion de la personeria de ALIDE
como el organismo internacional representativo de la banca de
fomento y desarrollo de Ameérica Latina.

El doctor Ernesto Rohrmoser declar6 en dicha ocasion:
“La Asociacion Latinoamericana que me honro en presidir es
actualmente, en verdad, un mecanismo de coordinacion, asis-
tencia y servicios reciprocos entre los bancos y entidades fi-
nancieras de desarrollo de nuestros paises. Su caracter neta-
mente latinoamericano la proyecta hacia nuevas y mas impor-
tantes responsabilidades, en el futuro cercano, en el campo del
financiamiento del desarrollo y en servicio de los pueblos lati-
noamericanos. Sus metas son las de nuestros paises, su volun-
tad es de servicio y su vocacion integracionista”.

OFICINA DE ALIDE

Por razon del incremento de sus actividades y servicios, la
Asociacion ha ampliado sus locales, ocupando ahora parte del
tercero y el décimo pisos del Edificio “Atlas” de Lima (Esquina
de los Jirones Huancavelica y Cailloma). La oficina del tercer
piso ha sido asignada al Centro de Documentaciéon y Materia-

les de Ensennianza (CEDOM) y a la biblioteca de ALIDE.

El local institucional es visitado frecuentemente por repre-
sentantes de instituciones financieras de desarrollo de Ameérica
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Latina y de otras areas, asi como por personeros de organis-
mos internacionales y personas vinculadas a los campos que
guardan relacion con la accion institucional de ALIDE.

CUOTAS

Las cuotas continuan en el mismo nivel en que fueron ori-
ginalmente establecidas. La cuota de ingreso para los miem-
bros activos es de US$ 300.00 y las categorias de la cuota
anual se fijan teniendo en consideracion el total de los activos
de cada entidad.

BALANCE

En seguida se presenta el balance de ALIDE al 31 de di-
ciembre de 1974.

BALANCE DE SITUACION
Al 31 de diciembre de 1974

Activos uss
Caja y Bancos, menos Convenios en ejecucion, Nota 1 . . 99,981.49
Cuotas y Contribuciones por Cobrar . . ... .......... 18,760.70
Existencia de Publicaciones . . . . ... .. ... ...... 6,311.92
Muebles y Enseres (menos depreciacion) . . ......... 2,976.97
Anticipos a Proveedores . . ... .......... PR, 4,610.42

132,641.50

Pasivos
Facturas por Pagar . . . .. ... ... ............. 37,258.23
Contribuciones Sociales por Pagar . . . .. .......... 85.75
Provision para Beneficios Sociales . . . .. ... ....... 2,028.58

39.372.56

Patrimonio

Patrimonio Institucional . . ... ... .............. 93,268.94

Las notas que se acompafan son parte integrante del Balance de Situacién
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NOTAS AL BALANCE DE SITUACION
1. Cajay Bancos

El efectivo disponible por la Asociacion al 31.12.74 incluye US$ 53,454.30, co-
rrespondientes al Convenio en Ejecucion ALIDE-BID ATN /TF-1211-CS (2-A).
Este monto se ha deducido del rubro Caja y Bancos con el objeto de pre-
sentar en forma mas clara la situacion financiera de ALIDE.

Este rubro estaba integrado de la siguiente forma:

Concepto Us$
Fondo Fijo 53.01
Bancos:

—Cuentas Corrientes . . . . . . . . . . e 9,773.70

—Cuentas a Plazo . . . . ... ... .. .. .. .. ... .... 143,609.08
153,435.79

Menos:

—Convenios en Ejecucion . . . .. ................. 53,454.30
99,981.49

2. Conversion de Moneda Extranjera e

Los activos y pasivos presentados en el balance de situacion han sido expresa-
dos en moneda extranjera al tipo de cambio oficial del dolar, de S/ . 43.38
por US$ 1.00.

Seniores Integrantes
del Comité Directivo
de ALIDE

He examinado el balance de situacion financiera de la Aso-
ciacion Latinoamericana de Instituciones Financieras de De-
sarrollo, ALIDE, al 31 de diciembre de 1974. Mi examen se
efectuo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, incluyendo pruebas y otros procedimientos de audi-
toria que consideré necesarios en las circunstancias.

En mi opinion, el balance de situacion adjunto presenta
razonablemente la posicion financiera de ALIDE, al 31 de di-
ciembre de 1974, de conformidad con principios de contabilidad.

Lima, enero 15, 1975

César Mendoza Machuca
Contador Publico Colegiado
Matricula No. 1790
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Anexo 1
6 de enero de 1975

I. INSTITUCIONES OFERENTES DE BECAS (%)

ARGENTINA
Banco de la Nacién Argentina (1970)

Materias:

—Técnica y Operativa del Credito Agrario.
—Teécnica y Operativa del Crédito Cooperativo.
—Teécnica y Operativa del Comercio Internacional.
—Auditoria Interna, Externa y Contabilidad.

Banco Nacional de Desarrolio (1974)

Materia:

—Evaluacion de Proyectos Industriales.
BRASIL

Banco do Brasil S.A. (1973)

Materia:

— Administracién General (Curso Intensivo para Administra-
dores).

Banco do Nordeste do Brasil S.A. (1969)

Materias:

—Administracion de Personal.
— Analisis de Proyectos y Administracién de Crédito Agricola.
—Analisis de Proyectos y Administracion de Crédito Indus-

trial.
—Investigacion y Analisis Economicos.

COLOMBIA
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero (1971)

Materias:

—Perfeccionamiento en Crédito Agricola.
—Perfeccionamiento en Crédito Industrial.
—Investigaciones Economicas.

* En cada caso se indica entre paréntesis el afio en que iniciaron su coopera-
cion con el Programa.
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Corporacion Financiera Popular (1973)
Materia:
—Creédito Industrial.

CHILE
Servicio de Cooperacion Técnica (1974)
Materias:

—Asistencia Técnica Financiera.
—Asistencia Técnica Integral.

ECUADOR
Banco Nacional de Fomento (1974)
Materia:

—Credito Supervisado - Capacitacion Industrial.

PERU

ADELA, Compania de Inversiones S.A. (1974)
Materia:

—Evaluacion y Control de Inversiones.

Banco de Fomento Agropecuario del Peru (1974)
Materia:

—Perfeccionamiento en Credito Agricola.
Banco Industrial del Peru (1974)

Materias:

—Creédito de Exportacion.
—Crédito Industrial.
—Crédito Pesquero.

Financiera Peruana S.A. (1974)
Materia:

—Capacitacion Empresarial.

VENEZUELA
Corporaciéon Venezoiana de Fomento (1973)

Materia:

—Financiamiento del Desarrollo.
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ESPANA
Instituto de Crédito Oficial (1973)

Materias:

—Financiacion en el Sector Ganadero.
—Financiacion de las Inversiones en Industrias Agrarias.
—Financiacion de la Construccion de Viviendas de Proteccion

Oficial.

—Financiacion de la Construccion de Buques.
—Financiacion de la Construccion y Equipamiento de Astille-

ros.
—Financiacion de la Construccion Hotelera y de las Obras de
Infraestructura Urbana para Zonas Turisticas.

—Financiacion de las Inversiones en la Industria.
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ANEXO 1l

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
BECAS ADJUDICADAS POR MATERIAS, SEGUN ORIGEN DE LOS

BECARIOS (DEL lo.11-73 AL 31-12-74)
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ANEXO 11l

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO
PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

BECAS ADJUDICADAS POR MATERIAS, SEGUN ORIGEN DE LOS BECARIOS
(DESDE EL INICIO DEL PROGRAMA HASTA EL 31-12-74)

MATERIAS
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1. ARGENTINA 2 1 2 1 1 5
2. BOLIVIA 5 1 3 7 10 ‘9 5 28
3. BRASIL 2 6 1 1 1 2 11
4. COLOMBIA 6 1 2 6 9 24
5. COSTA RICA 1 1 6 1
6. CHILE 1 1 1
7. ECUADOR 2 1 1 7 3 4 1 2 21
8. HONDURAS 1 6 2 6
9. MEXICO 1 1 1
10. NICARAGUA 2 1 1 1 2 1 6
11. PANAMA 1 4 4
12. PARAGUAY 1 1 1
13. PERU 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 11
14. URUGUAY 1 1 1 2
15. ORG. REGIONAL 1 ) 1 1
TOTAL 32 2 8 3 40 2 2 5 30 1 1 10 1 1 17 123




PROGRAMA DE TRABAJO

(Lineamientos Generales)
1975

27 de Enero de 1975



La Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras
de Desarrollo (ALIDE) debe continuar adelantando sus pro-
gramas y actividades en el ano institucional de 1975 de acuer-
do con la politica adoptada de ser una célula activa de servi-
cio y de ninguna manera un costoso o pesado organismo buro-
cratico. Como se ha demostrado en sus primeros afos de vida,
se pueden cumplir los objetivos de ALIDE empleando los re-
cursos de los asociados que en forma cooperativa puedan ayu-
darse entre ellos mismos. Se pretende seguir canalizando po-
sibilidades de otros organismos de la region o externos, que
puedan ser utiles a nuestras entidades de fomento.

En consecuencia, la accion de ALIDE se desarrollara prin-
cipalmente a base del interés sobre problemas especificos, a ni-
vel latinoamericano, regional o subregional, puestos de mani-
fiesto en su oportunidad por las instituciones respectivas de
los diferentes paises. En todo caso, dicha accion dependera
sustancialmente de la colaboracion que los mismos asociados le
presten, de las informaciones que a tiempo se le proporcionen,
del apoyo e interées que se le brinde en todo momento. En
este contexto, la Asociacion solo “podra ser tan buena y efec-
tiva como lo quieran sus miembros activos y adherentes”. En es-
ta labor de esfuerzo conjunto, las responsabilidades del Comi-
té Directivo no podran ser distintas de las de promocion y con-
duccion y las de la Secretaria General no podran ser diferen-
tes de las de cumplimiento de mandatos y ejecucion de tareas.

Dentro de este marco y recogiendo sugerencias, iniciativas
y experiencias, se han formulado los lineamientos generales que
deberan merecer consideracion o accion en 1975 y que el Co-
mité Directivo eleva a la Asamblea General de ALIDE en este
programa de trabajo.

I. COORDINACION Y ACCION CONJUNTA

Como resultado del mayor desarrollo de la banca de fomen-
to latinoamericana y de la actuacion de ALIDE como su or-
ganismo representativo, se piensa que parte central del progra-
ma de la Asociacion Latinoamericana para 1975 debera dedi-
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carse a tareas de coordinacién y accion conjunta entre las ins-
tituciones financieras de desarrollo de la region.

Esas tareas se canalizarian principalmente por medio del
Comité de Asuntos Financieros de ALIDE, para ocuparse de
la tematica y acciones propias del financiamiento del desarro-
llo en America Latina y del papel que al respecto cumple la
banca de fomento, incluyendo aspectos relativos a necesidades
de financiamiento, captacion de recursos internos, movilizacion
de recursos externos, desarrollo de los mercados de capital, etc.,
asi como a la coordinacion por ALIDE, a nivel latinoamerica-
no, de los esfuerzos y responsabilidades de las instituciones fi-
nancieras de fomento de la region en conexion con estos temas.

De acuerdo al programa de trabajo acordado por el Comiteé
de Asuntos Financieros, esas tareas se referiran a medidas a
adoptarse por ALIDE y./o sus miembros en relaciéon con el
papel de la banca de fomento en el financiamiento del desarro-
llo de América Latina; a la coordinacion y cooperacion entre
los miembros de ALIDE acerca de: a) flujo e intercambio de
informacion sobre proyectos, financiamiento e inversiones y b)
divulgacion sobre facilidades y practicas en la captacion de re-
cursos y aplicacion de normas y procedimientos comunes para
la movilizacion de recursos internos y externos; a la contribu-
cion de las entidades miembros de ALIDE al proceso de inte-
gracion; y a mecanismos para el cumplimiento de los objetivos
y funciones de ALIDE en relacion con el financiamiento del
desarrollo.

Ademas, todo ello es aportacion a la Conferencia sobre el
Financiamiento para el Desarrollo de América Latina y el Ca-
ribe, que se efectuara en Meéxico, D.F., como resultado de va-
liosa iniciativa de Nacional Financiera, S.A. y que constituye
otro paso de importancia en este conjunto de esfuerzos y ac-
ciones.

De otro lado, también pareceria apropiado que ALIDE
ofrezca opinion en el futuro y cuando corresponda, en asuntos
de su competencia y como el mecanismo de la banca de fo-
mento latinoamericana.

Il. INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y DIFUSION

Cartera de Operaciones. Como resultado de las investigacio-
nes sobre fuentes de financiamiento y politicas operativas de
la banca de fomento en Ameérica Latina y de los requerimien-
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tos que se manifestaron a lo largo de su ejecucidn, se ha de-
tectado la necesidad de llevar a cabo un estudio en profunidad,
en toda Ameérica Latina, acerca de los sistemas para la evalua-
cion y administracion de la cartera de operaciones de los ban-
cos y entidades financieras de desarrollo.

Se espera que con un estudio de esta naturaleza se pueda
atender al disefio y registro de la cartera de manera de procu-
rar su uniformidad. Igualmente, el trabajo podria constituir
una etapa inicial para contar con un manual para las evalua-
ciones de cartera. Habria que dar consideracién a la cartera de
préstamos globales de los organismos financieros internaciona-
les.

Para la realizaciéon de la investigacion se obtendria la asis-
tencia del BID.

CEDOM. Esta unidad especializada —establecida en el mar-
co del Convenio ALIDE/BID y a base del Acuerdo firmado
con el Banco Industrial del Peri— es un importante servicio
de ALIDE en relacion con los centros educacionales con pro-
gramas en banca de fomento y para atender a las entidades
miembros de ALIDE, en el campo de la documentacion y de
los materiales de ensefianza. Debera propiciarse su reforzamien-
to con la cooperacion de instituciones nacionales y de otras
fuentes de asistencia bilateral o multilateral.

Legislacion normativa e institucional. Con la asistencia que
brindan el Banco Cafetero de Colombia y corporaciones finan-
cieras de ese palis, se continuara la investigacion sobre el marco
legal para el establecimiento y la accion de las instituciones fi-
nancieras de desarrollo en America Latina, como parte de las
labores del Comité Teécnico de ALIDE en materia de Legisla-
ciones Nacionales en Banca de Desarrollo.

Para apreciar si responde a las necesidades de la banca de
fomento, procurar la incorporacion de politicas promocionales
y de incentivos y el cambio de conceptos restrictivos e intro-
ducir las modificaciones pertinentes, la legislacion bancaria y
de organismos de fiscalizacion y control de entidades financie-
ras de desarrollo, debiera someterse en los paises a una revi}sién
global y sistematica. ‘

Informacion sobre proyectos. Se ha recomendado que ALI-
DE adelante acciones para la compilacion de datos acerca de
proyectos nacionales, cuyas experiencias podrian ser aprovecha-
das por otras entidades de la region en la forma que se conven-
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ga en cada caso; y para la identificacion de proyectos de inte-
gracion o con contenido de integracion.

Un esfuerzo inicial en lo referente a los proyectos nacionales
esta constituido por la participacion de ALIDE en el sistema
de intercambio de informacion sobre proyectos industriales de
la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo In-
dustrial (ONUDI). También se sigue de cerca la labor de in-
vestigaciéon de la UNCTAD sobre el financiamiento de proyec-
tos de integracion por organismos financieros multinacionales.

Garantias. Con la cooperacion que ofrece el Banco Industrial
del Perti en el marco del Comité Técnico de Legislaciones Na-
cionales en Banca de Desarrollo, se proseguira el estudio a ni-
vel latinoamericano del problema de las garantias en las ope-
raciones de créedito.

Estadistica en banca de fomento. Se procurara la colabora-
cién de asociados y de entidades internacionales y de coope-
racion externa, para que ALIDE pueda ir desarrollando las
bases para un servicio de estadistica de la banca de fomento
latinoamericana. Uno de los primeros esfuerzos en esta mate-
ria debiera referirse a la determinacion de la significacion eco-
némica y cuantitativa de la banca de fomento latinoamericana.

Crédito a la exportacién. En la Reunion de Instituciones
Financieras de Desarrollo de los Paises de la ALALC (ALIDE,
Buenos Aires) se presento la iniciativa de que ALIDE estudie
la factibilidad de un sistema multinacional latinoamericano de
reaseguro de crédito a la exportacion.

El Centro Interamericano de Promocion de Exportaciones
(CIPE) ha planteado la posibilidad de celebrar con ALIDE un
seminario de seguro de crédito a la exportacion.

Otros estudios y encuestas. A base del interés que manifies-
ten los asociados sobre problemas especificos, se compilara la
informacion correspondiente a nivel nacional, subregional o re-
gional. Debidamente presentadas, estas informaciones se iran
poniendo paulatinamente a disposicion de los miembros de
ALIDE y de aquellas otras entidades que hayan proporcionado
su asistencia para reunirlas.

Los temas siguientes se han mencionado como materias de
interés para investigaciones y acciones por parte de ALIDE:

—Analisis de proyectos (pautas minimas que debieran apli-
car las instituciones financieras de desarrollo de Ameérica
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Latina en el analisis y la evaluacién de proyectos).
—La planificacion y la banca de fomento.
—Relaciones con la banca central y la banca comercial.
—Coordinacion de instituciones sectoriales.
—El ahorro y la banca de fomento.

—Politicas de los organismos internacionales.

Concurso Latinoamericano. Con la experiencia ya obtenida
y para continuar estimulando la investigaciéon y el analisis a
nivel continental, podra decidirse la convocatoria a otro con-
curso, por ejemplo sobre el papel de la banca de fomento en
el financiamiento del desarrollo industrial.

Directorio Latinoamericano. Se proyecta iniciar la prepara-
cion de la sexta edicion del Directorio Latinoamericano de Ins-
tituciones Financieras de Desarrollo, que ha sido reconocido -
como un documento muy util de consulta permanente.

Quién es quién en la banca de desarrollo en América Lati-
na. Como complemento al Directorio Latinoamericano, se com-
pilara la informacion y se publicara esta guia en el segundo se-
mestre de 1975.

Asociacion de Redactores Econémicos. Se publicara un di-
rectorio de los periodistas especializados en cuestiones econo-
micas y financieras e industriales y comerciales, tanto de dia-
rios y revistas como de otros medios de comunicaciéon de los
paises de Ameérica Latina, como un paso inicial hacia el esta-
blecimiento de esa Asociacién.

Boletin Informativo. Se continuaran introduciendo mejoras
en el contenido y presentacion del Boletin, que se seguira pu-
blicando mensualmente con un tiraje del orden de los 2.000
ejemplares.

Perfiles institucionales. Se proseguira con la preparacion de
informes descriptivos de las entidades nacionales —ya se han
distribuido unos 35 de ellos— principalmente en sus aspectos
constitutivos y de organizacion, empleando al efecto el mate-
rial existente en la biblioteca de ALIDE y previa consulta del
texto con cada institucion.

Documentos informativos. Se continuara la seleccion, pu-
blicacion y distribucion de este tipo de informes, a fin de man-
tener a los asociados con un flujo regular de informacion acer-
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ca de asuntos de interés para la banca de desarrollo latinoa-
mericana.

Informaciones de Prensa. Para contribuir a la divulgacion
de las actividades de ALIDE, se seguira demandando la cola-
boracion de los miembros de la Asociacion y de los Coordina-
dores Nacionales para la utilizacion y distribucion oportunas
de las informaciones de prensa que se elaboraran cuando sea
el caso.

Publicaciones. Ademas de atender a la responsabilidad pro-
pia de la preparacion de las publicaciones institucionales, se
promovera el intercambio de documentos y publicaciones entre
las instituciones financieras de desarrollo en Ameérica Latina.

lll. ENSENANZA Y ADIESTRAMIENTO

La accién de ALIDE, especialmente en este campo, tiene
un caracter complementario y de esfuerzo de cooperacion mul-
tinacional, pues no pretende sustituir o duplicar —como que
tampoco podria hacerlo— los servicios de educacion y entrena-
miento que ofrecen las propias instituciones financieras miem-
bros, a nivel interno y a nivel nacional. En este orden, las ac-
tividades y proyectos siguientes deberan merecer atencion en
el periodo.

Adiestramiento en servicio. En virtud de los generosos ofre-
cimientos recibidos se adjudicaran nuevas becas, dentro de
este programa de ALIDE, con la colaboracion del Banco de la
Nacién Argentina, Banco Nacional de Desarrollo (Argentina),
Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Caja de Credi-
to Agrario Industrial y Minero (Colombia), Corporacion Fi-
nanciera Popular (Colombia), Servicio de Cooperaciéon Técnica
(Chile), Banco Nacional de Fomento (Ecuador), Banco de Fo-
mento Agropecuario del Perd, Banco Industrial del Peru, Fi-
nanciera Peruana S.A., Corporaciéon Venezolana de Fomento,
ADELA Compaiia de Inversiones S.A. e Instituto de Crédito
Oficial (Espana), en campos tales como los de crédito industrial;
investigaciones econémicas; crédito agricola; crédito de exporta-
cion; crédito pesquero; financiamiento del desarrollo; adminis-
tracion de personal; evaluacion de proyectos industriales; cré-
dito cooperativo; auditoria; comercio internacional; asistencia
técnica; crédito para construccion de viviendas, buques, asti-
lleros, hoteles;etc.

Otras entidades han anticipado su proposito de ofrecer be-
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cas en el futuro y se espera que el programa de adiestramiento
en servicio de ALIDE se siga proyectando ain maés, inclusive
para poder entrenar personal en trabajo en organismos finan-
cieros internacionales y en entidades de paises de fuera de la
region.

Adiestramiento en banca de desarrollo. En armonia con el
Convenio ALIDE /BID /ESAN, se dictaran en la Escuela de
Administracion de Negocios para Graduados (ESAN), en Lima,
el siguiente Curso de Postgrado y los cursos Intensivos para
Instituciones Financieras de Desarrollo y se avanzara en las
tareas de preparacion de materiales de ensefianza.

Como se ha hecho anteriormente, cuando asi se le solicite
ALIDE colaborara en las actividades de ensefianza en banca
de fomento que se ofrezcan en el Instituto de Pesquisas Econé-
micas (IPE) de la Universida de Sao Paulo, en el Instituto
Centroamericano de Administraciéon de Empresas (INCAE), en
Managua, o en otros centros educacionales.

Coordinacion e intercambio. Con la orientacion de su Comi-
té de Educacion y Adiestramiento, se adelantaran nuevas acti-
vidades dentro del programa que lleva a cabo ALIDE —en vir-
tud del Convenio ALIDE /BID— para coordinar los programas
para el perfeccionamiento de profesionales de paises miembros
del BID en banca de desarrollo, que realizan respectivamente
IPE, INCAE y ESAN. Entre esas actividades pueden mencio-
narse las siguientes:

—CEDOM. Se daran pasos mas avanzados en la operacién
del Centro, en servicio de la recopilacion y distribucion
de los materiales de ensefianza que se preparen en los
centros educacionales.

@

—Investigacion sobre Programas de Adiestramiento y Capa-
citacion en Banca de Desarrollo. Se publicara la versién
revisada del informe de los Consultores conjuntamente
con los resultados del Seminario de Evaluacién.

—Seminario de Desarrollo de Curriculum de los Programas
de Adiestramiento en Banca de Fomento. Se realizaran en
el IPE (Sao Paulo) en febrero de 1975, ESAN (Lima) en
mayo e INCAE (Managua) hacia setiembre de 1975 y el
ultimo hacia fines de afio o principios de 1976.

—Intercambio de profesores. Se intensificara el sistema de
intercambio de profesores entre IPE, INCAE y ESAN.
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Seminario sobre Recursos Humanos y Adiestramiento en
Banca de Fomento. Como parte de un programa de mayores
alcances con el Gobierno de la Republica Federal de Alemania,
este Seminario se llevara a cabo en Lima con la asistencia de
la Fundacion Alemana para el Desarrollo Internacional.

Asociacion de ex-Becarios de ALIDE. Se apoyaran las la-
bores de esta entidad, de la que forman parte todos aquellos
profesionales de paises latinoamericanos que se han hecho acre-
edores a becas patrocinadas por ALIDE. Como una primera
contribucion, se publicara un directorio de los ex-becarios.

Curso sobre Problemas de Integracion. Con el Instituto
para la Integracion de Ameérica Latina se examinara la posibi-
lidad de que se organicen cursos en este campo para funciona-
rios de los bancos e instituciones financieras de desarrollo.

Curso sobre Mercados de Capitales. Con la Organizacion de
los Estados Americanos se considerara la factibilidad de ofre-
cer cursos en esta materia, a nivel subregional o regional, con
participacion preferente de funcionarios de las entidades finan-
cieras de fomento.

Seminario de ahorro. Se ha sugerido la organizacion por
ALIDE —tal vez con otras entidades internacionales— de un
seminario especializado para tratar de los problemas concer-
nientes a la movilizacion del ahorro, principalmente del ahorro

@ privado, en servicio de las actividades que financian las insti-
tuciones de fomento en Ameérica Latina. El seminario podria
constituir punto de partida para un estudio sobre el ahorro y
la banca de fomento.

Capacidad empresarial. Se ha mencionado que en el futuro
ALIDE podria organizar un programa para sus miembros des-
tinado al adiestramiento del empresario y al mejoramiento de
la capacidad empresarial.

Oportunidades de adiestramiento. Se compilara informa-
cion sistematicamente acerca de oportunidades de educacion y
entrenamiento en banca de desarrollo, con miras a divulgarlas
mas ampliamente entre los miembros de ALIDE.

Otras facilidades. Por invitacion o a pedido de las entida-
des auspiciadoras u organizadoras, ALIDE seguira divulgando
o poniendo a disposicion de sus miembros las facilidades adi-
cionales de adiestramiento que se ofrezcan.

234



IV. REUNIONES

Conferencia sobre el Financiamiento para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe. Como iniciativa de Nacional Fi-
nanciera S.A., es un evento especial que se realizarad en Meéxi-
co, D.F., en marzo de 1975. Su objetivo fundamental consistira
en analizar y evaluar los problemas del financiamiento para el
desarrollo economico de la region, a fin de reflexionar en lo
que podria constituir una estrategia financiera comun de los
paises del area ante la actual coyuntura internacional. Se con-
sidera importante buscar las formulas e instrumentos para lo-
grar la modificacion de los mecanismos y politicas del financia-
miento internacional.

El temario provisional de la Conferencia comprende puntos
concernientes a los recursos financieros para el desarrollo, la
banca de fomento frente a la integracion economica regional y
medidas institucionales. El Grupo Organizador de la Conferen-
cia esta conformado por el Banco Centroamericano de Integra-
cion Economica, el Banco de Desarrollo del Caribe, la Corpora-
cion Andina de Fomento, Nacional Financiera, S.A., de Méxi-
co y ALIDE y cuenta con la asesoria del Instituto para la In-
tegracion de Ameérica Latina. Por invitacion de las otras enti-
dades integrantes del Grupo Organizador, la Secretaria de la
Conferencia esta a cargo de ALIDE.

Sexta Reunion sobre Cooperacion entre Instituciones de Fi-
nanciacion del Desarrollo Industrial. Este evento de caracter
mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) se celebrara por primera vez en
America Latina (Caracas, Julio de 1975) y contara con el aus-
picio del Gobierno de Venezuela y de ALIDE y la coordinacion
de la Corporacion Venezolana de Fomento.

Reuniones sectoriales. Después que ALIDE completo el
conjunto de reuniones de caracter subregional de los organis-
mos financieros de fomento de Ameérica Latina (Area Andina
/Lima, 1970; Centro America y Caribe/Guatemala, 1971 y
Zona de la ALALC /Buenos Aires, 1972) los requerimientos se
han orientado hacia la celebracion de eventos de naturaleza
sectorial, que se iniciaron con la Reunion Latinoamericana y
del Caribe sobre la Pequena y Mediana Industria (Bogota, No-
viembre de 1973). A principios de 1975 se llevara a cabo, en
Rio de Janeiro, con el auspicio del Banco Nacional do Desen-
volvimento Economico de Brasil, la Reunion Latinoamericana
en Materia Agroindustrial.
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Seminario sobre Mercados de Capitales y Banca de Desa-
rrollo. Se ha convenido su realizacion con la Organizacion de
los Estados Americanos (Programa Interamericano para el De-
sarrollo de los Mercados de Capitales).

Seminarios extra-regionales. Para recoger en mejor forma la
experiencia y realizaciones en el financiamiento del desarrollo
de las actividades productivas de paises como Espana, Alema-
nia, Canada, etc., se ha aludido a la necesidad de seminarios,
que se efectuarian en Ameérica Latina, entre banqueros espe-
cializados de cada uno de esos paises y dirigentes de la banca
latinoamericana de fomento. Un tema propuesto es el concer-
niente al financiamiento en materia de turismo.

Convenio ALIDE /BID. Se efectuaran, por lo menos, tres
Seminarios de Desarrollo de Curriculum de los Programas de
Adiestramiento en Banca de Fomento.

Organos de la Asociacion. Se contempla la realizacion de
reuniones de la Asamblea General, del Comité Directivo y de
los Comités Técnicos de Asuntos Financieros, de Educacion y
Adiestramiento y de Legislaciones Nacionales en Banca de
Desarrollo vy, tal vez, del Comité de Documentacion e Infor-
macion.

Reunion de Coordinadores Nacionales. Ademas de la adop-
cion de un conjunto de funciones que precisarian los términos
de su cooperacion sistematica en servicio de los programas y
actividades de ALIDE, se ha recomendado la celebracion de
una reunién de Coordinadores Nacionales de la Asociacion, con
el proposito de hacer que en forma personal se adelante la co-
municacion entre los propios Coordinadores, que intercambien
experiencias y, en lo factible, se uniformen sus métodos de
trabajo.

Participaciéon de ALIDE en reuniones. ALIDE se hara re-
presentar, fundamentalmente por integrantes de su Comiteé Di-
rectivo, de los Coordinadores Nacionales, de la Secretaria Ge-
neral o de delegados locales de las entidades nacionales, en
todas aquellas reuniones de interés para la banca de fomento
latinoamericana, porque se estima que dichos eventos sirven
para estrechar contactos institucionales, actualizar informacio-
nes, promover el intercambio en asuntos de interés para la
banca de desarrollo de la region, divulgar la personeria y ac-
ciéon de ALIDE y recoger util documentacion de trabajo e in-
formativa.
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V. RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Para fines de intercambio de experiencias e informaciones,
identificacion de iniciativas, posibilidades de desarrollo conjun-
to de proyectos, busqueda de nuevas formas de cooperacion in-
ter-institucional, etc., ALIDE continuara estrechando relacio-
nes de naturaleza permanente con sus propios miembros adhe-
rentes y con otros organismos internacionales o nacionales.

Se proporcionara regularmente informacion sobre los pro-
gramas y actividades de ALIDE a las instituciones y personas
interesadas, como otra forma singular de cultivar las relaciones
institucionales.

VI. PROMOCION INSTITUCIONAL

Las tareas de promocion institucional se cumpliran esencial-
mente por medio de visitas a los paises por parte del Presiden-
te, los integrantes del Comité Directivo o el Secretario General,
que generalmente se efectuaran aprovechando de viajes que se
realicen por otras razones; con misiones especialmente organiza-
das con propositos especificos; y con la ejecucion del programa
de la Asociacion en sus distintas areas de accion.

Se espera seguir disponiendo de la constante colaboracion
de las entidades y Coordinadores Nacionales para proyectar
mas aun la imagen de ALIDE.

VII. ASISTENCIA TECNICA E INSTITUCIONAL

A base de los pedidos que se reciban, se considerara la po-
sibilidad de continuar prestando la cooperacion técnica de
ALIDE, en asesoramiento y documentacion, fundamentalmen-
te en campos tales como los de organizacion de nuevas entida-
des financieras de fomento o la transformacion de instituciones
existentes en bancos de desarrollo, politicas y criterios para la
seleccion y el reclutamiento de personal calificado, estableci-
miento o desarrollo de servicios institucionales de adiestramien-
to, organizacion de programas o cursos en materias especificas,
identificacion y preparacion de proyectos de integracion, etc.

Al efecto, se procuraria emplear la experiencia y el propio
personal ejecutivo y técnico de otras entidades (“capacidad ins-
talada”) y, cuando sea necesario, se contrataria personal espe-
cial en condiciones que también se convendrian con la institu-
cion solicitante del servicio.
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VIlIl. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Asamblea General. Segun lo dispuesto en-los estatutos, las
reuniones ordinarias de la Asamblea General, que es el 6rgano
superior de ALIDE, deberan celebrarse una vez al afio. La Sex-
ta Reunion Ordinariase llevaria a cabo en lugar y ocasion a
determinarse oportunamente. Se estima que la reunion de la
Asamblea General de ALIDE ofreceria un marco apropiado
para que se conozcan presentaciones informativas del sistema
financiero de fomento del pais sede.

Comité Directivo. El Comité Directivo, que conduce las ac-
tividades de la Asociacion, se podra congregar principalmente
durante las reuniones anuales del Banco Interamericano de
Desarrollo y del Banco Mundial y Fondo Monetario Interna-
cional, asi como en ocasion de la Sexta Reunion de Coopera-
cion entre Instituciones de Financiacion del Desarrollo Indus-
trial (Caracas, Julio de 1975) e inmediatamente antes de la
Sexta Reunion Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE.

Comités Técnicos. Como mecanismos de cooperacion entre
los asociados pra el analisis de temas, el asesoramiento a ALI-
DE y la orientacion a ALIDE y a sus miembros en las accio-
nes que correspondan en los respectivos asuntos, existen actual-
mente los Comités Técnicos de Banca de Desarrollo en Ma-
teria de Asuntos Financieros, de Educacion y Adiestramiento,
de Legislaciones Nacionales, Documentacion e Informaciéon y
de Asuntos de Integracion.

En 1975 se reunirian los Comités de Asuntos Financieros de
Educacién y Adiestramiento y de Legislaciones Nacionales.
Se consideraria una reunién del Comité de Documentacion e
Informacion.

Coordinadores Nacionales. Para precisar los términos de su
cooperacion sistematica en servicio de los programas y activida-
des de ALIDE, se adoptaria un conjunto de funciones para
los Coordinadores Nacionales de la Asociaciéon, que también
podrian reunirse de acuerdo a sugerencia recibida.

En algunas entidades nacionales ha comenzado a generarse
la idea de establecer oficinas especiales para atender a los asun-
tos de ALIDE, en apoyo del Coordinador Nacional.

Secretaria General. Ademas de los servicios existentes, al
igual que con el CEDOM en el ano se propiciara en la Secre-
taria General el desarrollo de un area propia de estudios técni-
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cos, con la cooperacion de instituciones nacionales y de otras
fuentes de asistencia bilateral o multilateral.

Local de ALIDE. A base del Convenio de sede suscrito en-
tre el Gobierno del Peri y ALIDE y del crecimiento en las
actividades y servicios de la Asociacién Latinoamericana, re-
sultaria ahora necesario que se considere la posibilidad de un
local propio para ALIDE. A ese efecto, el Comité Directivo
podria constituir un Comité ad-hoc.
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