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RESENA DE LA CONVENCION



RESENA DE LA CONVENCION

En los salones del Club Campestre de la ciudad de Ca-
li, durante los dias 28 y 29 de noviembre de 1969 se celebro
la Séptima Convencién Nacional Bancaria, en la cual par-
ticiparon 95 delegados y cerca de un centenar de observa-
dores e invitados.

Primera Sesion Plenaria

 El Presidente de la Asociacién, doctor Jorge Mejia Pa-
lacio, instalé la Convencién el viernes 29 de Noviembre a
las 10 a. m.; presenté un atento saludo a los delegados a la
Convencién y a los observadores e invitados, entre los cua-
les habia varios representantes de bancos del exterior y
de agremiaciones 7y entidades nacionales estrechamente
vinculadas con la banca.

A continuacién, el doctor Rodrigo Munera, Presidente
del Comité de la Asociacién Bancaria de Cali, en elocuente
discurso dio la bienvenida a todos los participantes en la
Convencién y relievd la importancia que para el sector fi-
nanciero y en general para el pais significaba la celebra-
cion de este evento.

Acto seguido, el doctor Jorge Mejia Palacio pronunci6
un discurso de amplia trascendencia, haciendo un profun-
do planteamiento sobre la tarea especifica de la banca y la
reglamentacién que rige sus operaciones en Colombia des-
de la Ley original de 1923; pidi6 que se estableciera una
clara separacion entre la banca de fomento y la banca co-
mercial para permitirle a esta Ultima regresar al campo de
las funciones que le fueron sehaladas inicialmente.

Las ideas centrales expuestas por el doctor Jorge Me-
jia Palacio recibieron un total respaldo del sefior Presiden-
te de la Republica, cuando en el discurso que pronuncié en
el teatro Colén el dia 3 de diciembre, con motivo de la pre-
sentaciéon del proyecto de ley sobre el plan de desarrollo
econémico y social, traté el problema del crédito bancario
en los siguientes términos: “La regulacién del crédito ban-
cario ha sido siempre objeto de enconadas controversias.
Lo mismo acontece con el problema de los depositos de im-
portacién. Desde hace mucho, yo califiqué a estos como la
fuente de gastos financieros estériles y el gobierno ha sido
partidario de ir eliminandolos gradualmente. Pero es cla-
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ro que tal cosa no puede llevarse a cabo contemporéanea-
mente con la presentacién de otras causas de aumento en
el medio circulante porque ello se traduciria en intolera-
bles presiones inflacionarias. En cuanto a los sistemas del
crédito que otorgan los bancos comerciales, debo aclarar
que me satisface el que recientemente se hayan criticado
las disposiciones ya viejas que obligan a dichos bancos a
destinar para operaciones a mediano plazo un determina-
do porcentaje de sus disponibilidades. Quizd esas disposi-
ciones fueron necesarias en un momento dado y de seguro
no pueden ser eliminadas de manera sitbita. Pero es eviden-
te que ellas han obrado como una causa permanente de in-
flacién y han desfigurado el papel que debe cumplir el re-
descuento de las operaciones de estos establecimientos en
el Banco Emisor. Una buena politica no inflacionaria es la
de establecer una separacién clara en el uso de los recur-
sos del mercado financiero y del mercado monetario. Los
de este ultimo, constituidos esencialmente por los depési-
tos en cuenta corriente, pueden ser acrecidos de manera es-
tacional u ocasionalmente por los redescuentos. Los prés-
tamos para inversiones que no se puedan liquidar en corto
plazo deben ser atendidos por el mercado financiero que se
forma mediante el ahorro”.

El discurso del doctor Jorge Mejia también fue recibi-
do con benepléacito por la Convencién, la cual aprobé una
mocién especial para resaltar la importancia y el apoyo que
le merecia las tesis formuladas por el doctor Mejia.

Concluida la intervencién del doctor Jorge Mejia Pa-
lacio, fueron aprobadas las mociones de saludo, cuyo texto
se publica en otro sitio.

Inmediatamente después el Secretario de la Conven-
cién, doctor Guillermo Nufiez Vergara, se refirié a los do-
cumentos de trabajo que serian presentados a la considera-
cién de los delegados y que trataban sobre los siguientes te-
mas: “Principales aspectos en el desarrollo del crédito ban-
cario”, “Desenvolvimiento de los depésitos de ahorro en los
ultimos afios”; “Recursos del Fondo Financiero Agrario: su
utilizacién y valor de la produccién originada en los culti-
vos_del programa”; “Costos de administracién en el manejo
de las cuentas corrientes”. '

Para el estudio de estos trabajos se integraron cuatro
comisiones con la participaciéon de los delegados a la Con-
vencion.
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Segunda Sesién Plenaria

En las horas de la tarde del dia viernes 28 de Noviem-
bre tuvo lugar la segunda reunién plenaria, en donde se
dio lectura a cada una de las ponencias que fueron luego
examinadas en detalle por las comisiones de trabajo.

Sobre el estudio de “Los costos de administracién en
el manejo de las cuentas corrientes”, el doctor Fabio Carri-
1lo, Director del Departamento de Planeacién del Banco de
Bogota, hizo una interesante exposiciéon acompafiada con
proyecciones graficas sobre la incidencia que las diferentes
clases de depositos, discriminados por cuantias, tienen en
los costos fijos y variables de administracién.

Tercera Sesiéon Plenaria

El dia sdbado 29 de Noviembre en las horas de la tar-
de se celebr6 la sesiéon de clausura; en ella se sometieron
a la consideraciéon de los delegados las conclusiones pre-
viamente aprobadas en cada una de las comisiones, como
también algunas proposiciones que fueron presentadas du-
rante el transcurso de la reunion.

Como sede de la VIII Convencién Nacional Bancaria
que debera reunirse en el afio de 1970, fue escogida la ciu-
dad de Bucaramanga con la aprobacion uninime de todos
los banqueros participantes en la reunioén.

En el banquete ofrecido por la Asociacién Bancaria en
1as horas de la noche del dia sabado, el sefior Martin Ro-
sen, ex-Vicepresidente de la Corporacién Financiera In-
ternacional pronuncié un discurso de palpitante interés, so-
bre las perspectivas de la financiacién internacional du-
rante la década de los afios setenta y cuyo texto se publica
mas adelante.

El Gobernador del Departamento, doctor Rodrigo Llo-
reda Caicedo, condecord luego al sefior Martin Rosen con
la medalla “Ciudades Confederadas del Valle del Cauca”
y destacé en elocuentes palabras los importantes servicios
que el sefior Rosen presté al pafs y en particular al departa-
mento del Valle, durante el tiempo en que desempefié el
cargo de Vicepresidente de la Corporacion Financiera In-
ternacional.
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SALUDO AL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DOCTOR CARLOS LLERAS RESTREPO

La VII Convencién Bancaria Nacional en este cuarto y
Gltimo afio de gobierno del doctor Carlos Lleras Restrepo,
rinde su homenaje de admiracién y reconocimiento al ilus-
tre estadista cuya administracién marcard una era histo-
rica en los anales del pais por sus grandes realizaciones y
el vigoroso impulso que supo dar a los programas de la
Transformacién con el saneamiento de la moneda, el equi-
librio del fisco, el restablecimiento del crédito externo, la
eficaz lucha contra la inflacién, el fomento de la produc-
cién y de las exportaciones y en general la reconstrucciéon
de la economia sobre bases firmes para el progreso econd-
mico y social de la nacién. Homenaje que se hace extensi-
vo a la sefiora Cecilia de la Fuente de Lleras Restrepo por
sus campafias de bienestar familiar y la creacién del Insti-
tuto de este nombre que viene a llenar una de las mas apre-
miantes necesidades sociales del pais.

MENSAJE DE RESPUESTA DEL SENOR
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Jorge Mejia Palacio

Presidente de la

Séptima Convenciéon Bancaria Nacional
Cali.

Al agradecer a usted y por su digno conducto a todos
los integrantes de la Séptima Convencién Bancaria Nacio-
nal reunida en esa ilustre ciudad, tanto en mi propio nom-
bre como en el de Cecilia, los generosos términos de su
mensaje de hoy por medio de los cuales han querido hacer
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mérito de las realizaciones del gobierno de Transforma-
cién Nacional que me honro en presidir, asi en el campo de
la economia como en el del desarrollo industrial, en el del
fomento de las exportaciones, en el del mejoramiento so-
cial, etc., permitanme que aprecie en todo su valor la es-
ponténea voz de estimulo con que han querido favorecer-
me y que han logrado hacer atin més estimable para mi, al
asociar en este gallardo homenaje a Cecilia por razén de
sus logros en la campaiia por el bienestar familiar y la crea-
cién del instituto que servira de instrumento para alcanzar
las ambiciosas metas que se ha trazado. No vacilo en hacer
publico reconocimiento de la eficaz cooperacién que de ele-
mentos vinculados a la economia y al progreso nacionales
como son los destacados elementos de esa convencién he
recibido y que han sido factor importante en el éxito de
la politica desarrollada por esta administracién con el pro-
pdsito de darle bases sélidas y estables al desarrollo eco-
némico y al mejoramiento social. Aprovecho la oportunidad
para hacerles llegar mis votos muy sinceros por el éxito de
sus deliberaciones.

Compatriota y amigo,

Presidente Lleras

SALUDO AL SENOR MINISTRO DE HACIENDA
DOCTOR ABDON ESPINOSA VALDERRAMA

La VII Convencién Bancaria Nacional destaca la labor
del doctor Abdén Espinosa Valderrama como eficaz cola-
borador del Presidente Lleras Restrepo en el Ministerio de
Hacienda, particularmente en la rama fiscal con el equili-
brio del presupuesto y el fortalecimiento del fisco y en el
manejo cambiario con la reconstruccién de las reservas mo-
netarias internacionales y el restablecimiento del crédito
externo y le hace llegar el testimonio de su admiracién fer-
vorosa.
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MENSAJE DE RESPUESTA DEL SENOR
MINISTRO DE HACIENDA

Asociacién Bancaria de Colombia
Jorge Mejia Palacio
Presidente

Cali.

Ruégole aceptar y transmitir a la Séptima Convencién
Bancaria Nacional mi viva perdurable gratitud por la ga-
llardisima y muy honrosa proposicion sobre las labores que
ha cumplido el gobierno del Presidente Lleras Restrepo y
sobre las responsabilidades que con él he tenido el privile-
gio de compartir. Para mi ha sido en todo momento esti-
mulante el didlogo con los directores de la Banca y aunque
hayamos tenido ocasionales discrepancias soy el primero
en reconocer y agradecer la cooperaciéon que ellos nos han
prestado, asi como su comprensién para las medidas que
hemos debido adoptar mirando siempre el interés general
de Colombia. En los finales de una administracién es cier-
tamente muy grato recibir un testimonio tan generoso co-
mo el de la proposicién bancaria que a la verdad excede
cuanto yo hubiera podido esperar. Y no fuéme posible acom-
pafiarlos en la reunién como era mi propoésito, ello debiose
a motivos insalvables que ustedes sabran excusar. Hago los
més sinceros votos por el buen éxito de sus deliberaciones
y por mi parte, garantizoles el deseo de prolongar el dialo-
go amistoso y cordial que hemos mantenido y que ha sido
caracteristica del actual gobierno.

Atento saludo,

Abdén Espinosa Valderrama

Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

T



SALUDO AL DOCTOR EDUARDO ARIAS ROBLEDO
GERENTE DEL BANCO DE LA REPUBLICA

La VII Convencién Bancaria Nacional expresa al doc-
tor Eduardo Arias Robledo su reconocimiento por la leal y
constructiva cooperacién que dispensé a los establecimien-
tos bancarios desde la Gerencia General del Banco de la
Republica; sefiala su acertada gestién en el manejo de los
grandes intereses nacionales e internacionales confiados a
su cuidado y rinde tributo a sus realizaciones como la res-
tauracién de la Casa de Moneda, la ampliacién de la Biblio-
teca Luis Angel Arango y el Museo del Oro, que constitu-
yen el mejor legado de la banca al patrimonio cultural, ar-
tistico e histérico de la nacién.

SALUDO AL DOCTOR GERMAN BOTERO DE LOS RIOS
RECIENTEMENTE NOMBRADO GERENTE DEL
BANCO DE LA REPUBLICA

La VII Convencién Bancaria Nacional registra compla-
cidamente la designacién del doctor Germén Botero de los
Rios como Gerente General del Banco de la Republica, en-
tidad que debe a su inteligencia y versacién muchos de sus
grandes aciertos en el manejo de las finanzas nacionales e
internacionales del pais y le ofrece la cooperacién decidida
de las instituciones financieras para el éxito de sus gestio-
nes.

SALUDO AL DOCTOR MIGUEL AGUILERA ROGERS
SUPERINTENDENTE BANCARIO

La VII Convencién Nacional Bancaria presenta un
atento saludo al sefior Superintendente Bancario, doctor Mi-
guel Aguilera Rogers y reafirma una vez méas su deseo de
colaboracién con la Superintendencia a su digno cargo.
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SALUDO AL DOCTOR RODRIGO LLOREDA CAICEDO
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

La VII Convencién Nacional Bancaria se complace en
presentar un atento saludo al sefior doctor Rodrigo Lloreda
Caicedo, Gobernador del Departamento del Valle y registra
con agrado el progreso y desarrollo de esta importante sec-
cién de la patria encomendada a su inteligente direccion.

SALUDO AL DOCTOR MARINO RENJIFO SALCEDO
ALCALDE DE LA CIUDAD DE CALI

La VII Convencién Nacional Bancaria saluda atenta y
cordialmente al sefior doctor Marino Renjifo Salcedo, Al-
calde Mayor de la ciudad de Cali y por su digno conducto a
la ciudadania de esta ilustre capital que ha dispensado una
generosa acogida a los participantes en esta Convencion.
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PALABRAS DE SALUDO DEL DOCTOR
RODRIGO MUNERA ZULUAGA

El encargo de la Asociacién Bancaria —Seccional de
Cali— de presentaros un cordial saludo y daros la bienve-
nida, lo cumplo con orgullo de vallecaucano dada la circuns-
tancia de que, para acontecimiento de tanta impor*ancia co-
mo es la reunién de la VII CONVENCION NACIONAL
BANCARIA, que congrega a tan distinguida concurrencia,
se escogiera la ciudad capital de mi departamento.

Y pienso que la eleccién de Cali para tal evento no fue
un hecho caprichoso y arbitrario, sino que obedeci6 a desig-
nio diferente, quizas al convencimiento de que en este Va-
lle ubérrimo se estd construyendo febrilmente una estruc-
tura econdmica de incalculable alcance.

La época en que el Valle del Cauca no era mas que el
paisaje y el sentido bucdlico de la vida, terminé al empuje
innovador de trascendentales hechos sociolégicos. La mi-
gracién de campesinos de otros departamentos hacia nues-
tras montafias, en los primeros afios del presente siglo, dio
como resultado el nacimiento de més de treinta progresistas
poblaciones y el comienzo de una extraordinaria actividad
agricola. El gigantesco paréntesis formado por las dos cor-
dilleras que encierran nuestro Valle, se convirti6 en despen-
sa inagotable de propios y extrafnos. Posteriormente la lla-
nura también se cubrié de cultivos. Y fue asi como subsi-
guié un incremento de la produccion y la productividad agri-
cola. que hoy se traduce para el pais en importante fuente
de divisas.

Simultdneamente, pero a mas lento ritmo, fue crecien-
do la industria manufacturera. La historia de los pueblos
nos ensefia que es inevitable el desplazamiento de la pobla-
cién rural hacia los centros urbanos y que, para alcanzar el
objetivo politico del pleno empleo, es menester fomentar la
expansion industrial que absorba los excedentes de trabajo.
Pues bien: hacia ese objetivo se ha encaminado principal-
mente el esfuerzo de los vallecaucanos y lo hasta ahora lo-
grado en tal sentido nos llena de orgulio y de esperanza.

El volumen de la produccién agricola y manufacturera
y el aumento del consumo, fueron imponiendo la necesidad
de crear mejores canales de distribucion y trajeron, por con-
siguiente, el florecimiento de un comercio agil y eficiente.
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Ese cambio no obedecié solamente a los hechos socio-
econémicos a que me he referido en términos breves. Influ-
yeron en él otros factores entre los cuales se debe citar, en
esta oportunidad, la intervencién de la Banca. Es bueno
anotar que esa intervencién no ha estado restringida a los
sectores agropecuario, industrial y comercial, pues a mas de
esto, ha contribuido con sus recursos a la ejecucién de pro-
gramas de obras publicas destinadas a solucionar problemas
de electrificacién, vias de comunicacién, vivienda y desarro-
llo urbano.

Pero es que, sefiores convencionistas, no es facil, ante la
incontrastable realidad de los hechos, desconocer la impor-
tante tarea que a la Banca ha correspondido desempefiar
en el desarrollo del pais. Tal vez si nuestra industria ban-
caria hubiese seguido funcionando dentro de los limites im-
puestos por la Ley 45 de 1923, su papel en la economia na-
cional habria sido meramente comercial. Y como entiendo
que uno de los proyectos que seran presentados a la Con-
vencion es el de la posibilidad de regresar a esa norma, pa-
ra que los Bancos cumplan Unicamente las funciones de re-
ceptores y custodios de depésitos, de prestamistas a corto
plazo, de suministradores de servicios comerciales y de in-
versionistas, omito manifestar ahora el concepto que me me-
rece la conducta financiera tipificada por la citada Ley 45,
pero no resisto el deseo de relievar el desempefio que ha
tenido la Banca en la realizacién de los programas de fo-
mento.

A partir de 1950, los Bancos canalizaron parte conside-
rable de sus recursos hacia el otorgamiento de crédito a me-
diano y largo plazo para la construccién de obras de irri-
gacion y adecuacién de tierras y para la financiacién de la
industria manufacturera, extractiva y de transformacién de
productos agricolas y forestales, para el incremento de la
agricultura y de la ganaderia, para planes de vivienda, para
cubrir gastos de educacién, para el fomento de la industria
pesquera, para capital de trabajo de la pequefa industria,
para financiar exportaciones, para cultivos de rotacién y pa-
ra incrementar obras de desarrollo urbano.

La industria bancaria debia colaborar como lo hizo, por-
que la situacién del pais asi lo exigia. La baja del precio de
nuestro principal producto, en el mercado externo, y el au-
mento impresionante de la poblacién causaron desajustes
economicos que estaban agrietando la estructura social de
la naci6n.
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Permitidme aqui una breve digresion:

Las fluctuaciones ciclico-econémicas causadas por la
inestabilidad de los precios del café, indican que es necesa-
rio adelantar una politica de diversificacién, para liberar al
pais de la dependencia de un solo producto. Pero no debe
confundirse la diversificacién con sustitucién parcial o total,
porque es importante que el pais conserve su posicién ac-
tual en el mercado mundial del café.

Los colombianos afortunadamente tenemos los tres pro-
ximos afos de buenos precios, que deberan ser aprovechados
para ajustar nuestra economia, y una plataforma de arran-
que, construida con desvelado patriotismo por el gobierno
del sefior Presidente Lleras sobre la base de la estabilidad
en las finanzas nacionales, para lanzarnos confiados a la
conquista del porvenir.

Sefiores Delegados:

De las deliberaciones de esta convencién se obtendran
seguramente conclusiones que por la justedad de su conte-
nido y su proyeccién econdémica, influirdn en el futuro del
sistema bancario y de Colombia. Por eso invoco la asisten-
cia divina para vuestras ilustres mentes.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL DOCTOR

JORGE MEJIA PALACIO

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
BANCARIA DE COLOMBIA



DISCURSO DEL DOCTOR JORGE MEJIA PALACIO, PRESI-
DENTE DE LA ASOCIACION BANCARIA DE COLOMBIA, AL
ABRIR LAS SESIONES DE LA VII CONVENCION BANCA-
RIA NACIONAL CELEBRADA EN LA CIUDAD DE CALL

Sefiores Delegados:

Al final de este tercer gobierno del Frente de Transfor-
macién Nacional, resulta casi redundante intentar el elogio
de sus aciertos en el saneamiento del fisco, en la recupera-
cién monetaria y cambiaria, en el restablecimiento del cré-
dito externo, en el vigoroso control de la inflacion, en el
fomento de la produccién y de las exportaciones y en el or-
denado planeamiento de nuestro desarrollo economico. Los
postulados y los objetivos basicos de la accién oficial en es-
tos campos se han incorporado tan profundamente en la es-
trategia del cambio, que hoy constituyen doctrina, como lo
reconocieron los partidos en su programa de la Casa de
Moneda cuando afirmaron lo siguiente:

“Las divergencias sobre las politicas de estabilidad y
desarrollo, después de las experiencias de la altima década,
estan concluyendo en una sintesis afortunada que el actual
gobierno ha logrado cabalmente y que puede enunciarse en
la siguiente forma. Es posible llevar a cabo una politica de
estabilizacién financiera que defienda el poder adquisitivo
de la moneda y evite la inflacién, manteniendo disciplina
fiscal, monetaria y de salarios, pero sin perjudicar con exce-
sivas restricciones crediticias el normal desarrollo de la
produccién; ni utilizar el procedimiento ortodoxo de redu-
cir drasticamente la inversién publica que quita presién a
la demanda pero a costa del desarrollo mismo; ni permitir
que la cautela en materia de alza de salarios se convierta en
pretexto para que no se revisen regularmente las condicio-
nes y niveles de remuneracién dentro del objetivo de que
los trabajadores aumenten su participacién en el producto
nacional”.

La gran contribuciéon de Colombia y de su actual go-
bierno a esta sintesis de las dos grandes doctrinas que han
dividido a los economistas en las uUltimas décadas, es haber
comprobado experimentalmente que el monetarismo y el
estructuralismo son compatibles atn en condiciones difici-
les como las que hemos atravesado en los altimos tres afios
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Y que en su combinacién afortunada hay una base mas cier-
ta, mas segura y menos conflictiva para la transformacién
de estas sociedades de economia retrasada.

Continuidad y Continuismo

Todo esto ha implicado cambios que no han sido faciles
ni para gobernados ni para gobernantes por los tremendos
desequilibrios que generan. Puede decirse que en estos tres
afos de gobierno del doctor Carlos Lleras Restrepo, no ha
habido institucién ni persona que no haya sido sacudida en
mayor o menor grado por los acontecimientos y en buena
parte la fatiga de que a veces se queja el pais es el resul-
tado de la expectativa en que hemos vivido y del esfuerzo
para adaptarnos a los cambios que se nos han impuesto. Tal
vez, como decia el senador Javit de los Estados Unidos, “el
proceso de desarrollo econémico y social es por naturaleza
desequilibrante y el problema consiste en encontrar formu-
las, no para preservar la estabilidad, sino para mantener la
inestabilidad dentro de limites que no comprometan el de-
sarrollo econémico”.

Estamos seguros de que el préximo gobierno y los que
le sucedan tendran que enfrentarse a problemas semejantes
a los que tan acertadamente han sido manejados por la ac-
tual administracién y con instrumentos parecidos. También
ellos tendran que proseguir el desarrollo y hacer frente a
las presiones de la inestabilidad, porque como decia Lester
B. Pearson al presentar el informe de la Comisién de Estu-
dio del Desarrollo Internacional, “el desarrollo ya no es una
alternativa para los paises en ascenso sino una necesidad
imperiosa. El desarrollo es parte de su revolucién inconclu-
sa; otra etapa de su lucha por la libertad”. :

Pero es aqui, tal vez, en donde la actual polémica sobre
continuidad y continuismo, tan enconada en el mundo poli-
tico, tiene su sentido para el mundo econdémico. Nadie di-
siente hoy en el pais de objetivos tan concretos como el equi-
librio del presupuesto, la estabilidad monetaria dentro de la
realidad cambiaria, el severo control de la inflacién, el fo-
mento de la produccién y de las exportaciones y en ello so-
mos irreductibles continuistas, como lo tendra que ser el
gobierno que venga cualquiera las circunstancias en que le
toque actuar. Lo que no obsta para que se pueda aspirar le-
gitimamente a la evolucién de la mecanica empleada hasta
ahora para la prosecucién de esos objetivos. Seria un gra-
ve error que por los afortunados resultados obtenidos por el

— 24 —




actual gobierno en el empleo sistemético de ciertos instru-
mentos y controles, el pais llegara a considerarlos como esen-
ciales e insustibuibles para su superviviencia economica.

Los G(mtroles Monetarios

El control de cambios como el control de importacio-
nes, por ejemplo, fueron medidas necesarias para el mane-
jo de una economia en crisis y su acertada aplicacién en
los ultimos tres afios ha permitido mantener al dia nuestra
deuda comercial externa, restablecer el crédito y la confian-
za de nuestros proveedores extranjeros y reconstruir las re-
servas monetarias internacionales. No es facil decir cuidndo
podremos prescindir de esos controles porque el proceso de
recuperaciéon no ha terminado. Pero tampoco hay que olvi-
dar que estos mecanismos se desgastan con su uso prolon-
gado, cuando no degeneran en la corrupciéon de sus adminis-
tradores. Los controles son un medio y no un fin y en la
medida en que van surtiendo sus efectos deben desaparecer
para evitar la asfixia de la economia nacional. Todo control
es coaccién y el empleo de la coaccion en el proceso econo-
mico, al decir de un tratadista aleman, solo opera cuando se
piensa con Lenin que la libertad es un prejuicio burgués y
cuando los hombres no tienen ninguna via para escapar a la
coaccién, como es el caso en los paises comunistas.

Los depésitos de importacion que tan duramente gra-
van.al comercio y a los consumidores, son otra medida que
hoy no justifica su existencia y que subsiste por el temor a
los trastornos monetarios que su desmonte pueda ocasionar.
Congelados al nivel de los dos mil millones en los Gltimos
seis meses, se han convertido en una especie de fondo rota-
torio de muy dudosa influencia como factor selectivo o res-
trictivo de las importaciones. El préximo gobierno deberia
hacer un esfuerzo para liquidar esta especie de “dorado” que
empieza a despertar la codicia de los legisladores, como se
vio de las propuestas recientes de utilizar dichos depdsitos
para equilibrar el presupuesto en lugar de decretar nuevos
impuestos. Los comerciantes lo saben y lo temen desde que
en 1640 el Rey Carlos Primero de Inglaterra no pudo resis-
tir la tentacién de apropiarse las 130.000 libras que tenia
depositadas en la Torre de Londres. Lo que los obligd a con-
fiar mas bien en los orfebres de la Urbe, que al recibir oro
y monedas a una tasa de interés y prestarlos a otra, estable-
cieron la banca comercial como hoy existe.
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Las Leyes Tributarias

-Las leyes tributarias que hoy nos rigen aun cuando han
contribuido saludablemente a fortalecer el fisco permitien-
do liquidar cuatro vigencias sucesivas con superavits apre-
ciables, pecan por inequidad en los gravamenes.

El propio profesor Musgrave en su estudio para una re-
forma tributaria en Colombia, aceptaba, aunque no para mi-
tigarlo, que “la proporcién de impuestos directos y en par-
ticular la del impuesto sobre la renta a las personas natu-
rales y la del impuesto predial, es mayor que en cualquier
pais de Amérita Latina”. Y los partidos, en su declaracién
de la Casa de Moneda, anotaban entre las reformas necesa-
rias que “el impuesto progresivo grava principalmente a las
rentas provenientes de sueldos, de salarios y de dividendos,
lo que constituye una injusta distribuciéon de la carga tri-
butaria; las exenciones personales no se reajustan de acuer-
do con el nivel de precios; el tratamiento que se da a la de-
preciacion, a los incentivos, a los diversos tipos de sociedad
y al impuesto de exceso de utilidades, no favorecen la rein-
version y la capitalizacion industrial; y la imposicién tribu-
taria, muy alta para algunos sectores, esti dificultando la
formacion de ahorros de la empresa privada y de las uni-
dades familiares”.

El Estado Financista

El objetivo central de la administraciéon en el campo fi-
nanciero parece haber sido su propio fortalecimiento a tra-
vés de los impuestos, de los servicios y de las transferencias
de recursos del sector privado sobre la tesis de que un Es-
tado fuerte, ya no en el sentido policivo de antafio sino en
el méas moderno de capacidad financiera para modificar las
estructuras sociales y econdémicas, es tal vez, dentro de las
pocas alternativas que tenemos, la mejor para asegurar una
evolucién ordenada y pacifica de nuestra sociedad y de nues-
tra economia. Lo que se refleja en el crecimiento del presu-
puesto nacional a 15.000 millones para el afio entrante y par-
ticularmente en el plan de inversiones del gobierno por
22.000 millones para 1970 de los cuales solo 3.200 provienen
de créditos externos. Esta alta participacién oficial en la
formacion de capital lejos de ser una amenaza para la ini-
ciativa privada es su mejor estimulo, porque la pone a cu-
bierto de las frecuentes crisis de confianza o de fatiga que
interrumpen el proceso econdmico y mantienen el incentivo
y los recursos para las grandes empresas que va demandan-
do el desarrollo.
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En el campo bancario propiamente dicho y para usar las
palabras de una alta autoridad internacional; “el impetu de
la politica del gobierno en materia de descuentos, encajes,
inversiones y operaciones obligatorias ha estado dirigido a
absorber recursos de los bancos privados para financiar en
parte la acumulacién de reservas monetarias internacionales
y en parte las operaciones de los bancos especializados no-
tablemente en agricultura, en ganaderia, en industria y en
vivienda”.

En efecto, a través de los mecanismos del encaje y de
las inversiones forzosas, los bancos comerciales han sido
obligados a transferir sustanciales recursos al Banco de la
Republica y a otros organismos, como lo acredita el hecho
de que los depésitos de los bancos en el Emisor exceden en
mucho a los préstamos que han recibido de este Gltimo. El
Banco de la Republica a su vez, ha venido transfiriendo en
forma de avances y redescuentos gran parte de estos re-
cursos a los bancos especializados o de fomento como las
Corporaciones Financieras, el Banco Ganadero, la Caja de
Crédito Agrario, el Banco Central Hipotecario y los Fondos
Financieros especiales creados recientemente a la sombra
del Banco Emisor.

Dentro de esta politica de transferencia resulta dificil
evaluar el efecto de los altos encajes de los bancos en el
mantenimiento de la estabilidad monetaria y si sus actuales
niveles son justificables. Porque en realidad lo que las auto-
ridades monetarias han venido haciendo en parte, no es es-
terilizar recursos del sistema bancario para conservar el equi-
librio de los medios de pago, sino decidir arbitrariamente
por los mecanismos de los avances y de los redescuentos el
conducto por el cual entrarén en circulacion en el mercado.
Cuando parte de este encaje era productivo, como lo fue
hasta la Resolucién 17 de 1968 de la Junta Monetaria, habia
un estimulo adicional para captar ahorro, porque cualquie-
ra que fuese el beneficiario final de lo correspondiente al
encaje, le estaba reportando alguna utilidad al banco origi-
nario. Siempre he creido que la politica monetaria tendria
méas comprensién y mas respaldo si se lograra aislar del pro-
blema creciente de la disminucién de los ingresos de los ban-
cos, que como sociedades de personas deben responder anual-
mente ante sus asambleas de accionistas. No hay que olvi-
dar que la materia prima de los bancos son los depositos y
no hay industria alguna que resista una congelacion impro-
ductiva del 40% de su materia prima. La estabilizacion de
los ingresos de los bancos fue posible en el pasado a través
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del sistema de los encajes productivos y lo es en el presente
sin merjuicio alguno para la estabilidad monetaria y ni si-
quiera para la direccion selectiva del crédito.

Distorsion del Crédito

Todo esto ha traido cambios fundamentales en la estruc-
tura de la Banca como fuente de crédito. En la ponencia de
la Asociacién sobre “Desarrollo del Crédito Bancario” hay
datos tan sugestivos como estos.

Mientras en 1965 los bancos comerciales suministraban
el 52.7% del crédito total en el pais y los bancos especiali-
zados o de fomento el 47.3%, la proporcién se habia inver-
tido para 1968 con 47% para los primeros y 53% para los
segundos. Por sectores, la participacién de los bancos co-
merciales en los créditos agropecuarios bajé de 43.1% en
1965 a 36.9% en 1968; en los créditos industriales de 74.7%
a 64.9%; en créditos de la construccion de 14.6% a 13.9%;
y aun en los créditos comerciales de 27.1% a 25.3%. En el
periodo analizado, la capacidad de crédito de los bancos es-
pecializados o de fomento sobrepasé la de los bancos comer-
ciales en todos los renglones, incluso en el que tradicional-
mente se ha considerado como heredad exclusiva de estos
ultimos.

La distorsién en contra del comercio es atin mayor si
se considera que la banca comercial, por razones que fueron
valederas en 1950 cuando los institutos especializados de cré-
dito, carecian de recursos suficientes pero que hoy son dis-
cutibles estdn empleando por mandato legal, no menos de
la tercera parte de sus recursos disponibles en operaciones
de fomento.

La Reforma Kemmerer

La reforma de 1923, inspirada por el profesor Kemme-
rer, establecié un sistema bancario coherente, basado en la
experiencia y tradiciones angloamericanas, al centro del cual
se colocé al Banco de la Republica como banco central de
emisién, giro, depdsito y descuento seglin reza la escritura
original; una Superintendencia Bancaria como salvaguardia
de la fe publica; y unos bancos autorizados exclusivamente
para operaciones comerciales a menos de un afio, con sus
correspondientes secciones hipotecarias; fiduciarias y de
ahorro regidas por disposiciones especiales.
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Paralelamente y a medida que las necesidades del pais
lo han ido demandando, se ha creado la banca especializada
o de fomento para operaciones a mediano y largo plazo y se
fundaron en su orden, el Banco Agricola Hipotecario en 1924;
la Caja de Crédito Agrario y la Caja Colombiana de Aho-
rros en 1931; el Fondo Nacional de Ganaderia en 1939; el
Banco Popular en 1950; el Banco Cafetero en 1953; los Fon-
dos Ganaderos en 1955; el Banco Ganadero en 1956; y las
Corporaciones Financieras en 1957. Entidades que con otros
Establecimientos Descentralizados, como el Instituto de Cré-
dito Territorial y el Instituto de la Reforma Agraria y con
los Fondos Financieros especiales que funcionan al lado del
Banco de la Repuiblica, constituyen hoy un poderoso sistema
para fomento de la agricultura, de la ganaderia, de la in-
dustria, de la construccién y la vivienda como actividades
bésicas del desarrollo econdémico.

Dentro de estas dos categorias funcionaron los bancos
en sus respectivas esferas tal vez hasta 1950 en que por el
decreto 384 se autorizé primero y se obligd mas tarde a los
bancos comerciales a participar en operaciones a mediano
plazo de fomento, por un 10% del total de sus depdsitos.
Tendencia que se fue acentuando con los afios, unas veces a
través de depdsitos constituidos por el Banco de la Republi-
ca en los bancos comerciales para fines especificos y otras
por mandato legal como el decreto 198 de 1957 y la Ley 26
de 1959 que les impuso destinar otro 15% mas de sus dep6-
sitos a operaciones ganaderas y agricolas. Hoy los bancos tie-
nen que mantener el 32% de su cartera en operaciones cata-
logadas como de fomento para disfrutar del encaje legal re-
ducido y un 10% mas de sus exigibilidades a la vista y an-
tes de 30 dias en bonos agrarios de la Ley 90 de 1948 y en
bonos nacionales de deuda publica de la Ley 21 de 1963.

La Composicion de la Cartera

Esto ha cambiado la composicion de la cartera de los
bancos en razén de los plazos. En uno de los ultimos infor-
mes de la Asociacién Bancaria se afirma lo siguiente:

Durante los primeros 8 meses de 1969 la cartera a largo
plazo de los bancos creci6é 27.9% contra 8.9% en igual pe-
riodo de 1968 y represento6 dentro de la cartera total el 11.2%
contra el 8.9% del afio anterior.

En igual periodo la cartera a mediano plazo aument6
7,6% contra 5,1% y representd el 17,1% de la cartera total
contra 17,9% del ano anterior.
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Por el contrario, la cartera a corto plazo ha venido dis-
minuyendo su participacioén relativa en la cartera total. En
efecto, en julio de 1968 representaba el 73.2% de esta ul-
tima, en tanto que en el mismo mes de 1969 habia bajado a
71.7% de la misma.

Es claro que los bancos comerciales que con tan espe-
cificos propositos y limitaciones creara el profesor Kem-
merer, estan funcionando hoy como entidades hibridas de
comercio y fomento al mismo tiempo. O como lo anotaba
recientemente el senador Alfonso Palacio Rudas, se esta con-
virtiendo a la banca comercial en banca de fomento mien-
tras la banca de fomento aumenta su participacion en las
operaciones comerciales, con la consiguiente confusion para
el sistema. La misma ponencia de la Asociacién Bancaria
anota lo siguiente:

Entre 1965 y 1968, mientras la cartera a corto plazo de
los bancos comerciales bajé de 74.8% a 73.5% de la carte-
ra total, la de las Corporaciones Financieras subié de 2.8%
a5.3% y la de la Caja de Crédito Agrario de 38.1% a 41.7%.
Inversamente, mientras la cartera a mediano y largo plazo
de los bancos subi6 de 25.2% a 26.5%, la de las Corporacio-
nes Financieras baj6é de 95.5% a 94.7% y la de la Caja de
Crédito Agrario de 61.9% a 58.3%.

Todo esto repercute fuertemente en el manejo y en
las utilidades de los bancos comerciales por la lentitud de
recuperaciéon de la cartera que les quita agilidad para aten-
der a una baja intempestiva de depositos y por la poca ren-
tabilidad de las operaciones e inversiones de fomento a que
estén obligados por mandato legal. Bien conocida es la ten-
dencia de los paises retrasados a subsidiar directa o indi-
rectamente las operaciones que se consideran de fomento y
uno de los medios mas socorridos es obligar a los bancos,
privados y oficiales, a otorgar préstamos a intereses por de-
bajo de los corrientes del mercado, aunque con ello manten-
gan descapitalizadas sus propias agencias oficiales o creen
deformaciones que entorpecen el propio desarrollo econé-
mico. No somos una excepcion y aqui vemos sin explicacién
alguna por tan notorias diferencias, inversiones forzosas y
préstamos de fomento cuyos intereses van desde el 4% co-
mo los bonos agrarios, hasta el 18% que se aplica a los re-
cursos externos procedentes del Banco Mundial y canali-
zados a través de las Corporaciones Financieras.
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Legislaciéon Improvisada

La confusién no es menos grave en el régimen de ope-
raciones bancarias, sumido en un piélago de disposiciones
improvisadas para satisfacer necesidades de momento, pero
que carecen de un plan y no dan seguridades a la banca ni
le permiten planear su desarrollo a largo plazo.

En los dltimos tres afios, por ejemplo, el encaje legal de
los bancos ha subido de 24 a 35% en exigilidades a la vista
y de 12 a 29% en depbsitos a término; las inversiones produc-
tivas del encaje han bajado del 14 al 1%; el cupo ordinario
de redescuento se redujo de 45 al 15% del capital pagado y
la reserva legal; el cupo especial se limité al 3% y fue abo-
lido el cupo de emergencia. Los préstamos de banco a ban-
co, que constituyen uno de los mercados mas corrientes y
activos de dinero en el mundo, fueron practicamente eli-
minados al imponerles 30 dias como plazo minimo, lo que
les quita una de sus caracteristicas primarias que es la agi-
lidad y limitarles su rentabilidad al interés que los bancos
pagan sobre sus depésitos a término. En cambio los topes de
interés siguen los mismos, inclusive para operaciones exter-
nas, auncuando las alzas de intereses en los Estados Unidos
y en Europa han angostado hasta el limite las modestas uti-
lidades que proporcionaban a los bancos.

En varias ocasiones la Asociacién Bancaria y en otras las
Agencias Internacionales de Crédito, han llamado la aten-
cidn sobre lo anacrénico del sistema y sobre la complejidad
de sus regulaciones que no corresponden a las necesidades de
una economia en pleno crecimiento ni facilitan la labor de
control de las autoridades monetarias. Desafortunadamente,
segin conclusién de alguno de los observadores, “las auto-
ridades monetarias aceptan que hay complejidad en las re-
gulaciones, pero la miran hasta cierto punto, como conse-
cuencia necesaria del deseo de seleccionar la direccién de los
recursos bancarios y de las caracteristicas institucionales y
legales de los sistemas monetario y cambiario. Y aunque es-
tan revisando constantemente los reglamentos para tratar de
mejorarlos, creen que su simplificacién sustancial solo pue-
de lograrse mediante la reforma total de la legislacién. Por
el momento, concluye el observador citado estan satisfechas
con los resultados de su politica a pesar de lo complicado de
los instrumentos”.

Mientras esta confusién persista el desarrollo de la ban-
ca comercial en Colombia estarad atras de las necesidades de
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la economia. Es cierto que la banca oficial puede esperar re-
cursos del gobierno y la banca extranjera de sus casas ma-
trices aunque lo deseable y técnico seria que pudiera costear
su expansion con sus utilidades. Pero la banca privada na-
cional depende exclusivamente del mercado doméstico para
obtener capital en dura competencia con empresas e indus-
trias menos intervenidas y que pueden ofrecer mayores ren-
dimientos.

Hay que ver el caso de los bancos pequefios, muchos de
ellos con motivaciones regionales, que para crecer necesita-
rian emplear todo su potencial productivo a los mas altos ni-
veles y que no pueden darse el lujo de dedicar la mitad de
sus recursos a operaciones tan poco productivas como los
préstamos y suscripciones obligatorias de fomento. Y el re-
medio no estd en que no haya bancos pequefios, como se
oye decir ligeramente. El remedio estd en dar a esos peque-
nos capitales la posibilidad de prestar un servicio financiero
en campos y bajo condiciones remunerativas que les permi-
tan prosperar como se hace en todos los demas paises.

La Reforma Bancaria

Se impone por lo tanto una reforma como lo dicen las
propias autoridades monetarias, que devuelva a cada cate-
goria de bancos su auténtica fisonomia y separe sus cam-
pos de accién y sus funciones. Una reforma que como dice
el doctor Anibal Fernéndez de Soto en la exposicién de mo-
tivos a su proyecto de Ley sobre revisiéon de la legislaciéon
bancaria, “constituya un estatuto armoénico y actual frente
a la dispersion legislativa y el anacronismo que en muchos
casos es manifiesto en el ordenamiento vigente; una refor-
ma que consagre una clara nocién de los establecimientos
de crédito y defina sus especies en razén de las funciones
que les corresponde satisfacer de acuerdo con los requeri-
mientos de las distintas necesidades de crédito de los secto-
res econémicos”.

En 1973 vence el contrato de emisién entre el gobierno
y el Banco de la Republica, lo que justificaria una revisién
de la estructura bancaria que abarcara desde la Junta Mo-
netaria cuya composiciéon y funciones después de las refor-
mas Constitucional y Administrativa son muy discutibles;
pasando por la Superintendencia Bancaria que deberia vol-
ver a sus origenes de 6rgano fiscalizador exclusivo de los es-
tablecimientos bancarios; para concluir en estos ultimos con
una adecuada definicién de sus funciones y de sus campos
de accidon de acuerdo con el papel que se les asigne en el
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proceso econémico. Y aunque prefeririamos que los estu-
dios se emprendiesen por la Superintendencia Bancaria con
participacion de la banca comercial y de fomento, como se
hizo recientemente en Argentina, la Asociacién los llevara
a cabo de todas maneras con la asesoria de técnicos nacio-
nales y extranjeros para presentarlos a la consideracion del
préximo gobierno. ,

El Problema Politico

Sefiores delegados: Llegamos a esta Convencién satis-
fechos y optimistas de los progresos y perspectivas de nues-
tra economia. La prosperidad cafetera, que inicia su ciclo de
bonanza, encuentra, tal vez por primera vez en nuestra his-
toria, un pafs preparado en su administracién y en sus pro-
gramas para sacar de ella el maximo provecho. Y aunque
Per Jacobssen, el veterano banquero que llené medio siglo
de la historia contemporanea de las finanzas internaciona-
les. decia que “en materia econdémica es preciso estar siem-
prepreparado para lo imprevisto”, hasta donde se alcanza a
vislumbrar, la suma de factores es ampliamente favorable
para nuestro progreso econdmico.

Queda adn la incégnita del hombre que llevara la re-
presentacién de los partidos coaligados a los préximos comi-
cios, lo que nos inquieta porque solo con una buena politi-
ca se puede mantener una buena economia. “El desarrollo,
dice Gunnar Myrdal, es el movimiento ascendente de todo
un sistema social”; y por lo mismo requiere el concurso co-
mun de todos los sectores politicos, sociales y econdémicos
que integran la nacion. Una dispersion de las fuerzas que
por doce afios han sustentado tan fervorosamente este histo-
rico proceso, debilitaria el vigoroso impulso que ha toma-
do la transformacién en el momento en que el pais puede
recibir de ella sus mayores beneficios. Cualquiera que fue-
se el vencedor careceria del respaldo parlamentario y ciu-
dadano suficiente para demandar cambios tan audaces y
profundos como los que han logrado sus antecesores y co-
mo los que aun faltan para coronar este proceso.

Desde el pais financiero creemos tener derecho a pe-
dir a los conductores y politicos de todos los partidos, que
serenen sus cabezas para ofrecerle unidos, otra vez a la re-
publica, una solucién tan acertada y patriética como la que
le ofreieron en hora mas oscura y dificil los artifices de)
Frente Nacional.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR MARTIN ROSEN

EX-VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA CORPORACION

FINANCIERA INTERNACIONAL ANTE LA VI CONVEN-
CION NACIONAL BANCARIA

Cali, noviembre 29 de 1969

Me complace estar aqui esta noche y visitar de nuevo
a Colombia por primera vez en casi cuatro afos. Mi visita
anterior fue encantadora, ya que nos permitié a mi esposa
y a mi, conocer mucho del pais, en una aventura singular
al viajar por carro desde Buenaventura a Cartagena. La
razén por la cual insistimos en viajar por tierra no era por-
que nos preocupara que el avion fuese secuestrado y diri-
gido hacia Cuba, sin que tuviésemos una visa para entrar
a La Habana, sino porque creimos que esta era la manera
ideal de comprender y apreciar las distancias y conocer
diferentes regiones de Colombia.

Otra razén por la cual me es también muy grato estar
aqui entre este grupo de tan buenos amigos, es porque es-
ta participacién mia se la debo a la gentil invitacion que
me hiciera mi buen amigo de muchos afios, JORGE MEJIA
PALACIO. Cuando el doctor Mejia se enteré de que des-
pués de 23 afios al servicio publico, me retiraba de la Cor-
poracién Financiera y del Banco Mundial, para ingresar
en el ramo de inversiones bancarias privadas, me cable-
grafi6 invitdndome a tomar parte en esta convencién. Al
momento le respondi que no habia invitacién que yo de-
seara tanto como esta, la primera que recibo en mi capa-
cidad de civil y que aceptaba de inmediato.

Colombia es el pais en que la Corporaciéon Financiera
Internacional ha hecho mayor numero de operaciones que
en cualquier otro pais del mundo, participando en cinco di-
ferentes Corporaciones Financieras. Como las Corporacio-
nes Financieras estan representadas en esta Convencién y
con muchos de sus accionistas he tenido una relacién es-
trecha, me siento como de la familia y por consiguiente con
el derecho de hablar no como un extrafio sino como un
miembro del grupo. La hospitalidad colombiana es famosa
por su tradicion de “Mi casa es tu casa” y esto es lo que
ademas me hace sentir, no como un particular que viene a
pronunciar un discurso, sino como un miembro preocupa-
do por intereses comunes y por las posibilidades de nues-
tro futuro.
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Esta Convencién es una excelente oportunidad por rea-
lizarse al final del afio de 1969, pocas semanas antes de que
pasemos a la década de los 70. Por ese motivo he escogido
como tema de .mi conversacién “EL FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL DURANTE LA DECADA DE LOS 70”.
Hoy en dia estamos operando sobre ciertas premisas eco-
noémicas pero mirando hacia el futuro en un periodo de cin-
co a diez afios, es importante que tratemos de identificar
cudles seran las realidades bésicas. Tanto Karl Marx como
los analistas modernos en mercados de valores, dicen que
al analizar a largo plazo es necesario concentrarse en 1o ba-
sico y en lo intrinseco y no proyectar solamente por unos
cuantos afos la tendencia que ha existido en los tltimos.

¢Cuadles son las realidades econémicas que podemos adi-
vinar para la préxima década? El primer punto a mi juicio,
y en realidad un punto fundamental porque determinara
mucho de lo que ocurrird, es una escasez continua de capi-
tal. Esta es una manera de decir que las demandas de capi-
tal estdn creciendo més rapido en las economias mundia-
les. Aunque la suspensién de los enormes gastos que estén
haciendo los Estados Unidos en la guerra de Viet Nam po-
dria liberar una cantidad considerable de fondos para otros
propositos, estoy convencido que tendremos una escasez de
capital durante toda la préxima década. Esto se debe a que
en los paises industrializados hay nuevas areas que deman-
dan capital y que aunque estdn empezando, tendran gran
expansién en el futuro. Es la necesidad del dinero para me-
jorar el medio ambiente de nuestra vida. Dentro de esto
incluyo gastos para descontaminizar el aire y el agua, para
el mejoramiento en el transporte urbano, el mejoramiento
de viviendas, la eliminacién de los llamados “ghettos”, el
mejoramiento de servicios publicos para que las calles de
nuestras grandes ciudades se mantengan més limpias y se-
guras, en fin la diversidad de cosas que se hacen necesarias
para el crecimiento de la economia urbana. La razén por la
cual es tan importante esta area de inversién se debe a que
es costosa; muchas de sus inversiones no son directamente
reproductivas y otras requieren subsidios ptiblicos para que
puedan autosostenerse y sencillamente porque existen pre-
siones politicas fuertes en los paises industrializados en los
que se gastardn esas cantidades sustanciales de dinero.

Estos problemas que pudiéramos llamar los problemas
de la urbanizacién, no estan limitados a los paises altamen-
te desarrollados. Ellos existen y crecen rapidamente en las
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areas urbanas de todos los paises del mundo, lo mismo en
Calcuta que en Buenos Aires, en Manila que en Cali, Me-
dellin o Bogota.

La escasez de capital se producira igualmente por el he-
cho de que las tendencias tecnolégicas son tales que las
nuevas oportunidades de empleo demandan mas inversion
de capital que antes. Los nuevos tipos de industria requie-
ren grandes inversiones de capital y el monto de inversion
por trabajador empleado esta creciendo sustancialmente en

todo el mundo.

Finalmente el problema de la escasez de capital existe
y creo que seguira existiendo, porque los acontecimientos
sociales en el mundo estan determinando que se ahorre un
porcentaje menor de la renta y del producto nacional bruto.
A medida que se ejecutan programas sociales que buscan
una distribucién maés equitativa de la riqueza, mayor por-
cién de la renta nacional va a las personas cuya rata de aho-
rro es relativamente baja. Al mismo tiempo, las gentes po-
bres de todo el mundo, tanto de los paises subdesarrollados
como de los paises ricos, estan demandando mas cosas ma-
teriales. Hay un gran aumento en las deudas de consumo
para permitir a mas familias poseer automoviles, televisores,
articulos de uso doméstico y mejores viviendas. Esta deman-
da, que seguira creciendo para mejorar el nivel de vida, tie-
ne por el momento un doble efecto: reduce los ahorros y
crea demanda de capital para prefinanciar los consumos.

Me he extendido en este punto porque lo considero fun-
damental, ya que la disponibilidad de capital, o mejor la
poca disponibilidad de capital sera el factor dominante en
la estructura econémica de la década de 1970. Varias con-
secuencias se desprenden de ello. Una es que podemos anti-
cipar un periodo continuo de altas ratas de interés. En mi
concepto las tasas durante la década de 1970 estarédn por
debajo del nivel que han tenido en los ultimos meses pero
sustancialmente mayores al promedio de las que prevale-
cieron, por ejemplo, en la década de 1950.

El segundo factor es que continuaran las presiones in-
flacionistas. La presién para que se hagan mas cosas. Y la
relativa escasez de capital para atender a todo lo que se de-
manda, resultard seguramente en expansion monetaria e
inflacion. La inflacion estara representada, probablemente
por un alto nivel de precios en todo el mundo.
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En cambio, yo espero menores crisis monetarias de las
que hemos tenido en los Ultimos afios. Ocurriran posible-
mente algunas devaluaciones y atn algunas revaluaciones,
pero en cuanto a las monedas mas importantes, tendran mas
estabilidad. La creacién de los derechos de giro por el Fon-
do Monetario Internacional, aprobado hace dos meses, es
un primer paso de importancia en la consolidacién de un
sistema monetario internacional mas original y mas moder-
no. Las bajas recientes en el precio del oro en los mercados
libres es un segundo paso de importancia.

Es dificil predecir qué sistema monetario internacional
habra dentro de 10 afios, pero creo que serd maés flexible y
con menos crisis. Por eso digo que habra maés estabilidad en
los cambios monetarios internacionales.

Creo igualmente, que habrd mas estabilidad en todo lo
relacionado con los problemas de los productos primarios.
Maés estabilidad en los convenios internacionales sobre di-
chos productos. La estabilizacion por acuerdos no significa
necesariamente mayores precios. Significa soclamente pre-
cios mas estables. Sin embargo, por varias razones, la década
del 70 deberé tener mayores precios promedios para los pro-
ductos primarios que en los ultimos cinco afios pasados.

En cuanto a las economias de los paises en desarrollo, se
veran afectadas fuertemente por dos nuevos factores. El pri-
mero, de particular importancia para la América Latina, es
que habra arreglos de preferencias tarifarias en los paises
industrializados para los productos manufacturados o produ-
cidos en los pafses en desarrollo. Arreglos en beneficio de
todos los paises en desarrollo sobre bases més amplias y
que se universalizaran a través de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas para el Comercio y Desarrollo.

Aunque hubiere acuerdos generales para dar mayores
facilidades de acceso a los mercados de los paises industria-
lizados a los productos de los paises en desarrollo, lo que se
dificulta por algunos de los acuerdos actualmente existentes
entre los paises africanos de habla francesa y el Mercado
Comun Europeo, es razonable esperar que vengan arreglos
especiales para que los productos de la América Latina ten-
gan entrada preferencial al mercado de los Estados Unidos.
Este acontecimiento, ya sea de alcance mundial o limitado a
Norteamérica, deberd ser un factor favorable de importancia
para el desarrollo econdémico de la América Latina.
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Otro factor importante en el campo del intercambio de
mercancias, serd el establecimiento de zonas regionales de
libre comercio. E1 Grupo Andino, la ALALC, y el Mercado
Comtn Centro-Americano, son tres ejemplos de lo que esta
sucediendo en el mundo. Debo confesar que en el pasado no
fui muy optimista de que se crearan dichos grupos o de sus
resultados practicos. Ahora, mirando a los proximos diez
afios, considero que esos Grupos regionales progresaran mas
rapida y eficientemente, porque ellos cuadran mejor dentro
del marco de las preferencias comerciales de los paises in-
dustrializados en favor de los paises en desarrollo.

La consecuencia de todo esto serad que la industria ten-
dra que operar en un mundo mucho més competido. En la
medida en que la industria trate de exportar a paises in-
dustrializados para tomar ventaja del mayor acceso a los
mercados que se le ofrezca, tendrd que competir tanto con
la produccién local de los paises industrializados, como con
los productos de otros paises en desarrollo que estaran tam-
bién tratando de entrar al mercado. Y en la extension en
que los grupos regionales de libre comercio se creen y en-
tren a operar efectivamente, la industria estara igualmente
compitiendo con otros productos de otros paises afiliados
también a grupos regionales.

De otra parte serdn menos comunes los mercados para
productores ineficientes de alto costo, protegidos por altas
tarifas. Incuestionablemente ello causara graves problemas,
pero los efectos a largo plazo seran muy favorables para la
economia.

La necesidad de aumentar la eficiencia se reforzara con
las ratas relativamente mas altas de intereses que creo con-
tinuaran, como lo dije antes. Si los intereses sobre préstamos
son altos y las utilidades que esperan los inversionistas que
colocan su dinero en acciones o en nuevas industrias, son
necesariamente mas altas que lo que se cobra por présta-
mos, solamente aquellos negocios que son lo suficientemen-
te reproductivos como para producir tales utilidades, podran
atraer capital. Habra una mayor presién por una produccién
més eficiente y econdémica.

Otra tendencia que se vera en el futuro, sera una con-
tinuada reduccién de los programas de ayuda externa. Esto
no sera, con todo, universal. Canada tendréa un mayor pro-
grama de ayuda externa; igual cosa se espera del Japon y
quizéas de Suecia y de Holanda. Pero la tendencia en los de-
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maés paises de Europa y en los Estados Unidos es claramen-
te hacia un nivel més bajo de ayuda exterior de gobierno a
gobierno.

Al misrao tiempo veo un movimiento mayor en las in-
versiones privadas internacionales. Con esto no quiero decir
inversiones de los paises industrializados en los paises en de-
sarrollo Unicamente. En efecto, la préxima década bien po-
dra ver el fin de las compaiiias filiales de compafifas extran-
jeras totalmente poseidas por estas, y que operan en los pai-
ses en desarrollo. Muchas grandes compafiias en el munda
industrializado se daran cuenta de que es mejor trabajar en
sociedades mixtas con socios locales que con filiales total-
mente propias. Y muchos de los paises en desarrollo estin
exigiendo que las inversiones tomen esa forma. He partici-
pado recientemente en conferencias industriales en tres con-
tinentes diferentes y en todos ellos se clama contra las in-
versiones extranjeras totalmente poseidas por compafiias fo-
raneas.

Sé que este es un problema muy complicado y algunos
amigos en los grandes paises industrializados del mundo me
han explicado porqué consideran que las filiales totalmente
extranjeras van en provecho de todas las partes. Sin embar-
g0, personalmente pienso que en muchos casos, las compa-
nias filiales totalmente poseidas por compafiias extranjeras
no son la mejor solucion y la Corporacién Financiera In-
ternacional durante mi administracion no quiso favorecerlas.

El flujo de inversién privada no serd simplemente de
Europa, Norteamérica o Japdén hacia los paises en desarro-
llo, sino que se producird en muchas direcciones. Puedo ver
compaiiias industriales que han estado operando en los gran-
des mercados europeos, norteamericanos y japoneses hacien-
do inversiones en estos paises para ampliar y asegurar sus
mercados. Como puedo ver también inversiones de un pais
en desarrollo en otro de su misma indole bien sea de su mis-
mo grupo de libre comercio o de otro grupo. Un buen ejem-
plo se encuentra en Colombia en la inversién que hizo Fa-
bricato en una nueva compaifiia textil en Nicaragua.

No estoy profetizando que habra libre convertibilidad
de todas las monedas, pero puedo ver mas libre flujo de ca-
pital financiero dentro y fuera de los paises en desarrollo.
Algo que yo ciertamente espero es la creacién de fondos mu-
tuos y fideicomisos para ser invertidos en su mayor parte
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en el mismo pais pero en forma apreciable, en otros paises.
Esta férmula que ofrece al capital una mejor alternativa que
la de emigrar, puede resultar en que mayor cantidad de fon-
dos se queden en su pais de origen.

Finalmente espero ver en la década de los 70 el floreci-
miento de verdaderas compafiias multinacionales, compa-
fifas que no tienen una sede y filiales en el exterior, como las
de ahora, sino que operaran confortablemente en distintos
paises, con manejo multinacional y socios multinacionales.
Las compafiias multinacionales seran grandes compafiias in-
tegradas y diversificadas. Seran grandes porque no habra
presién por eficiencia mientras que al mismo tiempo sus pro-
ductos seran mas especializados. Lo que significa que estas
economias de escala requerirdn mayores mercados que los
de un solo pais. Y seran integradas para poder servir una
produccién eficiente y economica. Y seran diversificadas
tanto en productos como en paises, de manera que las difi-
cultades temporales en un lugar para un producto, puedan
ser compensadas por las mejores condiciones en otra parte o
para otros productos.

He tratado de esbozar algunas de las posibilidades para
la economia en la préxima década. El futuro que he descrito
es de considerables cambios ain sin tener en cuenta nuevas
técnicas y nuevos inventos. El futuro, como yo lo veo, es mas
optimista que pesimista. Atin cuando no haya dicho nada so-
bre la desaparicién o la reduccién en la brecha entre los
paises desarrollados y subdesarrollados. La ventaja de un
analisis a largo plazo es que uno no estara seguramente obli-
gado a decir mas tarde como le salieron los pronosticos. Po-
siblemente dentro de 10 afos, en vuestra 17 Convencién
Bancaria Nacional, habra otro orador que revisaré la década
pasada. Espero que su conclusién sea la de que la década del
70 contribuyé al desarrollo econémico, la estabilidad politi-
ca y el progreso social de Colombia.




ESTUDIOS PRESENTADOS
EN LA CONVENCION



PRINCIPALES ASPECTOS EN EL DESARROLLO DEL
CREDITO BANCARIO

I. - INTRODUCCION

Dentro del marco general de la politica econdmica tra-
zada por el gobierno en los ultimos anos, las medidas mone-
tarias y crediticias han constituido uno de los principales so-
portes.

Puede afirmarse en lineas generales que se ha buscado
propender por un rapido desarrollo evitando fenémenos in-
flacionarios, mediante una estrecha vigilancia en el creci-
miento de los medios de pago con medidas que descansan ba-
sicamente en la restriccién que se ha ejercido a través de
la reserva o encaje legal de los depdsitos bancarios.

Estos tltimos determinan de manera directa e inmedia-
ta el volumen y la cuantia del crédito, cuya distribucion a
su vez ha sido objeto de minuciosas reglamentaciones en
afios recientes. Corresponde pues analizar la evolucion del
crédito de los bancos y comparar su comportamiento con el
de los otros establecimientos financieros méas importantes.

II. - Voliamen del Crédito

Como un primer punto de referencia para conocer si la
cuantia del crédito ha venido siendo o no suficiente, es indi-
cativa la relacién que se establezca entre este y el producto
nacional bruto.

Medidas ambas magnitudes a precios corrientes. en 1965
el crédito de los bancos equivalia al 9.48% del total del pro-
ducto nacional bruto, cifra que disminuye al 9.38% para 1968
(Cuadro N° 1).

Independientemente de consideraciones acerca del desa-
rrollo de ciertos sectores basicos de la economia, sobre los
cuales entraremos luego a mirar la cuantia de los préstamos
que han venido recibiendo, la relacién anterior muestra que
el crédito de los bancos para atender el volumen global de
produccién no ha tenido un aumento en los ultimos tres afios,
sino que antes por el contrario, presenta una ligera tenden-
cia hacia la disminucion.

No ha ocurrido lo mismo con las otras entidades finan-
cieras encargadas de suministrar recursos a la actividad pro-
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ductiva del pais. El crédito de las Corporaciones Financie-
ras (1) que en 1965 equivalia al 1.02% del producto nacio-
nal bruto, sube al 1.61% en 1968; la participacién de la Caja
Agraria asciende del 3.35% al 3.81% y el crédito del Banco
Central Hipotecario que representaba’el 2.44% del produc-
to nacional bruto en 1965, aumenta al 2.93% en 1968. Tam-
bién mostr6é un ligero crecimiento la financiacién del Insti-
tuto de Credito Territorial y el valor de los préstamos del
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria se eleva en seis
veces durante estos tres Ultimos afios. (Cuadro N 1).

Era de esperar por consiguiente que el crédito bancario
conservara una misma tendencia y més atn si se tiene en
cuenta que su valor significa mas o menos el 50% del total
de los recursos financieros de las entidades anteriormente
mencionadas, aunque es claro que su proporcién ha venido
descendiendo como consecuencia de la restriccién ejercida
sobre sus colocaciones.

En efecto, sumando el crédito de los bancos con el de los
otros organismos, aquel correspondia al 52.7% del total en
1965, pero ya para 1968 esta cifra habia descendido al 47.0%.

No deja de ser claro indicativo que esta situacién anali-
zada asi en conjunto, en donde la principal fuente de finan-
ciacion se resiente de una considerable estrechez, tiene nece-
sariamente que repercutir en forma desfavorable en el volu-
men de fondos suficiente para mantener el dinamismo eco-
némico de la produccidn.

IIL. - Distribucién del Crédito por Sectores

Las consecuencias que se pueden derivar de una falta
de crédito bancario apreciada en una forma general como
hasta aqui se ha visto, podrian verse atenuadas si los recur-
sos de los bancos se estuvieran destinando hacia unos pocos
sectores cuya influencia en cuanto a la utilizacién de capital,
ocupacion de mano de obra, incorporacién de nuevas técnicas
y en fin contribucién a la formacién del producto nacional
fuera reducida.

En estas condiciones, un mayor o menor nivel de finan-
ciacién seguramente no traeria efectos contraproducentes,
con suficiente fuerza para conducir a distorsiones capaces de

(1) No se incluye el crédito del Instituto de Fomento In-
dustrial.
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producir desequilibrios perjudiciales, deteniendo o por lo
menos haciendo mas lento el crecimiento economico y qui-
tandole capacidad al sistema para expandirse con mayor
vigor.

Pero ello no es asi. El crédito bancario estd ampliamente
esparcido y beneficiando primordialmente los sectores mas
dinamicos de la economia. Detengédmonos brevemente a mi-
rar la contribucién de los bancos en este sentido.

Sector Agropecuario. — Una politica que presupone fo-
do proceso de desarrollo, en donde no hay lugar a escoger
entre diferentes alternativas, es la necesidad de aumentar la
productividad del sector agropecuario mediante la prepara-
cién del campesino, la introduccién de técnicas modernas y
la habilitacién de tierras, politica con la cual se encuentra
comprometido en este momento el pais.

Sin un programa de fuertes inversiones y de suficientes
recursos crediticios no es posible pensar en la modernizacion
del sector agricola, requisito previo para la industrializa-
cién y desarrollo urbano.

Esta tesis central encuentra respaldo en gran parte de
las medidas que se han puesto en ejecucion para lograr tal
fin. Alrededor del 50% del total de las inversiones del sec-
tor publico se estan canalizando hacia este sector y un por-
centaje cada vez mas alto de los recursos provenientes de la
deuda externa se dedican a atender y a mejorar la produc-
cién agricola y pecuaria.

Se observa la misma tendencia con los recursos de cré-
dito interno originados en las entidades financieras diferen-
tes de los bancos; en cambio, estos ultimos han visto pro-
porcionalmente disminuidos sus fondos.

En 1965, de los recursos de crédito interno con destino a
la actividad agropecuaria y originados en los bancos, la Ca-
ja Agraria, las corporaciones financieras, los Fondos Gana-
deros y el Incora, los primeros, es decir, los bancos estaban
otorgando el 43.1% del total y para 1968 esta relacién ya
habia descendido al 36.9% (Cuadro N°© 2).

La menor participacién obedece, como se dijo anterior-
mente, a que el crecimiento del crédito en los bancos ha sido
mucho menor que el registrado por las demas entidades fi-
nancieras y no a un traslado de fondos del sector agropecua-
rio hacia otros centros de la produccién.
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El valor de las financiaciones de los bancos en este cam-
po solamente aumenté el 8% en el tGltimo afio, mientras el
crédito de la Caja Agraria se incrementaba en el 28.2%, el
de las corporaciones financieras en el 51.4%, el de los Fon-
dos Ganaderos en el 27.8% y el Incora aumentaba sus re-
cursos en una cantidad superior al doble de la que alcanzé
en 1967. (Cuadro N° 2).

No resultaria légico pensar que la expansién de las ope-
raciones de estas entidades fue mas alla de los limites que
exigia el crecimiento de un sector sobre el cual se esta ade-
lantando un vasto esfuerzo para elevar su productividad y
que el crédito de los bancos se mantuvo dentro de un nivel
normal de expansion.

Ejecutando el gobierno y el sector privado una fuerte
inversion en agricultura y ganaderia como se estid haciendo
en los ultimos afios, las necesidades de crédito aparecen mas
palpables y los fondos suministrados por los bancos debe-
rian al menos mostrar una tendencia similar a la que han
mantenido las demas entidades financieras, méaxime si aque-
llos contribuyen con cerca del 40% del total de los recursos.

Pero las caracteristicas de esta situacién se hacen aun
mas agudas en el momento que se entra a analizar la regla-
mentacion que se ha venido dictando sobre préstamos agri-
colas y que ha conducido a que los bancos deban atender ba-
jo modalidades especiales nuevos renglones de la actividad
con volumenes considerables de fondos, suspendiendo nece-
sariamente la financiacién que demandan ciertas etapas en el
proceso de mercadeo agricola, es decir, que no solamente
el volumen del crédito no ha aumentado en las proporciones
adecuadas, sino que se ha hecho un traslado de fondos para
utilizar estos en ciertas etapas de la produccién, pero sin po-
der reemplazarlos en aquellos sitios hacia los cuales antes
se irrigaban.

En 1965 cuando aun no existia el programa del Fondo
Financiero Agrario, los préstamos agropecuarios de los ban-
cos presentaban una composicién similar a la de afios ante-
riores y su valor representaba el 27.0% del total de la car-
tera; para 1968, ya en ejecucion los programas del Fondo Fi-
nanciero Agrario, los bancos por este conducto financiaron
en el segundo semestre préstamos por valor de $ 238 millo-
nes y sin embargo, el crédito agropecuario en ese afio mos-
tré un ligero descenso en relacion con el total, ya que equi-
valia al 25.7%. (Cuadro N© 4).
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Estas cifras demuestran indiscutiblemente que tienen
que haber ocurrido estrecheces e insuficiencia de fondos en
algunos o varios sitios de la cadena que integra el proceso
global de la produccion agropecuaria.

Ese vacio tampoco lo han subsanado las restantes entida-
des financieras, algunas de ellas, como la Caja Agraria, aten-
diendo ademés de sus préstamos corrientes los mismos pro-
gramas de los bancos como el del Fondo Financiero Agra-
rio; otras instituciones como las Corporaciones Financieras
dedicadas especialmente a facilitar préstamos a largo plazo
para planes de inversién y la labor financiera del Incora ex-
clusivamente relacionada con los programas de la reforma
agraria.

En cambio, a través del crédito dirigido se ha buscado
cada vez con mayor persistencia que los bancos coloquen
gran parte de sus recursos bajo modalidades anélogas a las
que caracterizan a las instituciones de crédito especializado.
Se ha querido que el radio de accién de los bancos converja
hacia campos en los cuales deben penetrar los servicios ex-
clusivos de las entidades creadas para tal fin.

Este enfoque como se veré adelante méas en detalle, esta
produciendo modificaciones en la estructura del crédito y
desdibujando la diferenciacién que debe existir entre las dis-
tintas clases de entidades financieras.

Sector Industrial. — Desde los afios cincuenta la indus-
tria comenz6 a constituirse en uno de los sectores basicos de
la economia y su importancia sera cada dia mayor a medida
que se intensifique el desarrollo del sector agropecuario y
se eleve el nivel del ingreso de la poblacién, factores que
conllevan una inmediata ampliacion en la demanda de pro-
ductos industriales.

“Pero ademas de este proceso natural, el pais se enfrenta
a una alta desocupacion en los sectores de su poblacién ur-
bana cuyo medio de trabajo debe encontrarse preferente-
mente en la industria, la cual no estara en condiciones de
absorber esa oferta de mano de obra mientras no disponga
del capital y recursos suficientes para mantener un continuo
ensanche en el ciclo de su produccion.

No es materia propia de este trabajo penetrar en el ana-
lisis del mantenimiento del equilibrio en la distribucién de
los recursos entre los sectores publico y privado y las reper-
cusiones que pueda traer un rapido traslado de fondos de
uno a otro sector.
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Corresponde aqui hacer notar simplemente, que en pro-
porcion al valor del producto nacional los recursos de la ac-
tividad privada se han venido mermando y la formacién de
capital se ha intensificado en el sector ptiblico con el consi-
guiente debilitamiento del sector privado. Mientras en 1965
este Ultimo sector dispuso del 82.6% del total de fondos de-
dicados a la inversién nacional, dos afios mas tarde, es decir,
en 1967 este porcentaje ya se habia reducido al 71.7%.

Una menor formacién de capital principalmente incide
en la industria, deteniendo su desarrollo o haciéndolo méas
lento, insuficiencia que podria verse compensada y esto den-
tro de ciertos limites y circunstancias, con una ampliacién
en los créditos.

Sin embargo, el crédito industrial financiado por los ban-
cos tampoco ha mostrado un crecimiento que pudiera con-
trarrestar el efecto mencionado y menos atn que fuera su-
ficiente como medio adecuado de ensanche de la industria.

Las entidades del pais que suministran la casi totalidad
de esta clase de crédito son los bancos y las Corporaciones
Financieras. Sobre la distribucién de sus recursos correspon-
dia a los bancos el 74.7% en 1965 y las corporaciones tenian
el 25.3% restante; para 1968 el porcentaje de los primeros
ya habia descendido al 64.9% con el consiguiente aumento
en la participacién de las corporaciones al 35.1%. (Cuadro
Ne¢ 3).

Resultaria atin mas notoria esta disminucién, que com-
parativamente con las otras entidades financieras han veni-
do experimentando los bancos, si se tomaran en considera-
cién las operaciones del Instituto de Fomento Industrial y
que no hemos incluido aqui por no conocer su distribucién
entre los distintos sectores de la produccién, pero los prés-
tamos de este Instituto que en 1965 no alcanzaban a valer $
50 millones ya para 1968 eran superiores a $ 750 millones.

Lo mismo que en el caso de los préstamos al sector agro-
pecuario, la menor participacién relativa de los bancos en
el crédito industrial no obedece a un desplazamiento de re-
cursos hacia otros campos. La proporcién mas alta de los
préstamos bancarios estd4 precisamente concentrada en la
industria que recibia el 26.4% del total de la cartera en
1965 y el 26.6% en 1968. (Cuadro N° 4).
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El hecho es que estamos frente a un crecimiento muy li-
mitado y ya en el afio de 1968 la variacién del 8% no alcan-
za ni siquiera a igualar la modificacién en el nivel de pre-
cios, problema que se hace ain mas agudo en cuanto a los
recursos financieros para capital de trabajo, ya que el escaso
crecimiento ha sido motivado en buena parte por la amplia-
ci6n de lineas especiales de crédito como la del Fondo de
Inversiones Privadas, cuyos recursos sirven para beneficiar
cierto tipo de inversiones en activos fijos.

Puede afirmarse que con la creacién del Fondo Finan-
ciero Industrial se da una solucién que trata de remediar
parte del problema, pero a todas luces su admbito de accién
resulta muy reducido, tanto por el valor agregado que apor-
ta a la produccién el conjunto de industrias que pueden uti-
lizar sus recursos, como por la magnitud de los fondos que
requiere y que estd en posibilidad de aprovechar la totali-
dad del sector industrial.

Encontramos en este Fondo una nueva modalidad para
hacer uso de préstamos industriales, pero el crecimiento glo-
bal de estos, en cuanto hace relacion a los recursos prove-
nientes de los bancos esta rigidamente controlado y su vo-
lumen muy por debajo de la creciente demanda en el cam-
po industrial.

Sector de la construccién. — En los ultimos afios se han
intensificado notablemente las inversiones en la actividad
constructora que se caracteriza por tener una gran capacidad
para ocupar mano de obra y generar una considerable de-
manda de bienes y servicios en gran nimero de sectores de
la produccion.

En forma simultinea se ha irrigado un alto volumen de
recursos crediticios atendidos en su mayor parte por el Ban-
co Central Hipotecario, el Instituto de Crédito Territorial y
en menor escala por los bancos y aunque la participacion de
estos ultimos no tiene los niveles que alcanza en el sector
comercial, industrial y agropecuario, su cartera representa
una importante significacién en este campo.

A diferencia de lo que ha ocurrido en los dos sectores
anteriormente mencionados, los préstamos de los bancos pa-
ra la construccién han mostrado un desarrollo que puede
considerarse aceptable y que por lo menos han logrado un
crecimiento real, es decir, teniendo en cuenta las variacio-
nes en el nivel de precios.
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- Sin embargo, cuando se entra a analizar el total de 1a fi-
nanciacién destinada a la construccién, se encuentra que los
créditos bancarios representan una menor proporcion del
valor global, pasando del 14.6% en 1965 al 13.9% en 1968,
resultado que encuentra clara explicacién en el nivel de las
operaciones que ha registrado el Banco Central Hipotecario,
entidad que ha logrado casi duplicar el valor de sus présta-
mos en estos tres ultimos afios, hasta alcanzar la cifra de $
2.754 millones en 1968 con un incremento del 41.0% sola-
mente en este ultimo aflo (Cuadro N© 5).

El comportamiento de la cartera del Instituto de Crédito
Territorial ha sido similar al de los bancos, es decir, que
aunque ha tenido un aumento algo superior a las variacio-
nes-en el nivel de precios, el porcentaje de sus préstamos en
relacién con el total del crédito para la construccién ha mos-
trado un ligero descenso.

Visto brevemente el puesto que ocupa cada una de estas
entidades financieras en cuanto al tamafio de sus recursos
y al grado de participacién en las financiaciones que est4 re-
cibiendo el sector de la construccién, cabe preguntar si los
bancos no estarian en condiciones de poder ampliar sus cu-
pos de crédito mediante la liberacién que se hiciera de una
parte de las inversiones forzosas que deben realizar con dine-
ros depositados en las secciones de ahorro y que sirven en
parte para ampliar la capacidad del crédito del Banco Cen-
tral Hipotecario y del Instituto de Crédito Territorial.

En otras palabras, la tUnica manera de evitar que se
produzcan desequilibrios demasiado agudos y rapidos en la
forma como se van distribuyendo los recursos, es permitirle
a los bancos que parte de sus inversiones que sirven para
otorgar préstamos a la construccién sean manejados directa-
mente por ellos con el mismo fin.

Sector Comercial. — Como consecuencia de la funcién
propia de los bancos delimitada en la Ley 45 de 1923, se esti-
pul6 inicialmente que aquellos estaban facultados para otor-
gar préstamos con plazos no superiores a un ano, con lo cual
se sefialaba que en sus operaciones debian orientarse basica-
mente hacia la actividad comercial.

Cuando el pais después de la segunda guerra mundial
comenzd un intenso proceso de industrializacién, sin tener
establecido un mercado financiero capaz de atender las nue-
vas necesidades de capital, fue necesario permitirle a los ban-
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cos el otorgamiento de préstamos con plazos més o menos
amplios que pudieran aprovechar fuentes de produccién en
el sector agricola o industrial, politica que no obstante la
creacién y el fortalecimiento de entidades especializadas co-
mo las Corporaciones Financieras y la Caja Agraria ha se-
guido vigorizandose en el sentido de que los bancos dediquen
una mayor proporcion de sus recursos para créditos especia-
lizados.

Este hecho ha traido necesariamente un debilitamiento
de los recursos ordinarios destinados a facilitar la compra,
almacenamiento, distribucién y venta de los productos agro-
pecuarios e industriales cuya unica fuente de financiacion
se encuentra casi exclusivamente en los bancos.

Era de esperar que por lo menos los créditos al comercio
presentaran un desarrollo arménico con aquellos de la in-
dustria y la agricultura originados dentro del conjunto del
sistema financiero; sin embargo su volumen, que repetimos,
depende de los fondos provenientes de los bancos, presenta
un crecimiento atn menor al de la cartera total cuyo au-
mento como hemos visto ha sido insuficiente en los otros
sectores de la produccién.

De ahi que el porcentaje de los préstamos comerciales,
en relacion con el total de la cartera bancaria se ha dismi-
nuido del 27.1% en 1965 al 25.3% en 1968 (Cuadro N° 4) y
este descenso tiende a agudizarse con las disposiciones que
reglamentan las operaciones de fomento.

1V. - Estructura del Crédito

El comportamiento del crédito de los bancos no sola-
mente se relaciona con el volumen de recursos y su creci-
miento, cuyo indice segiin se ha visto esté lejos de alcanzar
los niveles que exige el estado actual de los programas de in-
versién, el flujo de la produccién y comparativamente muy
atras del grado de movilizaciéon de fondos efectuado por los
otros organismos financieros, sino que también esta intima-
mente unido al cambio en la composicién de los préstamos,
cuando se mira desde el punto de vista del plazo o término
de vencimiento.

Al lado de las medidas monetarias, encaminadas bésica-
mente a controlar el medio circulante mediante las limita-
ciones ejercidas sobre los recursos de los bancos, menguan-
doles la posibilidad de expansién en sus operaciones y mien-
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tras desde otras fuentes la economia recibe grandes inyec-
ciones de dinero, se han venido dictando nuevas reglamenta-
ciones para orientar una mayor parte de fondos bancarios
hacia el crédito especializado, que entre otras caracteristicas
se distingue por tener amplios plazos de vencimiento.

No es raro por eso encontrar que la parte de la cartera
de los bancos clasificada como de largo plazo haya venido
aumentando proporcionalmente afio tras afio; solamente en
el periodo comprendido entre 1965 y 1968 se elevd de $ 386
millones a $ 831 millones, con lo cual su porcentaje sobre los
prestamos bancarios pas6 del 6.7% al 9.4% (Cuadro N° 6).

Estas solas cifras son indicativas de la desfiguracién que
se estd produciendo en la naturaleza propia de los présta-
mos, hecho de por si preocupante pero que resulta aiin maés
critico cuando se observa que las entidades especializadas
en esta clase de préstamos han sido fortalecidas en su es-
tructura y se les ha permitido una suficiente amplitud en
la colocacién de sus recursos, presentando sin embargo una
situacién contraria a la de los mismos bancos, es decir, que
han aumentado el porcentaje de sus préstamos a corto pla-
zo como ocurre con las Corporaciones Financieras y la Ca-
ja Agraria, mientras los bancos ven esta clase de créditos
disminuidos proporcionalmente (Cuadro N© 6).

El origen de la situacién facilmente se encuentra en la
paulatina desaparicién de las fronteras que demarcan la ac-
tividad propia de cada una de estas entidades, queriendo que
a menudo todas ellas abarquen las mismas &reas.

Ciertamente para los bancos la causa principal que es-
ta produciendo esta mezcla de funciones es la reglamenta-
cién existente sobre las denominadas “operaciones de fo-
mento”.

Su propia reglamentacién, montada sobre bases que
muchas veces no consultan la verdadera posicién financiera
de la entidad, como es el caso de los préstamos de la Ley 28,
cuya cuantia se sefiala por el monto de los depésitos. sin te-
ner en cuenta los fondos disponibles que han llegado a ser
cada vez menores a medida que se eleva el encaje o reserva
legal y se hacen mayores las inversiones forzosas, todo lo
cual incide directamente en el margen de las colocaciones
ordinarias.




En el primer semestre del presente afio, dentro de las
operaciones de fomento, los préstamos de la Ley 26 crecie-
ron en $ 131 millones y la inversion en Bonos del Fondo Fi-
nanciero Agrario que al finalizar el semestre valia $ 308 mi-
llones, se incrementd en el curso de estos seis meses en $ 139
millones, es decir, que el solo aumento en estos dos renglo-
nes (préstamos de la Ley 26 y bonos del Fondo Financiero
Agrario) fue de $ 270 millones, cifra que equivale al 68.7%
del total del aumento de la cartera que alcanzé la suma de
$ 393 millones.

En resumen de lo anterior, puede concluirse que ademas
del poco crecimiento que ha mostrado la cartera, la utiliza-
cién de esta ha sufrido una modificaciéon dirigiéendose una
parte cada vez més alta hacia programas que estan sobrepa-
sando el Ambito propio de la funcién especifica de los ban-
cos, lo cual exige una pronta revisién a fondo sobre todo el
sistema y reglamentacién vigente de las operaciones banca-
rias y especialmente aquellas denominadas de fomento.
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CUADRO No. 1

1965 1968 Millones

ENTIDADES FINANCIERAS Cr(:j)“c’ ﬁiﬁfﬁl‘? 1 C"if)im IZZ)SZ:\:)I %
, Bruto (2) Bruto (2)
Bancos 5471 60.798 9.48 8.818 93.965 9.38
Corporaciones Financieras 625 60.798 1.02 1.517 93.965 1.61
Caja Agraria 2.038 60.798 3.55 3.584 93.965 3.81
Banco Central Hipotecario 1.484 60.798 2.44 2.755 93.965 2.93
Instituto Crédito Territorial 923 60.798 1.51 1.434 93.965 1.52
Incora ” © 106 60.798 0.17 631 93.965 0.68
| TOTAL | 10.947 18.739




CUADRO No. 2

CREDITO AGROPECUARIO

BANCOS DE i AGBERTE o CORPORACIONES FONDOS TOTAL
A Al N
ARO DEPOSITO ca R R FINANCIERAS GANADEROS CREDITO
Millones| Variac. | /o del | Millones| Variac. | oo del |Millones| Variac. | o/odel | Millones | Variac. | o/odel |Millones | Variac. o/odel| Millones
o/o | Total o/o | Total o/o | Total o/o | Total o/o | Total
1965 | 1562 | - 431 11617 | - 44.7 82 - 2.3 93 - 2.6 | 266 - 7.3 £3.620
1966 | 1.831 | 17.2 | 43.3 | 1.820 | 12.6 | 43.0 | 146 780| 35 110 | 183 | 2.6 { 321 | 20.7 | 7.6 42287
1967 | 2100 | 14.7 | 42.8 | 2.055 | 12.9 | 41.9 | 247 69.2| 5.0 | 105 | -45 | 241 400 | 246 | 8.2 4.907
1968 | 2.268 | 8.0 | 36.9 | 2.635| 28.2 | 429 | 573 |132.0| 9.3 159 | 514 | 2.6 | 511 | 27.8 | 83 | "6.146
NOTA: Las cifras de la Caja Agraria corresponden al mes de Junio del respectivo afio.




CREDITO PARA LA

CUADRO No. 3

INDUSTRIA

BANCOS DE DEPOSITO (1) CORPORACIONES TOTAL DEL
FINANCIERAS CREDITO
_ Millones Variac. o/o del Millones Variac. /o del
ANO Anual Anual
$ o/o Total $ oo Total
1965 1.524 - 74.7 515 - 25.3 2.039
1966 1.819 + 19.4 73.8 647 + 25.6 26.2 2.466
1967 2.167 + 19.1 71.2 876 + 35.4 28.8 3.043
1968 2.341 4+ 8.0 64.9 1.265 + 44.4 35.1 3.606

(1) Excluye Caja Agraria




PRESTAMOS DE LOS BANCOS SEGUN DESTINO ECONOMICO m

CUADRO No 4

Millones $
DESTINO DE LOS
PRESTAMOS 1965 1966 1967 1968
AGROPECUARIO 1.562 271 1.831 27.7 2.100 26.7 2.268 25.7
MINERIA 57 1.0 31 0.5 42 0.5 53 0.6
INDUSTRIA 1.524 26.4 1.819 27.5 2.167 27.6 2.341 26.6
CONSTRUCCION (2) 412 7.1 500 7.6 573 7.3 678 7.7
COMERCIO 1.564 271 1.695 25.7 1.970 25.0 2.231 25.3
TRANSPORTES 71 1.2 95 1.4 166 2.1 202 2.3
SERVICIOS PUBLICOS (3) 205 3.6 217 3.3 292 3.7 391 4.4
CONSUMO 185 3.2 220 33 266 3.4 277 3.1
OTROS 191 3.3 176 3.0 288 3.7 377 4.3
TOTAL 5.771 100.0 6.584 | 100.0 | 7.864 | 100.0 8.818 100.0

(1) Excluye Caja Agraria

(2) Incluye préstamos para construcciones, compra de finca raiz, urbana y rural
(3) Incluye préstamos a la Nacién y territorios departamentales, municipales, otras entidades de

derecho publico y particulares
NOTA: Las cifras son saldos correspondientes al mes de diciembre del respectivo afio




CUADRO No. 5

CREDITO PARA LA CONSTRUCCION

BANCOS BANCO INSTITUTO TOTAL
DE CENTRAL CREDITO DEL
DEPOSITO (1) HIPOTECARIO TERRITORIAL CREDITO

Millones | Variac. | o/o del | Millones | Variac. o/o del | Millones | Variac. ofo del |Millones

$ oo | Total s | A0 | Total s | Anel | Total $
1965 | 412 - 146 | 1.484 = 52.6 925 | - 328 | 2819
1966 | 500 | +213 [ 152 | 1675 | +129 | 510 | 1112 | +205 | 338 | 3287
1967 | 573 | +146 | 153 | 1953 | +166 | 520 | 1229 | +105 | 327 | 3755
1968 | 678 | +183 | 139 | 2754 | +410 | 566 | 1434 | +167 | 295 | 4866

(1) Excluye Caja Agraria




CUADRO No.

6

CARTERA SEGUN PLAZOS

1965 1966 1967 1968
CLASIFICACION Millones | ©/o del | Millones | ©/o del Millones | ©/o del Millones | ©/o del
: _ $ - Total $ Total $ Total $ Total
A- BANCOS 3
Corto 4.315 74.8 4,948 75.1 5.805 73.8 6.483 73.5
Mediano 1.070 18.5 1.163 177 1.395 17.7 1.504 171
Largo 386 6.7 473 7.2 664 8.5 831 9.4
TOTAL 5.771 100.0 6.584 100.0 7.864 100.0 8.818 100.0
B~ Corporaciones Financieras
Corto 28 45 - 28 3.6 45 4.4 81 5.3
Mediano 432 69.1 489 62.8 563 548 705 465
Largo 165 26,4 262 33.6 419 408 731 48.2
TOTAL 625 100.0 779 100.0 1.027 100.0 1.517 100.0
C- CAJA AGRARIA
Corto 777 38.1 916 39.2 1.131 40.3 1.495 417
Mediano 926 45.5 1.066 45.6 1:209 431 1.517 42.3
Largo 335 16.4 357 15.2 466 16.6 572 16.0
TOTAL 2.038 100.0 2.339 100.0 2.806 100.0 3.584 100.0




DESENVOLVIMIENTO DE LOS DEPOSITOS DE AHORRO
EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS

I. - Importancia del Ahorro dentro del proceso de Desarrollo

Econdémico

No cabe duda que uno de los mayores problemas que
existen actualmente en el mundo, es el relacionado con el
desarrollo econémico de las zonas atrasadas; por ello la gran
mayoria de los esfuerzos que se hagan en las economias en
via de desarrollo deben estar dirigidos a acelerar el proceso
de su crecimiento, lo cual no puede lograrse si no se aumen-
ta su capacidad productiva, es decir, si no se cuenta con una
adecuada tasa de formacién de capital que permita disponer
de un volumen suficiente de inversién, por medio del cual
se pueda ir eliminando la escasez de capital que en relacién
a su poblacién y a sus recursos naturales presentan dichas
economias. Es de esta manera como podrd aumentarse la
disponibilidad y consumo de bienes y servicios, para elevar
el nivel de vida de sus habitantes, que es en definitiva lo
que significa y se persigue con un mayor desarrollo econé-
mico.

Como es bien sabido, la inversién es financiada tanto con
los ahorros internos como externos y en consecuencia, si
ellos son bajos, la inversién tendra que ser también necesa-
riamente baja; de ahi, que el aumento de la inversién re-
quiera un crecimiento paralelo del ahorro y preferencial-
mente del ahorro interno, que ademés de incidir positiva-
mente en el proceso de desarrollo, permite a la vez obtener
una mayor independencia econdémica.

IL. - El Ahorro Nacional en la presente década

Entre 1960 y 1967, el ahorro nacional experimenté a pre-
cios corrientes del mercado un aumento de $ 9.846 millones
equivalente al 179%, crecimiento que no se llevé a cabo en
una forma sostenida y regular, sino en forma fluctuante y
variable, con incrementos anuales que oscilaron entre $ 70
millones en 1962 y $ 4.298 millones en 1966. Con excepcién
de las “asignaciones para el consumo de capital-fijo” que
mantuvo durante el periodo considerado una sostenida ten-
dencia ascendente, el desenvolvimiento de los otros elemen-
tos constitutivos del ahorro nacicnal, ha venido efectuédndose
en forma algo irregular no cbstante lo cual, todes para 1967
mostraron aumentos comprendidos entre 140% y 248% con
relaciéon a 1960.
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Bien diferente resulta sin embargo la situacion, al ha-
cer el anélisis a precios constantes de 1958, circunstancia ba-
jo la cual el ahorro nacional solo registra entre 1960 y 1967
un aumentc de $ 660 millones, equivalente al 14% y sus com-
ponentes muestran incrementos muy. reducidos, siendo los
mayores los correspondientes al “saldo de la nacién en cuen-
ta corriente” y al “ahorro del gobierno” equivalentes al 42%
y al 31% respectivamente, en tanto que los otros, esto es, el
“ghorro de las sociedades de capital”, “el ahorro de las uni-
dades familiares” y las “asignaciones para el consumo inter-
no de capital fijo” registraron en 1967 niveles mas o menos
similares a los de 1960.

Esto ha llevado a que entre 1960 y 1967 el ahorro nacio-
nal muestre una decreciente participacion relativa dentro del
ingreso nacional, al pasar de 24.9% en 1960 a 22.2% en 1967,
como consecuencia de su menor aumento proporcional.

III. - Los Depositos de Ahorro

Es bien sabido que entre los medios méas importantes a
través de los cuales se capta el ahorro interno de un pais, se
encuentran los depdsitos de ahorro que conforman el deno-
minado “ahorro-puro”, no solo, por ser el medio mas eficaz
para atraer las pequefias economias individuales y encauzar-
las hacia actividades a través de las cuales se pueden aten-
der mas satisfactoriamente las necesidades sociales de mayor
urgencia, sino por constituir la forma mas apropiada para
estimular, fomentar y tratar de crear el hébito del ahorro
dentro de las clases de menores ingresos y que practicado
en forma general por una colectividad, puede convertirse en
uno de los factores mas influyentes para alcanzar un mayor
bienestar social.

A pesar de su importancia, los depdsitos de ahorro no
parecen haber aumentado entre 1960 y 1968 en la forma en
que hubiera sido de desear; si se compara el promedio de
su tasa anual de incremento porcentual, equivalente al 17.8%
a partir de 1960, con la registrada por otras formas de ahorro
institucional, se aprecia que a partir de ese afio su crecimien-
to proporcional ha sido ligeramente superior al de las Reser-
vas Técnicas de las Companias de Seguros, pero inferior, en
mayor grado al experimentado por las Cédulas Hipotecarias
del Banco Central Hipotecario por las Reservas Técnicas de
las Sociedades de Capitalizacién y por las Unidades de los
Fondos de Inversién cuyas tasas promedios de crecimiento
porcentual han sido durante los tltimos afnos del 20.3%, del
91.4% y del 63.1% respectivamente.
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-~ Asimismo se observa un ligero retroceso relativo de los
depositos de ahorro respecto a los pasivos totales del siste-
ma bancario que en promedio han venido creciendo en un
20.5%.

Los ejemplos anteriores permiten suponer la existencia
de algin factor negativo o la falta de alguno positivo a con-
secuencia del cual, el crecimiento de los depédsitos de ahorro
no se ha realizado a la tasa que lo han hecho otras impor-
tantes variables econémicas durante los tltimos anos, con-
siderndose perjudicial dada la importancia que reviste esta
clase de depositos.

Una de las causas que ha influido en el menor creci-
miento relativo de los depédsitos de ahorro, ha sido posible-
mente, la baja tasa de interés reconocida sobre ellos y equi-
valente al 4% trimestral sobre saldos minimos, la cual, por
encontrarse muy por debajo del rendimiento proporcionado
por las otras alternativas existentes de colocar los fondos po-
tencialmente ahorrables en forma de depbésitos, resulta poco
atractiva, a pesar de los incentivos establecidos para fomen-
tar el ahorro puro, la mayoria de los cuales, consisten en ven-
tajas tributarias.

IV. - Régimen de los Depésitos de Ahorros

La baja tasa de interés reconocida sobre los depésitos de
ahorro, es consecuencia directa del actual régimen de in-
versiones a que estan sujetos los fondos originados por esta
clase de depdsitos, estableciéndose que, su inversién debe
hacerse en papeles de muy baja rentabilidad, que no permi-
ten a las cajas o secciones de ahorro reconocer a los titula-
res del deposito un mayor interés.

El régimen de las inversiones en la forma actualmente
establecido y su poca flexibilidad, ha impedido durante los
ultimos afios ajustar la tasa de interés reconocida sobre los
depoésitos de ahorro en proporcién a los cambios en la tasa de
interés corriente, al rendimiento de inversiones de distinta
naturaleza y al nivel de precios, lo cual indudablemente ha
sido una de las razones principales para que los depbsitos
de ahorro no hayan experimentado un mayor crecimiento.

Actualmente, las inversiones de los depésitos de aho-
rro deben consultar la siguiente distribucién:

3% en dinero efectivo, que junto con los primeros 22
puntos de inversién en cédulas hipotecarias del Banco Cen-
tral Hipotecario, componen el 25% de encaje legal de los
depdsitos de ahorro.
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95% en cédulas hipotecarias del Banco Central Hipote-
cario del 7.5% de interés anual con base en los balances
consolidados el 31 de diciembre de 1967 y del 9.5% de in-
terés anual para el valor adicional de tales inversiones que
resulten en los balances posteriores, cuyo objetivo es sumi-
nistrar mayores recursos al Banco Central Hipotecario, pa-
ra que ampliando su capacidad de accién, pueda coadyuvar
mejor en la solucién del déficit habitacional.

229% en boros de vivienda y ahorro del Instituto de Cré-
dito Territorial con interés del 6% anual, con lo cual, tam-
bién se busca dirigir recursos hacia la actividad constructo-
ra para disminuir la escasez de vivienda.

10% en bonos agrarios de la Ley 20 de 1959 o en otras
de las inversiones y financiaciones ordenadas por la misma
Ley y por el Decreto 1076 de 1964 en parcelaciones volunta-
rias, con interés del 6% anual, cuyo objetivo final es invo-
lucrar nuevas tierras a la actividad agricola y aumentar la
produccion.

10% en obligaciones a interés de la nacién o garantiza-
das por ella, y en obligaciones a interés de los departamen-
tos, las intendencias, las comisarias o el Distrito Especial,
que puede cumplirse en bonos nacionales consolidados con
interés del 5% anual, o en bonos de desarrollo econdmico con
interés del 11% anual, cuya finalidad es solucionar proble-
mas fiscales del Estado.

10% a opcién, en bonos agrarios y en bonos industriales
del Instituto de Fomento Industrial, Corporaciones Financie-
ras o Bancos, los primeros con interés del 6% anual y los
segundos con interés del 8% anual.

20% de libre disposiciéon para invertir en cualquiera de
las operaciones autorizadas por la Ley 45 de 1923, esto es,
en papeles emitidos por entidades publicas y en pagarés, gi-
ros y letras de cambio de las clases admisibles para redes-
cuento en el Banco de la Republica, con una tasa de interés
promedio estimada en 12.5% anual.

De acuerdo a lo anterior, el rendimiento actual de las
inversiones de los depbsitos de ahorro es de $ 8.47 por cada
$ 100, segun el siguiente calculo:

Efectivo $ 3
Cédulas Hipotecarias B.C.H. 25 al 8.9% — $§ 2.24 (a)

Bonos de Vivienda y Ahorro 22 al 6.0% — 1.32
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Bonos Agrarios 10 al 6.0% — 0.69

Bonos Desarrollo Econémico 6 al 11.2% — 0.67 (b)
Bonos Nacionales Consolidados 4al 5.3% — 0.21 (b)
Bonos Industriales 10 al 9.83% — 0.93 (c)
Libre disposicién 20 al 12.5% — 2.50 (d)
TOTAL: $ 100 $ 8.47

(a) La tasa del 8.9% se obtuvo ponderando el rendimiento real de
las cédulas del 7.5% y del 9.5%, de acuerdo a la proporcién de
ellas existente en junio del presente afio.

(b) La proporcién 6:4 entre Bonos de Desarrollo Econémico y Bonos
Nacionales consolidados, corresponde a la existente en junio de
este afio, siendo el 11.2% y el 5.8% sus tasas actuales de interés
real.

(¢) Calculado sobre un valor promedio de descuento del 869%.

(d) El 12.,5% en la tasa real obtenida de dividir los ingresos por
el monto de la cartera de libre disposicién.

Si se acepta la importancia que dentro del proceso de
desarrollo econémico tienen los depésitos de ahorro, es ne-
cesario buscar la manera para que ellos resulten lo suficien-
temente atractivos y puedan elevarse a una mayor rapidez
de la que se ha registrado hasta ahora; ello muy probable-
mente se logre elevando su actual tasa de interés, para lo
cual es necesario modificar antes el régimen de inversiones
anteriormente descrito, que aunque no se duda, debi6 con-
sultar las circunstancias econémicas existentes hace algunos
afios, no parece responder debidamente a las necesidades y
condiciones actuales.

En efecto, actualmente resultan demasiado elevados los
porcentajes que del valor de los depésitos de ahorro se de-
ben invertir en cédulas hipotecarias, en bonos agrarios y
en bonos de vivienda y ahorro, pues si bien, las actividades
con ello beneficiadas son dignas del mayor estimulo, todas
cuentan hoy con otras fuentes suficientes de recursos, que
permiten, si no su eliminacién dentro del régimen de inver-
siones forzosas de los depésitos de ahorro, si una conside-
rable reduccién del porcentaje actualmente establecido.

Es preciso por lo tanto, dotar al régimen actual de una
elasticidad suficiente mediante la cual se facilite la orienta-
cién de las inversiones en una forma maés acorde con las cir-
cunstancias que se presenten y permita ademas, un accio-
nar més libre al respecto, por parte de las cajas y secciones
de ahorro.
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(Precios corrientes del mercado)

AHORRO NACIONAL

shorie do lex [ abariodo 198 | uporo ael | SURECEY 2.5 | paticonmime
FECHA oc'éi:ii? de ;nr:\?;?:re:s Gobierno Nacién en Cta. | interno de capi- Ahorro Total
Cte. tal fijo
Millones § | VAR. /o | Millones § | VAR. /o | Millones $ | VAR.o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR.o/0 | Millones $ | VAR.o/o
1.960 774 - | 100 507 100 1.248 100 + 299 100 2.667 100 5.495 100
1.961 755 98 825 163 1.042 83 + 909 304 2.804 105 6.335 115
1.962 788 102 1.100 217 623 50 + 761 255 3.133 117 6.405 117
1.963 1.232 160 609 120 618 50 + 1.304 436 4.081 153 7.844 143
1.964 1.369 177 393 78 1.946 156 + 1.590 532 4.304 161 9.602 175
1.965 1.676 217 1.589 313 2.203 177 + 278 93 4.996 187 10.742 195
1.966 2.063 267 -183 =36 3.447 276 4+ 3.424 | 1.145 6.289 236 15.040 274
1.967 1.969 254 1.218 240 4.002 321 + 1.042 348 7.110 267 15.341 279
FUENTE: Cuentas Nacionales Banco de la RepuUblica

CALCULOS:

Asociacion Bancaria




AHORRO NACIONAL

(A precios constantes de 1958)

Caasoses oo | Arome de o | voro aar | Sgperert @ 0T Asnecones
FECHA Som(e:dafies e Umc.igdes Gobierno Nacién Zn Cta. %terno de capi- Ahorro Total
apital Familiares Cte. tal fijo
Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR.o/0 | Millones § | VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/o
1.960 672 100 440 100 1.084 100 + 259 100 2.317 100 4772 100
1.961 628 93 687 156 867 80 + 757 292 2.335 101 5.274 111
1.962 593 88 828 188 470 43 + 573 221 2.359 102 4.823 101
1.963 742 110 366 83 372 34 + 785 303 2.457 106 4.722 99
1.964 763 114 21 9 50 1.085 100 + 887 342 2.400 104 5.354 112
1.965 814 121 772 175 1.069 99 + 135 52 2.426 105 5.216 109
1.966 857 128 -76 -17 1.432 132 + 1.422 549 2613 113 6.248 131
1.967 697 104 431 - 98 1.417 131 + 369 142 2518 | 109 5.432 114
FUENTE: Cuentas Nacionales Banco de la Republica
CALCULOS: Asociacién Bancaria
N O T A: El indice deflactor, es el indice de precios implicitos del in

pondiente a la formacién interna bruta de capital

greso Nacional, corres-




DEPOSITOS DE AHORRO. RESERVAS-TECNICAS, UNIDADES DE INVERSION. CEDULAS
HIPOTECARIAS Y TOTAL PASIVOS SISTEMA BANCARIO

(Precios corrientes)
Depdsitos de Reservas  Técnicas Reservas  Técnicas Unidades Fondos | Cédulas Hipotecarias Total Pasivos
FECHA Ahorro Compafifas de Seguros %%%?,%Tgﬁimﬁe de Inversidn del B. C. H. Sistema Bancario
Millones $ |VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones § | VAR.o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/o | Millones $ | VAR. o/0
1.960 629 - 337 - 203 - - - 563 - 6.669 -
1.961 737 17 383 14 280 38 - - 537 -5 8.397 26
1.962 877 19 465 21 418 49 50 « - 652 21 10.731 28
1.963 1.047 19 488 5 520 24 60 * 20 774 19 12.208 14
1.964 1.214 16 547 12 619 19 72 = 21 983 27 16.813 38
1.965 1.397 15 638 17 705 14 242 236 1.076 19.280 15
1.966 1.705 22 839 32 761 8 230 -5 1136 21.646 12
1.967 1.990 16 898 7 848 12 295 28 1.349 19 24.237 12
1.968 2.367 19 1.078 20 906 7 527 79 2.276 69 28.853 19
Promedio 17,8 16,0 21,4 631 20,6 20,5
FUENTE: Revista e Informe de la Superintendencia Bancaria
NOTA: *Estimado 2% del Total




AHORRO NACIONAL / INGRESO NACIONAL

(Precios corrientes)

Ahorro Nal. Ingreso Nal.
FECHA M @ M/
Millones $ Millones $
1.960 5.495 22.104 24.9
1.961 6.335 25.476 24.9
1.962 6.405 28.818 22.2
1.963 7.844 36.402 21.5
1.964 9.602 45.356 211
1.965 10.742 50.999 21.0
1.966 15.040 60.360 24.9
1.967 15.341 68.801 22.2

FUENTE: Cuentas Nacionales Banco de la Republica
CALCULOS: Asociacién Bancaria

INDICE DE PRECIOS IMPLICITOS
(base 1958 — 100)

1.960 115.1
1.961 120.1
1.962 132.8
1.963 164.1
1.964 179.3
1.965 205.9
1.966 240.7
1.967 282.4
1.968 324.7 *

FUENTE: Cuentas Nacionales Banco de la Republica
NOTA: *Estimado




PRINCIPALES ASPECTOS EN
EL. DESARROLLO DEL
CREDITO BANCARIO



RESURSOS DEL FONDO FINANCIERO AGRARIO:
SU UTILIZACION Y VALOR DE LA PRODUCCION
ORIGINADA EN LOS CULTIVOS DEL PROGRAMA

CONSIDERANDOS:

PRIMERO:
Suscripcién de Bonos

Los bonos suscritos por los Bancos en el Fondo Finan-
ciero Agrario han venido creciendo a un ritmo acelerado. En
el cuadro adjunto se observa que en Junio 28 de 1967 el total
de bonos suscritos por los Bancos era de 130 millones de pe-
sos y en noviembre 15 de 1969 su valor era de 366 millones,
lo cual significa un aumento del 281% en tres afios. Convie-
ne anotar que hasta diciembre de 1968 el Fondo Financiero
Agrario contaba con otros recursos, pero a partir de esa fe-
cha fueron suspendidos o sea que actualmente provienen ex-
clusivamente de los bancos comerciales. Como se sabe, no
estén obligados a suscribir la Caja Agraria y los Bancos Ga-
nadero y Popular.

SEGUNDO:
Porcentaje de Utilizacion

En términos de porcentaje la utilizacién que los Bancos
Comerciales han hecho del Fondo Financiero Agrario ha dis-
minuido del 61,62% en junio|67 al 42,77% en noviembre
15/69; o sea una disminucién del 18,85%.

TERCERO:
El 35% de Recursos Propios

A medida que aumenta la suscripcion forzosa se torna
més dificil para los Bancos disponer del 35% de recursos
propios. A pesar de un cuidadoso planeamiento que cada
Banco hace de sus recursos, algunas medidas de tipo mone-
tario que se expiden dentro de los periodos de siembras,
truncan los buenos deseos para participar en el programa.
Por tratarse de procesos biolégicos regidos por condiciones
metereolégicas, la financiacién debe ser oportuna y dentro
de un periodo fijo. En otro tipo de empresas se puede apla-
zar la financiacion pero en cultivos no es posible.

CUARTO:
Financiacién Adicional
La situacién anterior se estrecha alin mas por cuanto que
los Bancos Comerciales por crédito ordinario contribuyen a
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financiar la produccién y distribucién de insumos y otros
procesos indispensables para la cosecha, pues la financiacién
del Fondo Financiero Agrario cubre solamente entre el 40
y 60% de los costos totales de produccién.

QUINTO:
Financiacién para aprovechamiento de la produccién

La producciéon generada en el primer semestre de 1969
ascendio a 1.022 millones de pesos y se calcula para el se-
gundo semestre en 1.880 millones de pesos segun los cua-
dros que se anexan. En total el valor de la produccién du-
rante el afio llega a 2.902 millones. Este gran volumen de
produccién obliga a los Bancos a hacer significativos esfuer-
zos para facilitar acondicionamiento, transporte y almacena-
miento, mientras se consume por las fibricas o en la ali-
mentacién humana.

SEXTO:

No tiene caracteristicas inflacionarias

Lairrigacién de crédito a través de la Banca privada pa-

ra produccién de articulos a corto plazo, entre 100 y 180

dias, no presenta caracteristicas inflacionarias porque rapi-

damente la producciéon generada respaldé la moneda utili-

zada. En promedio cada peso prestado en desarrollo de los

grogramas del Fondo Financiero Agrario gener6 en 1969
2.71.

EN CONSECUENCIA:

Para afianzar el desarrollo nacional sobre una agricul-
tura mecanizada, técnica y productiva es necesario facilitar
por todos los medios la colaboracién de la Banca privada en
las distintas etapas del proceso que comprende desde la pro-
duccién de insumos hasta el consumo o exportacién del pro-
ducto.

Por ello seria conveniente:

A — Rebajar el porcentaje de recursos propios que ac-
tualmente estd en 35%, a fin Ade que esos recursos puedan
utilizarse en otros procesos complementarios al cultivo en
si y para evitar que en momentos criticos la falta de ellos
frustre la realizacién de muchas operaciones y se deje de
sembrar un area importante.

P




VALOR DE LA PRODUCCION GENERA
FONDO FINANCIERO AGRARIO A TRAVES DE LOS BANCOS COME

AGRARIA Y VALOR GENERADO POR CADA PESO PRESTADO

DA EN DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DEL
RCIALES Y CAJA

SEMESTRE “A” 1969
FINANCIACION Rendimiento  Valor Produccién Valor
CULTIVO Bancos Caja  Total F. F. A. promedio Kar. Total Producciéon Total
Has. Has. Has. Kgrs./Ha. $ Kgrs. $

AJONJOLI 0 149 149 300 4.60 44.700 205.620
ALGODON 21.490 19.690 41.180 1.600 3.80 65.880.000 250.344.000
ARROZ RIEGO 34.104 29.724 63.828 3.750 1.60 239.355.000 382.968.000
ARROZ SECANO 1.547 4.845 6.392 2.300 1.40 14.701.600 20.582.240
CARAQOTA 117 55 172 1.500 2.90 258.000 748.200
CEBADA 3.743 3.428 7.171 1.900 1.85 13 624.900 25.206.065
FRIJOL 1.203 334 1.537 1.300 450 1.998.100 8.991.450
MAIZ 24.945 12.942 37.887 3.500 1.40 132.604.500 185.646.300
SORGO 5.381 4.903 10.284 2.800 1.15 28.795.200 33.114.480
SOYA 14.612 4.787 19.399 2.000 2.60 38.798.000 100.874.800
TRIGO 1.437 2.946 4,383 1.600 2.00 7.012.800 14.025.600
TOTALES: 108.579 83.803 192.382 1.022.706.755

Valor Produccién Total 1.022.706.755 __

Valor Financiacién Total

420.129.000

2.43



VALOR DE LA PRODUCCION GENERADA EN DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DEL
FONDO FINANCIERO AGRARIO A TRAVES DE LOS BANCOS COMERCIALES Y CAJA
AGRARIA Y VALOR GENERADO POR CADA PESO PRESTADO

SEMESTRE “B” 1969*
FINANCIACION Rendimiento  Valor Produccién Valor
CULTIVO Bancos Caja  Total F. F. A. promedio Kar. Total Produccién Total
Has. Has. Has. Kgrs. /Ha. $ Kgrs. $
AJONJIOLI 669 5.417 6.086 400 4.60 2.434.400 11.198.240
ALGODON 63.070 110.791 173.861 1.850 3.80 321.642.850 1.222.242.830
ARROZ RIEGO 14.202 17.052 31.254 3.900 1.60 121.890.600 195.024.960
ARROZ SECANO 131 473 604 2.300 1.40 1.389.200 1.944.880
CEBADA 1.594 1.422 3.016 1.900 1.85 5.730.400 10.601.240
FRIJOL 666 156 822 1.300 4.50 1.068.600 4.808.700
MAIZ 14.067 12.155 26.222 3.600 1.45 94.399.200 136.878.840
MANI 150 176 326 2.000 2.85 652,000 1.858.200
PAPA 1.536 754 2.290 15.000 1.60 34,350.000 54.960.000
SORGO 8.824 9.393 18.217 2.800 1.15 51.007.600 58.658.740
SOYA 25.739 9.016 34,755 2.000 2.60 69.510.000 180.726.000
TRIGO 170 186 356 1.600 2.00 569.600 1.139.200
TOTALES: 130.818 166.991 297.809 1.880.041.830
Jetas 4. Ostybme 51 Valor Produccién Total

Valor Financiacién Total

1.880.041.830 __

610.178.000

3.00



CONCLUSIONES
Y
PROPOSICIONES



CONCLUSIONES DE LA SEPTIMA CONVENCION
NACIONAL BANCARIA
CREDITO BANCARIO

Considerando:.

1° Que dentro de una reglamentacién general en la
orientacion del crédito, los recursos de la banca deben ser
manejados por cada una de las instituciones que los han cap-
tado.

20 Que para atender las crecientes necesidades de fi-
nanciacién a mediano y largo plazo del pais, es indispensable
que a la banca se le dote de recursos suficientes que proven-
gan del ahorro nacional o que se obtengan de entidades in-
ternacionales y que sean reembolsables a largo término, de-
jando que los fondos exigibles a la vista se utilicen exclusiva-
mente para préstamos a corto plazo.

39 Que es equitativo buscar una diversificacién en los
instrumentos utilizados para el manejo de la politica mone-
taria, puesto que en los Ultimos afios se ha hecho exclusiva-
mente a través de la elevacién del encaje, limitando asi
grandemente la participaciéon de los bancos en la atencién de
Ias necesidades de crédito para los procesos de la produc-
cién y distribucién de bienes y servicios.

Recomienda:

12 Que se revise la politica de inversiones obligatorias
con el fin de que estos recursos puedan ser manejados en
forma directa por los propios establecimientos de crédito co-
mercial.

29 Que el sistema de cupos especiales como los del Fon-
do de Inversiones Privados, el Fondo de Desarrollo Urbano,
etc., se haga extensivo a las demas operaciones que deman-
dan financiacién a mediano y largo plazo.

3° Que se ejerza una accién de persuacién ante las en-
tidades de crédito especializado, sobre la conveniencia de li-
mitar su actividad al campo propio de las finalidades para
las cuales fueron creadas. '

49 Delegar en el Presidente y la Junta Directiva de la
Asociacién Bancaria el desarrollo de los principios aqui es-
bozados y su presentacién ante las autoridades competentes.
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LOS DEPOSITOS DE AHORRO

Considerando:

19 Que los depésitos de ahorro revisten una especial im-
portancia dentro de los recursos utilizados en los programas
de inversién del pais y las necesidades de financiacién de
capital.

202 Que su lento crecimiento en los tultimos afios no se
compagina con el desarrollo que han mostrado otras modali-
dades del ahorro nacional.

3% Que es absolutamente necesario dar mayores estimu-
los para fomentar los depésitos de ahorro y buscar un incre-
mento en su volumen.

Resuelve:

1° Que se adelante una revisién sobre el régimen de las
inversiones que deben efectuarse con los fondos provenien-
tes de los depésitos de ahorro, para mejorar la rentabilidad
de aquellas y a la vez dar mayor libertad en la colocacién
de estos recursos. medidas sin las cuales no es posible elevar
la tasa de interés de los depésitos de ahorro.

2° Que el Presidente y la Junta Directiva de la Asocia-
cién Bancaria entren a ocuparse del estudio presentado por
la Caja Agraria, recomendando algunas modificaciones al
proyecto de Ley “Por el cual se dictan disposiciones para fo-
mentar el ahorro e incrementar el crédito popular”, para que
si se estima conveniente, se hagan conocer en la Camara de
Representantes donde actualmente cursa el proyecto de Ley.

CREDITO AGROPECUARIO Y OPERACIONES
DEL FONDO FINANCIERO AGRARIO
Considerando:

- 19 Que el crédito agricola otorgado por la banca debe
cubrir todas las etapas comprendidas en el proceso de la pro-
duccién, desde el momento de la siembra hasta cuando el
producto llega a manos del consumidor.

2° Que los cultivos que se atienden con créditos del Fon-
do Financiero Agrario presentan variaciones frecuentes en
cuanto a su precio y produccion.
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32 Que la productividad agricola del pais puede ser me-
jorada mediante el empleo de nuevos conocimientos y téc-
nicas, cuya aplicacién se hace aconsejable en los distintos
cultivos.

49 Que se ha presentado cierta escasez en algunos pro-
ductos cuyo consumo estd ampliamente generalizado en to-
do el pais.

Recomienda:

19 Que la Junta Monetaria examine nuevamente la po-
sibilidad de eliminar o reducir el porcentaje de recursos pro-
pios que los bancos deben suministrar en las operaciones de
crédito del Fondo Financiero Agrario, a fin de que estos re-
cursos puedan utilizarse para atender el crédito necesario en
etapas complementarias a lo del propio cultivo y que con-
tribuirdn a normalizar, mejorar y facilitar la distribucién,
venta y exportacién de los productos y a la vez incorporar
a la produccién nuevas tierras que estdn en condiciones de
ser explotadas.

29 Que para el pago de los redescuentos originados en
las operaciones del Fondo Financiero Agrario se establezcan
prorrogas automaticas, cuando por dificultades en la pro-
duccién, transporte o distribucion de los articulos, los bancos
se ven obligados a prorrogar sus créditos.

39 Que el Gobierno Nacional por intermedio del Institu-
to Colombiano Agropecuario (ICA) extienda a todo el pais
la supervisién técnica, reglamentando la prestacién del ser-
vicio en forma tal que se ajuste a las condiciones particula-
res de las distintas actividades agricolas y al grado de desa-
rrollo de las diferentes regiones del pais.

49 Que se aplace por un término no inferior a seis me-
ses la norma de la Resolucién ntimero 43 de 1969 de la Jun-
ta Monetaria sobre la prestacion de Asistencia Técnica, mien-
tras el ICA en coordinacién con las entidades encargadas del
fomento pecuario, pueda adelantar un examen mas deteni-
do sobre las condiciones que presentan las distintas zonas
agricolas y ganaderas del pais, las modalidades de explota-
cion, el tamafio de las inversiones, etc. para que estos facto-
res se tomen en cuenta en la reglamentacion del servicio de
asistencia técnica.

59 Que dentro de los programas del Fondo Financiero
Agrario para el préximo ano, la Junta Monetaria estudie la
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inclusién del cultivo de frijol caraota y conjuntamente con
el Ministerio de Agricultura estudie medidas para intensifi-
car la siembra de frijol comun y maiz, cuya produccién pre-
senta un descenso en las ultimas cosechas.

6. Solicitar a la Junta Monetaria que autorice al Banco
de la Republica para que establezca un mecanismo apro-
piado tendiente a lograr, dentro de la financiacién deter-
minada para cada cultivo, el redescuento de pagarés y le-
tras correspondientes al valor de los insumos y fumigacio-
nes a fin de que el agricultor obtenga un servicio mas opor-
tuno y una rebaja en los costos.

MANEJO DE CUENTAS CORRIENTES

Considerando:

12 Que las utilidades de los Bancos Comerciales vienen
siendo afectadas cadii vez mas por los altos costos de opera-
cidn.

29 Que todo servicio bancario debe ser costeable.

3° Que en la actualidad es muy bajo el rendimiento de
los depésitos en cuenta corriente, debido principalmente a la
alta proporcién de cuentas que registran bajos promedios en
sus saldos y el alto costo en el manejo de los depésitos por
el volumen de las operaciones y la necesidad de mantener
un indice de seguridad razonable.

Resuelve:

Recomendar a la Presidencia y a la Junta Directiva de
la Asociacién estudiar la posibilidad de establecer el sistema
de cobro de servicio por el manejo de cuentas corrientes, ba-
jo las siguientes bases:

19 Elevar el precio de las chequeras de tal manera que
el valor del cheque sea de $ 0.40 incluido el impuesto de
timbre.

29 Implantar en todo el pafs un cobro fijo de $ 10.00 por

mes sobre aquellas cuentas que tengan promedios mensua-
les inferiores a $ 2.000.00.
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PROPOSICIONES APROBADAS POR LA SEPTIMA
CONVENCION NACIONAL BANCARIA

PROPOSICION

La VII Asamblea Nacional Bancaria exalta el conteni-
do del magnifico discurso pronunciado por el doctor Jorge

Mejia Palacio, Presidente de la Asociacion Bancaria Co-.

lombiana al inaugurar sus sesiones y manifiesta su solida-
ridad con las ideas expresadas en él. Recomienda respetuo-
samente al Gobierno y a la opinién publica su andlisis y
espera que el pais le de un respaldo total.

Al mismo tiempo felicita efusivamente al doctor Mejia
Palacio por haber interpretado tan acertadamente las in-
quietudes concernientes al manejo del crédito que son tan
vitales para la buena marcha nacional.

PROPOSICION

La Confederacién Colombiana de Camaras de Comer-
cio —CONFECAMARAS—, presente en la VII Convencién
Nacional Bancaria, reunida en Cali del 28 al 30 de Noviem-
bre de 1969, reitera su saludo a tan importante Asamblea y
reconoce la deferencia especial que ha tenido para con ella
en este evento. Al desearle éxitos en sus deliberaciones, se
permite sugerir a la Convencién considerar, por convenien-
cia mutua para las actividades e intereses que ambas orien-
tan, la posibilidad de aceptar la formal colaborcién que las
Camaras de Comercio confederadas ofrecen a la actividad
bancaria, en orden a prestar sus servicios informativos de
archivos publicos, equipo funcional y dependencias espe-
cializadas, dentro de una virtual campafa de moralizacion
del crédito comercial, moralizacién del manejo de las cuen-
tas corrientes y la operacionalidad en el giro de cheques,
etc., en busca de sanear al méaximo las relaciones entre el
cliente y la respectiva entidad bancaria. Asimismo, solicita
a la Convencién recomendar el establecimiento de normas
internas que exijan el requisito de la inscripcién en el re-
gistro publico de comercio, para adelantar operacicnes de
crédito y para efectos de perfeccionar las operaciones que
sean solicitadas a los bancos. La Confederacion recalca que
las Camaras de Comercio del pais, por mandato legal tienen
el derecho al registro publico de comercio y lievan la maés
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completa informacién sobre las personas y firmas dedica-
das a la actividad econémica de la produccién, la industria
y el comercio en general, colaborando asi en el normal de-
senvolvimiento del desarrollo del pais. Para ello, solicita
que en las conclusiones de esta Convencién se recomiende
lo relativo a esta sugerencia y se proceda en un futuro a
estudiar de conjunto las medidas para traducirla a la prac-
tica. La Confederacién estd dispuesta de inmediato a procu-
rar los informes y estudios que se requieran para este pro-
posito y adelantar conversaciones con los directivos de la
Asociacién Bancaria.

El texto de la presente proposicién, es presentado por
el doctor Juan Martin Caicedo Ferrer, Delegado por la Pre-
sidencia de la Confederacién Colombiana de Céamaras de
Comercio, ante la VII Convencién Bancaria Nacional.
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DECRETO No. 1514 DE LA GOBERNACION

DEL VALLE DEL CAUCA



DECRETO NUMERO 1514 DE 1969

Por el cual se confiere la Medalla “Ciudades Confede-
radas del Valle del Cauca”.

El Gobernador del Departamento del Valle del Cauca,
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto N? 0490 de 1965 cred la Condecoraciéon
“Ciudades Confederadas del Valle del Cauca”, para honrar
con ella a personas o entidades que hayan realizado obras
de merecimiento al servicio del Valle del Cauca;

Que el senior MARTIN M. ROSEN, eminente economis-
ta norteamericano, ha dedicado los ultimos 25 afios a la em-
presa de la cooperaciéon internacional, a través de las im-
portantes posiciones que ha ocupado en la Banca Mundial;

Que el sefior ROSEN, como Jefe de la Corporacién Fi-
nanciera Internacional del Banco Mundial, propici6 la fi-
nanciacién de trascendtales obras de desarrollo para Co-
lombia y en particular para el Valle del Cauca, destacan-
dose entre ellas el Hotel Internacional y la cooperaciéon eco-
ndémica a la Corporacién Financiera del Departamento, co-
lumna vertebral del progreso regional;

Que es deber del Gobierno resaltar los méritos de quie-
nes, como el sefor ROSEN, han trabajado tesoneramente
por el adelanto de los paises en desarrollo,

DECRETA:

Articulo Primero. - Confiérese la Medalla de Bronce
“Ciudades Confederadas del Valle del Cauca”, al seflor
MARTIN M. ROSEN, por sus invaluables servicios al Va-
lle del Cauca.

Paragrafo. - La Condecoracién sera impuesta por el
Gobernador del Departamento, en acto especial.

Dado en Cali. a los veintinueve (29) dias del mes de No-
viembre de mil novecientos sesenta y nueve (1969).

Comuniquese, publiquese y cumplase.

Rodrigo Lloreda Cuaicedo,
Recaredo Trujillo Gémez
Secretario de Gobierno
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LISTA DE DELEGADOS, INVITADOS Y
OBSERVADORES



DELEGADOS

Presidentes o Gerentes Generales de los'Bancos -

Sefnor Pedro Manuel Arenas, Pre51dente del Banco San-
tander.

Doctor Karl Baresch, Gerente General del Banco ae
Londres y Montreal, Ltdo.

Sefior Frederick Brenner, Gerente General del Bank of
America N.T. & S.A.

Sefior Alfonso Diaz V., Presidente del Banco de Occi-
dente.

Doctor Hernando Gaitén Pardo, Gerente General del
Banco de América Latina.

Sefior Camilo Herrera, Presidente del Banco del Co-
mercio.

Senor Pierre Lamon, Gerente General- del Banque Na-
tionale de Paris.

Doctor Rodrigo Llorente, Gerente General del Banco
Cafetero

Doctor Jorge Mejia Salazar, Presidente del Banco de
Bogota

Doctor Alfredo M1an1 Gerente General del Banco Fran-
cés e Italiano para la América del Sud.

Doctor Jaime Michelsen U, Pre51dente del Banco de
Colombia. .

Doctor Eduardo Nieto Calderon Presidente del Banco
Popular.

.- Doctor Sergio J. Otoya Arboleda, Presidente del Banco
del Estado. .

Sefior Jaime Rodriguez S., Gerente General del Banco
Santander.

Doctor José Roman Fernindez, Presidente del Banco de
la Costa.
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Doctor Gabriel Uribe, Gerente General del Banco de
Caldas.

Sefor Vicente Uribe R., Presidente del Banco Comercial
Antioquefio.

Sefior Richard P. Valelly, Vicepresidente Residente del
First National City Bank.

Doctor Eduardo Vega Franco, Gerente General de la
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero.

MIEMBROS DE §UNTAS DIRECTIVAS
DE LOS BANCOS

Doctor Rafael Cadena Silva, Miembro de la Junta Di-
rectiva del Banco de América Latina.

Senior Jorge Escobar, Presidente de la Junta Directiva
del Banco Comercial Antioquefio.

Doctor Mario Franco Ruiz, Miembro de la Junta Direc-
tiva del Banco de América Latina.

Doctor Alfonso Jaramillo, Miembro de la Junta Direc-
tiva del Banco Ganadero.

Doctor Humberto Vegalara, Miembro de la Junta Direc-
tiva del Banco Grancolombiano.

Doctor Klaus Vollert, Miembro de la Junta Directiva del
Banco de América Latina.

Doctor Marco Aurelio Zambrano, Miembro de la Junta
Directiva del Banco del Estado.

Doctor Jorge Zamudio Aguirre, Presidente de la Junta
Directiva del Banco de la Costa.
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GERENTES, VICE-PRESIDENTES Y SUB-GERENTES

Doctor Ernesto Arango T., Gerente Regional del Banco
Comercial Antioquefio.

Sefior Guillermo Blanco Potes, Vice-Presidente del Ban-
co de Colombia, Cali.

Sefior Alcides Caicedo, Vicepresidente del Banco de Co-
lombia.

Sefior Pietro Cavalli, Gerente del Banco Francés e Ita-
liano para la América del Sud, Cali.

Doctor Gerardo Cortézar, Gerente del Centro Adminis-
trativo del Banco de Colombia, Cali.

Doctor Adan Correa, Subgerente del Banco Industrial
Colombiano.

Doctor Ratl Cucalén, Gerente del Banco Ganalero, Cali.

Doctor Alberto Delgado C., Subgerente del Banco In-
dustrial Colombiano.

Doctor Anibal Dussin, Subgerente del Banco de Occi-
dente, Cali.

Senior Clive Edwards, Gerente de The Royal Bank of
Canada, Cali.

Doctor Francisco Gaviria, Gerente del Banco de Occi-
dente.

Sefior Jean Godard, Gerente del Banque Nationale de
Paris, Cali.

& 1_Seﬁor Omar Gonzéalez, Gerente del Banco del Comercio,
ali.

Doctor Juan Fernando Guerrero, Gerente del Banco del

Estado, Cali.

Doctor Alberto José Holguin, Gerente del Banco de Cal-
das, Cali.

Doctor Juan Iregui Duran, Gerente del Banco Central
Hipotecario, Cali.
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Senor José Lago, Gerente del Banco de Colombia, Cali.

Doctor Gustavo Lozano Castro, Subgerente del Banco
Ganadero.

- ‘Doctor -Santiago Madrifian de la Torre, Gerente de Co-
mercio Exterior del Banco Popular.

=~ Sefior Alberto Medrano, Gerente del Banco. Comercial
Antioquefio, Cali.

" Doctor Gabriel Mejéa Vélez, Subgerente Administrativo
del Banco Cafetero.

' 'Se'ﬁor Javier Mejia Ramirez, Subgerente de Operacio-
nes del Banco Grancolombiano.
.Doct(‘)r Hérnén Melguizo, Gerente de Zona del Banco
Ind.ustrial Colombiano.

- Sefior Ceséreo Menéndez, Vicepresidente del Banco de
Occidente. Cali. .

-~ Doctor-Guillermo Mesa, Gerente de Zona del Banco In-
dustrial Colombiano, Cali.

"Doctor Juan Claudio Morales, Subgerente de la Caja de
Credlto Agrario Industrial y Minero.

‘ Doctor Rodrigo Munera Gerente del Banco Cafetero,
Cah

Doctor Luls Genaro Munoz Vicepresidente del Banco
del Estado

Seflor Bryan Musk Gerente del Banco de Londres y
Montreal Ld, Cali.

Doctor Guillermo Otoya, Gerente del Banco‘ Santander,
Cali.: - .~ , R :

Doctor Roberto Pardo Vargas, Vicepresidente del Banco
de Bogota.
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Sefior Alcibiades Pinto, Subgerente del Banco Cafetero.
Sefior Ratl Plata, Gerente del Banco de Bogota, Cali.

Sefior Luis Pombo Osorio, Vicepresidente del Banco de
Bogota.

Doctor Francisco Prieto Vargas, V1cepres1dente del Ban-
co Popular.

. Doctor Hernando Prieto, Gerente del Banco de Caldas
Bogota.

Sefior Luis Felipe Ramirez, Gerente de la Caja de Creé-
dito Agrario Industrial y Mmero Cali.

Doctor David Restrepo, Subgerente del Banco Cafetero

~ Sefior Alfonso Ricaurte R., Gerente del Banco Industr1a1
Colombiano, Cali.

Sefnor Alan Rocers, Gerente del Bank of America NT
& S.A., Cali.

Doctor Enrique Roldan Lemus, Gerente del Banco de la
Reptblica, Cali.

Sefior Adriano Saa, Gerente del First National City
Bank, Cali. ' -

Sefior J esus Salcedo, Gerente del Banco del Estado Bo-
gota.

Sefior Javier Santacoloma, Subgerente del Banco de Oc-
cidente, Cali.

Doctor Jorge Téllez Diaz, Vicepresidente del Banco Po-
pular.

Doctor Diego Tobén Arbeléez, Vlcepre51dente del Ban-
co Comercial Antioqueno.

Doctor Guillermo Villaveces, Gerente del First National
City Bank.
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DELEGADOS COMITES BANCARIOS

Sefior Wilson Alvarez H., Delegado Comité de Quibdé.

Doctor Luis Guillermo Arango, Delegado Comité de
Manizales.

Doctor Guillermo Arbeldez, Delegado Comité de Me-
dellin.

Sefior Jaime Aristizdbal G., Delegado Comité de Since-
lejO;

Senor Carlos J. Benavides, Delegado Comité de Villavi-
cencio.

Sefior Carlos Bonilla Camacho, Delegado Comité de Bu-
caramanga.

Sefior Humberto Camacho B., Delegado Comité de Tulua.

Sefor Carlos A. Constain, Delegado Comité de Popayén.

Sefior Ancizar Cardona, Delegado Comité de Barranca-
bermeja.

Sefior José Miguel Castro, Delegado Comité de Flo-
rencia.

Doctor Daniel Giraldo, Delegado Comité de Buga.

Senor Arturo Gomez Grisales. Delegado Comité de Iba-
gué. ;
Doctor Rodrigo Gonzalez O., Delegado Comité de Ba-
rranquilla.

Senlor Alberto Jaramillo, Delegado Comité de Monteria.

Sefnor Gustavo Mejia J., Delegado de Buenaventura.

Sefor Arturo Mujica, Delegado Comité de Sogamoso.

Sefnor Mario Payéan, Delegado Comité de Honda.

Sefior Climaco Pizarro, Delegado Comité de Cucuta.

Senor Alberto Restrepo Salazar, Delegado Comité de
Pereira.

Sefior Fred Armando Ruiz, Delegado Comité de Gi-
rardot.

Sefior Hernan Saldafia B., Delegado Comité de Santa
Marta.

INVITADO ESPECIAL

Sefior Martin Rosen, Exvicepresidente Ejecutivo de la
Corporacién Financiera Internacional, filial del Banco Mun-
dial de Reconstruccién y Fomento.
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OBSERVADORES — FUNCIONARIOS DE LOS BANCOS

Doctor Alfonso Angarita Barrios. Asistente de la Subge-
rencia Bancaria de la Caja de Crédito Agrario Industrial y
Minero.

Doctora Nubia Esther Arango, Jefe de la Secciéon de Es-
tudios del Departamento de Servicios Bancarios de la Caja
de Crédito Agrario Industrial y Minero.

Doctor Dario Betancourt, Secretario General del Banco
Cafetero.

Sefior Gonzalo Campo Caicedo, Gerente del Banco Ga-
nadero, Popayan.

Senior Gilberto Cardozo, Auditor General del Banco de
Caldas.

Doctor César Castrillén, Gerente del Banco de Colom-
bia, Popayan.

Doctor Fabio Carrillo, Director del Departamento de
Planeacién del Banco de Bogota.

Doctor Guillermo Cuéllar, Director de la Caja de Cré-
dito Agrario Industrial y Minero, Agencia de Palmira.

- Doctor Guillermo Galén, Asistente de la Caja de Crédi-
to Agrario Industrial y Minero.

Sefior Farid Nule, Vicepresidente del Comité de Santa
Marta.

Sefior Jaime Galindo, Gerente del Banco Central Hipo-
tecario, Popayan.

Doctor Luis German Orozco, Asistente Financiero del
Banco de Caldas.

Doctor Gabriel Rosas, asistente econémico del Banco
Cafetero.

Sefior Humberto Suso, Gerente del Banco de la Repu-
blica. Popayéan.
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ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Doctor Clodomiro Gémez, Gerente de los Almacenes Ge-
nerales de Depédsito Gran Colombia S.A., ALMAGRAN.

Doctor Estéban Restrepo, Gerente General de los Alma-
cenes Generales de Depésito Gran Colombia S.A., ALMA-
GRAN.

Doctor Octavio Restrepo Garay, Gerente de los Alma-
cenes Generales de Depoésito Santa Fe S.A. ALMAVIVA.

‘Doctor Rafael Unda Ferrero, Gerente de los Almacenes
Generales de Depésito Mercantil, ALMACENAR.

Doctor Jaime Villaveces, Gerente de los Almacenes Ge-
nerales de Depésito, ALMABANCO.
CORPORACIONES FINANCIERAS

Doctor Ignacio Copete Lizarralde, Presidente de la Cor-
poracién Financiera Colombiana.

Doctor Ernesto Engel B.. Presidente de la Co'rporacién
Financiera del Caribe.

Doctor José Gutiérrez Gémez, Presidente de la Corpo-
raciéon Financiera Nacional.

Doctor Benjamin Martinez M., Presidente de la Corpo-
racién Financiera del Valle.

Doctor Roberto Ocampo Mejia, Presidente de la Corpo-
racién Financiera de Caldas.

Sefior Sahyro Quintero, delegado de la Corporacién Fi-
nanciera de Fomento Agropecuario y de Exportaciones. CO-
FIAGRO.

Doctor Silvio Villegas Naranjo, Gerente de la Corpora-
ciéon Financiera Central Grancolombiana Corporacién Fi-
nanciera S.A.

SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE INVERSION

Doctor Jorge Cubides Camacho, Gerente del Grupo
Grancolombiano.
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BOLSAS DE VALORES

Doctor Dario Giraldo Arteaga, Gerente de la Bolsa de
Valores, Medellin.

BANCOS EXTRANJEROS CON SUCURSALES EN
EL PAIS

Sefior Ives Lamarche, Vicepresidente Regional del Bank
of America N.T. & S.A. Panama.

Sefior Juan Rivera, Vicepresidente del First National Ci-
ty Bank, New York, N.Y.

BANCOS CON OFICINAS DE REPRESENTACION

Sefior George Barton, Representante del Manufacturers
Hanover Trust Co.

Sefior Diego Fernandez de Hinestroza, Representante
del Banco Hispano Americano.

Sefior Rafael Garcia Espinosa, Representante del Che-
mical Bank New York Trust Co.

Sefior Wolfang Neumann, Representante del Deutsche
Bank A.G.

Sefior George E. Norcross, Representante del Chase Man-
hattan Overseas Banking Corporation.

Sefior Agustin Nufiez Corral, Representante del Banco
Central S.A. (Madrid, Espaifia).

Doctor Eduardo Soto Pombo, Representante del Alge-
mene Bank Nederland N.V. Hollandsche Bankunie N.V.

OTROS OBSERVADORES
Sefior Hernando Bermuidez S., Subgerente de Thomas de
la Rue de Colombia, S.A.

Juan Martin Caicedo, Delegado de la Confede1ac1on de
Camaras de Comercio, COFECAMARAS.

Sefior Eduardo Michelsen Cuéllar, Deltec International
Limited.

Sefior Francis J. Novitski, Deltec International L1m1ted
Sefior Franz Sternniman, ADELA.
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INVITADOS DEL EXTERIOR

Sefior Alfredo Albornoz, Presidente Asociacién de Ban-
cos Privados del Ecuador, Quito, Ecuador.

Sefior Ramoén Aller Alberdi, Gerente General Banco
Unidn, Caracas Venezuela.

Sefior Abelardo Alonso Botin, vicepresidente Banco

’

Santander de Panamd, Panama.

Seflor José Alvarez Medrano, Gerente Banco Nicara-
gliense, Managua, Nicaragua.

Mr. William J. Anthony, Vicepresidente The Fidelity
Bank, Philadelphia, Pa.

Sefior Carlos Baquerizo Sotomayor, Gerente General
Banco de Guayaquil, Guayaquil, Ecuador.

Mr. Walter I. Baranetsky, Ass. Vicepresidente Morgan
Guaranty Trust, New York, U.S.A.

Sefior Rubén Guillermo Barbosa, Presidente Banco de
Fomento Regional del Zulia, Maracaibo, Venezuela.

Mr. Peter James Brenner, Senior Vicepresidente Che-
mical Bank, New York, U.S.A.

Mr. Chapin Barnard, Assistant Vicepresident Continen-
tal Illions National Bank & Trust Co.. Chicago, Ill.

Mr. Glenn C. Basset, Jr Senior Vicepresidente Wells
Fargo Bank, San Francisco, California.

Mr. Louis Beaupere, Gerente General Societe Genera-
le, Paris, Francia.

Mr. William J. Bethyne, Vicepresidente J. Henry Schro-
der Banking Corp. New York, U.S.A.

Mr. Ettore Bettoni, Director General Banque Francaise &
Ttaliane pour L’Amérique du Sud, Paris, Francia.

Mr. W.H. Bolin, Senior Vicepresidente Bank of America
N.T.S.A., San Francisco, California.

Mr. Williard C. Butcher, Presidente Banco Mercantil Agri-
cola, Caracas, Venezuela.
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Mr. C.A. Browning, Chief Accountant Bank of London
& Montreal Ltd. Nassau, Bahamas.

Sefior Alfonso Campos Menéndez, Director Banco de Chile,
Santiago, Chile.

Mr.Carlos Canar, Jr., Vicepresidente Bankers Trust Com-
pany, New York, U.S.A.

Sefior Aldo Caraghi, Gerente General Banco Comercial
del Perd, Lima, Peru.

Mr. Peter C.A. Carpenter, Senior Vicepresidente J. Hen-
ry Schroder Banking Corp., New York, U.S.A.

Sefior Jorge Carrera, Abogado Banco de Lima, Lima,
Pert.

Mr. Julio J. Castellanos, Assistant Vicepresidente Ma-
rine Midland Grace Trust Co. New York, U.S.A.

Sefior Jaime Ceretti, Director Asociacién de Bancos de
la Republica de Argentina, Buenos Aires, Argentina.

Sefior Alfonso Cervera del Castillo, Gerente Asociaciéon
de Banqueros de México, México, D.F.

Mr. Matthew R. Ciacimino, Assistant Vicepresident Ma-
rine Midland Grace Trust Co., New York, U.S.A.

Sefior Augusto Contreras Godoy, Gerente General, Ban-
co de la Agro S.A. de Guatemala, Guatemala.

Dr. Reinaldo A. Cortijo, Presidente Asociacién de Ban-
cos de Provincia, Buenos Aires, Argentina.

Mr. G.A. Constanzo, Executlve V.P. First National City
Bank, New York, U.S. A.

Mr. Matthew Chla Powski, Bankers Trust Company New
York, New York, U.S.A.

Sefior Jorge F. Christensen, Presidente Asociacién de
Bancos del Interior, Buenos A1res Argentina.

Sefior Francisco Dellepiane, Presidente Asociacién de
Bancos de Argentina, Buenos Aires, Argentina.

Sefior Ricardo de la Espriella, Gerente General Caja de
Ahorros, Panama, R.P.
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Sefior Eduardo de la Guardia F., Gerente Banco de Bogo-
t4, Panam4i, R.P.

Mr. Daniel A. del Rio, Senior Consultant Franklin Natio-
nal Bank New York, New York.

Sefior Norberto del Corral, Subdirector Banco del Comer-
cio S.A., México D.F.

Mr. Lucien Deschamps, Fondé de Pouvoirs de la Di-
rection de la Tresorerie et des Relations Etrangeres, Ban-
que Nationale de Paris, Paris, Francia.

Sefior Fernando Diaz: Gerente Banco Fiduciario de
Panam4g, Panami, R.P.

Mr. Robert R.B. Dickson, Manager The Toronto Do-
minion Bank, Montreal, Canada.

Mr. Luigi Diena, Condirettore Banca Comercial Ita-
liana, Milan, Italia.

Sefior Orlando G. Dovat, Presidente Asociacién de
Bancos del Uruguay, Montevideo, Uruguay.

Mr. Jean Dromer, Directeur General Directeur Gene-
ral Adjoint, Banque Nationale de Paris, Paris, Francia.

Mr. N. Edwards, Staff Manager Bank of London &
Montreal, Nassau, Bahamas.

Mr. S.A. Eyre, Senior Vicepresident First National Ci-
ty Bank, New York, U.S.A.

Sefior Homero Faria, Vicepresidente Ejecutivo Banco
Nacional de Descuento C.A., Caracas, Venezuela.

Mr. W. M. Farnsworth, Vicepresident First National
City Bank, New York, U.S.A.

Mr. Edgar Felsenstein, Representante para Ameérica
Latina, Bank of Novoa Scotia, Toronto, Canada.

Sentor Leonardo Ferrer, Asistente del Presidente Ban-
co Industrial de Venezuela, Caracas, Venezuela.

Mr. Eduardo Gaffron, Assistant Vicepresident Continen-
tal Bank International, New York, U.S.A.
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Sefior Manuel Galvez Brandon, Gerente Asociacién de
Bancos Regionales del Peru, Lima, Pert.

Sefior José Gareia Lombardi, D. Divisional Banco Na-
cional de México S.A., Ciudad de México, México.
Mr. L.A. Garvin, Senior Vicepresidente Firt National

City Bank, New York, U.S.A.

Sefior Guido Goicoechea Quirds, Subgerente General
Banco Anglo Costarricense, San José, Costa Rica.

Mr. John W. Goldsberry, Assistant Vicepresident Gi-
rard Trust Bank, Philadelphia, Pa.

Sefior Emanuel Gonzalez Revilla, Gerente Banco de
Colombia, Panama, R.P.

Sefior Frederick Goul, Presidente Asociacion de Ban-
cos Privados del Paraguay, Asuncién, Paraguay.

Mr. Charles A. Grace, Senior Vicepresident The Na-
tional Bank of North América, New York, U.S.A.

Mr. James R. Greene, Senior Vicepresident Manufac-
tures Hanover Trust Co., New York, New York, U.S.A.

Sefior Carlos Guerrero, Subdirector Banco del Comer-
cio, México, D.F.

Mr. Gerald F. Guiltinan, Assistant V.P. Bankers Trust
Co., New York, U.S.A.

M. Francois Hecker, Directeur des Agences et Filiales
Exterieures, Banque Nationale de Paris, Paris, Francia.

Mr. E. J. W. Helmuth, Midland Bank Limited, Lon-
dres.

Mr. Herbert H. Hellmann, Vicepresident United Na-
tional Bank, Miami, Florida, U.S.A.

Mr. Euan W. Hill, Vicepresidente Continental Illinois
Nat. Bank & Trust Co., Chicago.

Mr. Edward L. Hoyt, Morgan Guaranty Trust, New
York, U.S.A.
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Sefior Rodrigo Icaza, Gerente General Banco Nacional
de Crédito, Guayaquil, Ecuador.

Sefior Enrique Jaramillo, Gerente General Banco Na-
tional of Panam4, Panami R.P.

Mr. A.A. Johnson, Assistant General Manager The Ro-
val Bank of Canada, Montreal, Canada.

Mr. B.M. Lamont, Assistant General Manager The Ro-
yal Bank of Canadi, Montreal, Canada.

Mr. Robert Laport, Vicepresident Chemical Bank New
York, New York, U.S.A.

M. Pierre Le Doux, Administrateur Directeur General.
Banque Nationale de Paris, Paris, Francia.

Dr. F. Lusser, Secretario General Unién de Banques
Suisses, Zurich, Switzerland.

Mr. N.C. Mackenzie, Administration Manager Bank of
London & Montreal Ltd., Nassau, Bahamas.

Mr. J. A. McKeown, Ass. V.P. Bank of América N.T.
& S.A, New York, U.S.A.

Mr. B.J. McGill, General Manager, The Royal Bank
of Canad4a, Montreal, Canada.

Mr. W.E. McGullough, Supervisor Personnel The Ro-
yal Bank of Canad4, Montreal, Canada.

Sefior Alfredo Machado Gémez, Presidente Banco Mer-
cantil y Agricola, Caracas, Venezuela.

Mr. Hugh J. Mangum, Vicepresident United California
Bank, San Francisco, California.

Mr. G.P. Manvell, Departamental Manager Barclays
Bank Limited, London.

Sefior Juan B. Sebasti4dn Martinez, Relaciones Interna-
cionales Banco Comercial Mexicano, Chihuahua, México.

Sefior Eduardo Emilio Maurell Muller, ler. Vicepresi-

dente encargado de la Presidencia Federacién Nacional de
Bancos de Brasil, Rio de Janeiro, Brasil.
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M. Pierre Mendras, Directeur de la Tresoreire et des
%ela’u.ons Etrangeres, Banque Nationale de Paris, Paris,
rancia

Mr. J.R. Miller, Vicepresident Bank of América, N.T.
& S.A., New York, USA.

Mr. Alfred F. Miossi, Senior Vicepresident Continental
Illinois, Chicago, Illinois.

Dr. Félix Miralles, Presidente Asociacién Bancaria Na-
cional de Venezuela, Caracas, Venezuela.

Sefior Eduardo Montalvo Ruiz, Subdirector Banco ‘de
Londres y México, México, D.F.

Sefnor Carlos Morales Carazo, Vicegerente Banco Na-
cional de Nicaragua, Managua, Nlcaragua

Dr. Herman Morelli F., Gerente Asociacién de Bancos
del Perti, Lima, Pert.

Sefior Joao Nantes Junior, Presidente Federacién Bra-
silera de Asociaciones, Sao Paulo Brasil.

Sefior Manuel H. Nasralla, V1cepres1dente Banco Atlan-
tida, Tegucigalpa, Honduras.

Sefior. José. Novoa Florez, Asociacion Bancarla Salva-
dorefia, San Salvador. :

Mr, Daniel A. O’Connor, Vicepresidente Adj. The Bank
of New York, New York, US.A.

-~ Mr. Thomas O’Rourke, Assistant Vicepresident First
Western Bank & Trust Co., Los Angeles, California.

Mr. William J. Paden, Vicepresident Manufactures Ha-
nover Trust Co., New York, U.S.A.

Mr. W.E. Parker, Gerente Manager Bank of London &
Montreal, Nassau, Bahamas

Sefior José Luis Pastrana, Vicepresidente Asociaciéon
Banqueros de México, México, D.F. ,

Mr. Herbert P. Patterson, President The Chase Man-
hattan Bank, New York, U.S. A. .
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Mr. John B.M. Place, Chairman of the Board Chase
Manhattan Capital Corporation, New York, U.S.A.

Mr. Pedro F. Pons, Vicepresident Crocker-Citizens Na-
tional Bank, San Francisco, California.

Mr. Harold W. Rasmussen, Senior Vicepresident Ma-
rine Midland Grace Trust Co., New York, U.S.A.

Sefior Mario Rietti, Gerente Banco Financiero Hondu-
refio, Tegucigalpa, Honduras.

Mr. Louis Rigano, Subdirector Credit Comercial de
France, Paris, Francia.

Mr. David Rockefeller, Chairman of the Board The
Chase Manhattan Bank, New York, U.S.A.

Mr. Carlos Rodriguez Pastor, Vicepresident Wells Far-
go Bank, California, San Francisco.

~ Mr. George A. Roeder, The Chase Manhattan Bank,
New York, U.S.A.

Sefior Eduardo Saenz Garcia, Presidente Asociacién de
Bancos Privados de Bolivia, La Paz, Bolivia.

Mr. J.D. Sanchez, Senior, Vicepresident First National
City Bank, New York, U.S.A.

Mr. Maurice Schogel, Gerente Credit Lyonnais, Paris,
Francia.

Mr. Thor A. Shust, Assistant Vicepresident The Phila-
delphia National Bank, Philadelphia, Pensilvania.

Mr. John A. Sisto, Assistant Vicepresident First Natio-
nal Bank of Boston, Boston, Massachusets.

Mr. Curtis M. Smith, Assistant, Vicepresident Irving
Trust Co., New York, U.S.A.

Mr. E.B. Storms, Assistant Vicepresident Americans
Express Company, New York, U.S.A.

Mr. Richard G.S. Stuard, Assistant Vicepresident J.
Henry Schroder Banking Corporation, New York, U.S.A.
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Mr. Jacques Stunzi, Executive Vicepresident Continen-
tal Bank International, New York, U.S.A.

Sefior A.J. Sucre Mendoza, Vicepresidente Banco de
Venezuela, Caracas, Venezuela.

Mr. Bruce Swan, Deputy Manager Brown Bross Ha-
rriman & Co., New York, U.S.A.

Sefior Oscar Trinchinetti, Tesorero Asociacién de Ban-
cos del Interior de la R.A., Buenos Aires, Argentina.

Mr. V.O. Valdés, Vicepresidente United California Bank,
Los Angeles, Calif.

Sefior Clemente Vallejo Larrea, Gerente General Ban-
co Popular del Ecuador, Quito, Ecuador.

Mr. Don Walker, Assistant Vicepresident Bank of Ame-
rica N.T. & S.A., San Francisco, California.

Mr. John Weaver, Vicepresident Continental Bank In-
ternational, New York, U.S.A.

Mr. E. Wehrli, Director Apoderado Unién Bank of
Switzerland, Zurich. '

Mr. M.J. Young, Assistant General Manager Bank of
Switzerland, Zurich.

London & Montreal Ltd. Nassau, Bahamas.

Mr. Victor R. Zeballos, Vicepresident The Bank of New
York, New York, U.S.A.

Mr. John D. Zutter, Vicepresident Irving Trust Com-
pany, New York, U.S.A.
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- 'REPRESENTANTES DE ASOCIACIONES SINDICALES

Sefior Reinaldo Ardila Sanmiguel, Presidente de la Fe-
deracién Nacional de Sindicatos de Empleados Bancarios -
FENASIBANCOL. L :

Sefor Fortunato Gémez Santos, Presidente de la Aso-
ciacién Colombiana de Empleados Bancarios, ACEB.

ASOCIACION BANCARIA DE COLOMBIA

Doctor Jorge Mejia Palacio, Presidente.
Doctor Guillermo Nuiez Vergéra, Gerente.
Sefior Benigno Palacio, Secretario.

Doctor Sergio Rodriguez A., Director del Departamento
Juridico.

" Doctor Enrique Escovar R., Director del Departamento-
Econoémico.

AGROCREDITO
Doctor Augusto del Valle, Director.
Doctor Jorge Tarazona, Secretario.
Sefior Pedro Bernal, miembro de la Junta Consultiva.
Doctor Ignacio Durén, miembro de la Junta Consultiva.

Doctor Alfredo Cabal, miembro de la Junta Consul-
tiva. %5 )
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