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INTRODUCCION

El Manual de Tesoreria es una obra que por condensar la mayoria de las
normas y procedimientos indispensables en el manejo de la Tesoreria de los
bancos, y por su presentacion pragmatica y funcional se ha constituido en
una herramienta de consulta permanente, no solo para los funcionarios y di-
rectivos bancarios encargados del manejo de estos asuntos, sino para todos
aquellos interesados en conocer detalles de este pilar del funcionamiento
del sistema bancario. Una constancia de la benéfica contribucién del Ma-
nual lo constituye el hecho del agotamiento de las continuas ediciones que
de él se han hecho.

Para la Asociacion Bancaria de Colombia es grato hacer entrega al sector
bancario y a todos los interesados en su conocimiento y andlisis de la revi-
sion y actualizacion del Manual, que con esta entrega llega a su quinta edi-
cion. La estructura del Manual sigue siendo la misma de las ediciones ante-
riores, empero su presentacion y labor editorial ha sido objeto de varias
modificaciones las cuales creemos redundaran en una mejor lectura y acce-
sibilidad a su contenido.

El Capitulo | estd constituido por las definiciones de los términos y con-
ceptos de mayor uso en el Manual. El Capitulo |l recopila y esquematiza
el conjunto de normas que regulan los encajes e inversiones de los bancos.
En el Capitulo Il se desarrolla de manera amplia los procedimientos vigentes
para establecer el encaje y las sanciones por desencaje, y en el 1V se hace lo
mismo para las inversiones obligatorias. Finalmente en el Capitulo V se de-
dica atencion a los diferentes mecanismos disponibles para atender situa-
ciones de iliquidez, y las normas reguladoras de los mismos.

La elaboracion de la presente version del Manual estuvo a cargo de los inves-
tigadores del Departamento Econdémico de la Asociacion Bancaria de Co-
lombia. Es menester reconocer que este trabajo se beneficid de los aportes
consolidados en las anteriores ediciones del Manual preparadas por el Banco
Santander y la Asociacién Bancaria.
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CAPITULO |
DEFINICIONES

Antes de describir en los capitulos siguientes el régimen legal de encajes e
inversiones establecido por el Gobierno para las diferentes modalidades de
depositos y colocaciones bancarias, en el presente capitulo se definirdn y
comentardn algunos términos de frecuente utilizacion.

A. ENCAJE

Es la practica bancaria consistente en la conservacion en efectivo de una
porcion de cada peso captado del plblico. La orientacion que tuvo en un
comienzo el encaje, fue la de conservar fondos disponibles para hacer fren-
te al retiro eventual de depdsitos. En la actualidad este principio se con-
serva, pero sobre él predomina el de servir de instrumento de las autorida-
des para controlar la expansion monetaria.

B. ENCAJE LEGAL

Se conoce como encaje legal, el porcentaje de cada tipo de exigibilidad que
los establecimientos bancarios deben mantener en efectivo, por mandato de
la autoridad monetaria, quien en el caso colombiano es la Junta Monetaria.

C. TIPOS DE ENCAJE

El encaje puede ser de dos clases:

1. Ordinario: Es el aplicado sobre el volumen total de depdsitos y otras
exigibilidades. Como criterio general se aplica una tasa de encaje menor
a medida que la liquidez de los depdsitos es menor.

2. Marginal: Recae sobre los aumentos en los niveles de los depésitos u otras
exigibilidades, a partir de una fecha determinada. El encaje marginal pue-

13



de ser hasta del 100% sobre los aumentos, con lo cual se congelan éstos
en su totalidad. Se emplea generalmente en situaciones de aguda expan-
sion monetaria y preferentemente por periodos cortos.

D. ENCAJE REQUERIDO

Es la suma del total de recursos que debe mantener como encaje un estable-
cimiento bancario, resulta de aplicar los porcentajes de encaje fijados por la
autoridad monetaria, a cada volumen de depésito o exigibilidad sujetos a
encaje.

E. RECURSOS DISPONIBLES PARA ENCAJE (Disponibilidades)

Es el valor total de los activos, efectivamente disponibles para el en-
caje. Se obtiene al sumar el efectivo, tanto en caja como en depositos en
el Banco de la Republica, y las distintas inversiones que legalmente se acep-
ten como representativas o sustitutivas de encaje. Estas inversiones se com-
putan como encaje disponible, hasta el limite establecido por la autoridad
monetaria.

F. POSICION DE ENCAJE

Es la diferencia entre el encaje requerido y los recursos disponibles para en-
caje de un banco en una fecha determinada.

Se dice que existe defecto diario en la posicion de encaje cuando los recur-
sos disponibles son inferiores a los requeridos, y exceso cuando se da la si-
tuacion contraria.

Se habla de situacion de desencaje cuando en un determinado mes la suma de
los defectos diarios es mayor que la suma de los excesos.

G. SANCIONES POR DESENCAJE

Cuando los bancos incurren en faltas o incumplimiento de las normas sobre
encaje ello da origen a la aplicacion de multas y/u otro tipo de sancion.

H. CUPOS DE CREDITO: ORDINARIO Y EXTRAORDINARIO

Son cupos creados por la Junta Monetaria en el Banco de la Republica para
atender situaciones de iliquidez transitoria o de desequilibrios fundamenta-
les en la estructura financiera de las entidades bancarias.

I. DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES SUJETOS A ENCAJE

Para los fines del presente Manual, se contemplaron los siguientes tipos de
depositos:
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1.1.

1.2,

13,

1.4.

1.5

1.6.

1.7.

1.8

1.9.

Depositos y exigibilidades a la vista y antes de 30 dias:

Depositos en cuenta corriente bancaria: Son aquellos exigibles a la
vista mediante la presentaciéon de cheques y no devengan interés al-
guno.

Depositos en garantia: Son aquellas sumas recibidas de los clientes
para atender pagos de obligaciones (créditos o garantias bancarias)
a favor del establecimiento bancario, y que por una u otra circuns-
tancia no pueden imputarse en forma inmediata, por estar sujetas
a plazo o condicion.

Cheques de Gerencia: Son ordenes de giro hechas contra y por el
mismo banco.

Giros por pagar: Son las transferencias recibidas por cuenta de clientes,
cuyos pagos a los beneficiarios no se han efectuado.

Cobranzas por liquidar: Son valores recaudados por la entidades banca-
rias por concepto de cobros ordenados por los clientes.

Dividendos por pagar: Son aquellos aprobados por la Asamblea de
Accionistas en cuantia y calendario de pagos determinado.

Aceptaciones en moneda legal: Son los valores correspondientes a obli-
gaciones causadas por utilizacion de cartas de crédito sobre el interior,
desde el momento de su aceptacién y por cuya utilizacién se ha acorda-
do un plazo al beneficiario.

Acreedores Varios en Moneda Legal: Son obligaciones transitorias del
Banco, tales como sobrantes de caja, cancelacion de obligaciones e in-
tereses que por una u otra circunstancia no hacen parte de otras exi-
gibilidades.

Ventas de Cartera: La venta a otra entidad financiera de documentos
representativos de créditos ya otorgados, con caracter temporal (es
decir con opcién de recompra).

2. Depésitos Oficiales: Bajo esta denominacion se incluyen los depdsitos a
la vista y a término de los establecimientos publicos del orden nacional,
definidos como tales por los Decretos 1050 y 3130 de 1968, y recopilados
en la lista elaborada por la Superintendencia Bancaria en la Circular 94 de
1984. No hacen parte de esta exigibilidad los depdsitos de las otras entida-
des descentralizadas del orden nacional, es decir, empresas industriales y
comerciales del Estado, Sociedades de economia mixta, y bancos y corpo-
raciones financieras oficiales.
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3. Depositos a Termino mayor de 30 dias: Son aquellos depositos en
que se estipula a favor del Banco, un preaviso o un término para exigir su
restitucion y que por naturaleza son remunerados.

4. Exigibilidades a Término mayor de 30 dias: Son obligaciones o pasivos a
favor de terceros con un término mayor a 30 dias, tales como: Depositos
especiales del Gobierno Nacional, Depositos en garantia de crédito o garan-
tia bancaria, Acreedores varios, Aceptaciones, Dividendos por pagar, etc.

5. Depositos de Ahorro: Modalidad de captacion con reconocimiento de in-
tereses que exige la presentacion de libreta tanto para constituir depositos
como para retirarlos. La tasa de interés es fijada por decreto del Gobierno
Nacional.

6. Certificado de Deposito a Término: Modalidad de captacion de ahorro
remunerado, en virtud del cual se expide un certificado que tiene las si-
guientes caracteristicas: nominativo, a plazo no inferior a 3 meses, irredi-
mible antes de su vencimiento, de libre negociacion la tasa de interés, y
otorgable por cuantia minima de $20.000.

7. Deposito y exigibilidades de la seccion fiduciaria: Son fondos manteni-
dos temporalmente por el Banco, originados en un negocio fiduciario, y
que no han sido destinados a la finalidad estipulada en el contrato de fi-
ducia.

8. Exigibilidades en moneda extranjera reducidas a M/L: Agrupa a las acep-
taciones, financiaciones, avances, avales y garantias en moneda extranjera
reducida a moneda legal.

9. Depositos en moneda extranjera: La apertura de cuentas corrientes en
moneda extranjera se encuentra controlada por la Junta Monetaria, quien
autoriza qué agentes y por qué conceptos pueden disponer de tales cuen-
tas. La Resolucion 46 de 1983 compila las disposiciones vigentes sobre la
materia.

10. Depositos en moneda extranjera para operaciones de Posiciéon Propia:
Se entiende por posicion propia en moneda extranjera la diferencia entre
los activos y pasivos en dicha moneda. En el evento en que los activos su-
peren los pasivos, el Banco de la RepUblica puede constituir depdsitos espe-
ciales en las entidades bancarias de acuerdo con la relacion establecida por
la Junta Monetaria; en la actualidad, esta relacion no puede exceder de
1.5 (Res. J.M. 26/83), es decir, que por cada ddlar de posicion propia el
Banco Emisor puede depositar en la entidad bancaria hasta US $ 1.50.

J. COLOCACIONES

En el presente Manual cuando se hable de colocaciones, deben entenderse
16



la destinacion de los recursos bancarios hacia las siguientes operaciones
activas: préstamos, descuentos, inversiones voluntarias, deudores varios,
todos ellos tanto en moneda nacional como extranjera y finalmente los
aportes de capital en sucursales extranjeras.

K. INVERSIONES OBLIGATORIAS

Son aquellas que deben realizar los bancos en los titulos y las condicio-
nes que estipulen las autoridades monetarias. El régimen de inversiones
forzosas constituye un mecanismo de orientacion del crédito.

L. INVERSIONES VOLUNTARIAS SUSTITUTIVAS DEL ENCAJE
Son aquellas que pueden realizar voluntariamente los establecimientos
bancarios, las cuales son aceptadas como disponibilidad para encaje en la

proporcion y limite que estipule la autoridad monetaria.

Al igual que las inversiones obligatorias, las voluntarias sustitutivas de enca-
je constituyen un mecanismo de orientacion del crédito.

17



CAPITULO I

DISPOSICIONES VIGENTES SOBRE EL ENCAJE E INVERSIONES
DE LOS ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS

Para cumplir el objetivo de esta seccion nos valdremos de la presentaciéon
de 4 cuadros, en los cuales se hallan consignadas todas las normas de en-
caje e inversiones que deben cumplir las entidades bancarias. La informa-
cibn de los cuadros es complementada por comentarios adicionales de im-
portancia sobre cada materia. Al final se presentan dos diagramas, uno de
ellos sobre las disponibilidades de libre colocacion, después de efectuar
los encajes e inversiones, y el segundo sobre el rendimiento que se percibe
después de cumplir con tales obligaciones.

A. ENCAJES

Para facilitar una comprension precisa de cada una de las exigibilidades so-
metidas a encaje, presentamos en el cuadro No. 1 una copia del formato del
balance conocido como SB 1, el cual debe ser llenado, y presentado men-
sualmente por los bancos ante la Superintendencia Bancaria.

Las disposiciones vigentes sobre el encaje, estdn agrupadas en el cuadro
nimero 2, en donde la presentacion de todas las exigibilidades sujetas a
encaje, se condensa en 11 tipos de depoésito. De alli la utilidad de contar
con la informacion del formato SB 1, cuando se desea mayor detalle.

El Cuadro No. 2 consta de 6 columnas para cada clase de depdsito, en la
segunda se especifica el tipo de encaje aplicable. En la tercera columna se
conoce el monto y el titulo en que pueden realizarse inversiones que son
reconocidas como encaje. Las normas vigentes que establecen ambos tipos
de obligacion estan consignadas en la cuarta columna. En las dos Ultimas
columnas se presenta informacion que no tiene que ver con el encaje sino
con las inversiones forzosas, las cuales se reproducen en otra seccion de este
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REPUBLICA DE COLOMBIA

CUADRO No. 1

FACSIMIL DEL BALANCE DE LOS BANCOS SB - 1

SUPERINTENDENCIA BANCARIA

BANCO CIUDAD.
BALANCE en____de de 19___ Remitido en de de 19____
SB I
ACTIVO TOTALES PASIVO Alvistay Después de TOTALES
antes de 30 dias 30dias
EFECTIVO 02 Depbsitos en Cuenta Corriente
01 Caja IA-4) 12 Depésitos a la Vista
11 Depésitos en Banco Republica M/L seccién comercial 22 Depbsitos a Término
21 Depésitos en Banco Republica M/L i6n ahorros 32 Depos. de otros Bancos del pafs
31 Depésitos en otros bancos del pais 42 Certificados de deptos. a término
41 Remesas en trénsito de cheques negociados 52 Otros depds. y exig. (A-l)
51 52 a.
61 52b.
n Sub-Total (Renglones 01 a 61 53 c.
OTRAS ESPECIES REDUCIDAS A MONEDA LEGAL. (A2 y 2A) Sub-Total (R 02 a 62 c)
81 Caja Exigibilidades en otras especies reducidas a Moneda Legal (A-2)
91 Depésitos en Banco Repliblica: Divisas 62 Dep6sitos en Cuenta Corriente
101 Certificados de Cambio 72 Dep6sitos a la Vista

111 Corresponsales Extranjeros

121 Disponibilidades en sucursales extranjeras
131 i

82 Depdbsitos a Término

92 Corresponsales extranjeros

102 Sucursales extranjeras

141 Sub-Total (Renglones 81 a 131) 112 Depto. Espec. Banco Repuiblica
INVERSIONES (A-2 Y 5) 122 Aceptaciones
151 Obli ia seccién C ial 132 Financ. por Acept. y/o Avances

161 Obligatorias seccion Ahorros

171 Voluntarias seccién Comercial

181 Voluntarias seccién Ahorros

191 Del Encaje (A-2y 5)

201 Sub-Total (Renglones 151 a 191)

142 Otros depbsitos y exigibilidades

152

162

172

Sub-Total (R 62 a 172)

PRESTAMOS Y DESCUENTOS (A-9,10y 11)
211 Seccién Comercial - descontados

221 Secci6én Comercial - otros

231 Seccién Ahorros - di d

241 Seccién Ahorros - otros

182 Depébsitos de Ahorros

192 Depésitos y Acreedores Fiduciarios (A-1)

202 Certificados de Cambio en administracion (A-2A)

212 Depésitos Especiales Fondo Rotatorio de Crédito Agropecuario

222




301 Deudas dudoso recaudo: con garantia real

311 con garantia personal

321 menos abonos recibidos aplicar a obligaciones al cobro

331 menos pro.visi(')n para deudas de dudoso recaudo (A-6)

282 Fondo de Promocién de Exportaciones (A-2 y I1)

292 Financiaciones A | D (A-2)

302 Créditos de Compensacion (A-2)

312 Suministros Empréstitos AID

322 Resolucién 51/73 (A-2)

381 Terrenos

391 Construcciones en curso

401 Avances para compra de edificios

341 Sub-Total (Renglones 211 a 331)
351 Depbsitos Provisionales 332 Corporacién Andina de Fomento (A-11)
361 342 Sub-Total (Renglones 252 a 332)
| 371 352 INCORA - Financiacion. Obligaciones. Fdo. Rotatorio de Crédito Agropecuario
FLJO NO DEPRECIABLE 362 Bonos Industriales (A-1)

372 Sucursales y Agencias Balances (A-1-2)

382 Cesantras Consolidadas

392 Pasivos Diferidos (A-l y 2)

402

471 menos: depreciacion (A-6)

481 Vehiculos

491 Menos: depreciacién (A-6)

501 Sub-Total (Renglones 444 a 491

411 Sub-Total (Renglones 381 a 401)
421 412 Pasivos Estimados y Provisiones (A-6)
431 422 Capital Autorizado
FUO DEPRECIABLE 432 Por suscribir (Resta)
441 Edificios 442 Suscrito
451 menos: depreciacion (A-6) 452 Suscrito por pagar (Resta)
461 i 462 Pagado: S. Ccial. S. Ahorro

472 Reserva Legal (A-6)

482 Reservas Eventuales (A-6)

492 Superavit (A-l)

502 Déficit (A-1)

511 Bienes recibidos en pago (A-1)

512 Ajuste de Cambios (si es negativo resta) (A-2A)

522

521 Aporte de Capitales en sucursales extranjeras

531 Sucursales y A - Bal (Aly2)

532

541 Diferidos (A-l y 2)

542 Utilidades de ejercicios anteriores

551 Valorizaciones (A-1)

552 Utilidades del ejercicio en curso

561 Desvalorizaciones (A-l)

562 Pérdidas de ejercicios anteriores (resta)

571 Otros Activos (A-l y 2)

572 Pérdidas del ejercicio en curso (resta)

TOTAL DEL ACTIVO

TOTAL DEL PASIVO

CTAS.  Responsabilidad por Avales y Garantias

DE Otras obligaciones contingentes

ORDEN Otras cuentas de orden

Cuentas de Orden por Contra: I

I

El suscrito Revisor Fisca, CERTIFICA:

EL GERENTE EL SECRETARIO,

ticulo 100. de la Ley 145 de 1960.

EL REVISOR FISCAL

Que este Balance y el estado de Pérdidas y Ganancias,
se halla en un todo de acuerdo con las normas del Ar-

EL CONTADOR




CUADRO No. 2

RESUMEN DE LAS DISPOSICIONES Y REGLAMENTACIONES PARA LOS
DIFERENTES TIPOS DE DEPOSITOS BANCARIOS

TIPO DE DEPOSITO

ENCAJE LEGAL

INVERSIONES
COMPUTABLES
COMO ENCAJE

(1)

NORMA ENCAJE
VIGENTE

INVERSIONES FORZOSAS
SOBRE EXIGIBILIDADES

INVERSION
FORZOSA SO-
BRE COLOCA-
CIONES (2)

1. Depositos en Cuenta
corriente, a la Vista, a tér-
mino y otros depositos an-
tes de 30 dias en M/L (In-
cluidos los de las Entida-
des Oficiales del Orden
Nacional)

18% sobre los pri-
meros $130 millo-
nes

43% sobre el exce-
so de $130 millo-
nes

1 punto en pagares Provi-
vienda Social Forma “E"’
1 punto en Titulos de Creé-
dito Nominativos Res.
J.M. 28/84

7 puntos en Titulos de Ca-
pitalizacion Financiera

Res. J.M. 50/74
Res. J.M. 40/75
Res. J.M.27/83

Res. J.M. 28/84
Res. J.M. 60/84
Res. J.M. 61/84
(Circ. S.B.81/84

5% en Bonos Agrarios Clase
“L" Ley 90/48

5% en Bonos Nacionales de
Deuda Interna - Ley 21/63

16.5% en Titulos
del FFAP (Res.
J.M. 56/77).

2. Otras Exigibilidades a
la vista y antes de 30 en
M/L (Incluidos los de las
Entidades Oficiales del
Orden Nacional)

189 sobre los
primeros $130 mi-
llones

439 sobre el exce-
so de $130 millo-
nes

1 punto en pagares Provi-
vienda Social Forma “E"
1 punto en Titulos de
Crédito Nominativos Res.
J.M. 28/84

7 puntos en Titulos de Ca-
pitalizacion Financiera

Res. J.M. 50/74
Res. J.M. 40/75
Res. J.M. 27/83
Res. J.M. 28/84
Res. J.M. 60/84
Res. J.M. 61/84

(Circ. S.B.81/84)

5% en Bonos Agrarios Clase
YL - Ley 90/48

16.5% en Titulos
del FFAP (Res.
J.M. 56/77)

3. Depositos a término y 29% 14 puntos en Titulos del Res. J.M. 50/74 No Aplicable 16.5% Titulos del

otros depositos exigibles FFIl o en Bonos de la Caja Res. J.M. 8/80 FFAP (Res. J.M.

después de 30 dias Agraria (3) 56/77)

4. Otras exigibilidades 29% No Aplicable Res. J.M. 8/80 No Aplicable 16.5% en Titulos

después de 30 dias del FFAP (Res.
J.M. 56/77)

5. Depositos de Ahorro 30% No Aplicable Dec. 3728/82 (4) 16.5% en Titulos

10% en Nuevos Bonos de
Vivienda Popular

3.5% en Bonos de Vivienda
y Ahorro Clase “B"’

169 en Cédulas Hipotecarias
que hasta la vigencia del Dec.
2176/77 haya creado el BCH,

excepto las ‘'valorizables’

del FFAP (Res.
J.M. 56/77)







